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TULOSSOPIMUS VUODELLE 2019

1.

1.1.

Tami sopimus on Vanhan Vaasan sairaalan ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen
villinen tulossopimus vuodelle 2019. Sopimuksessa on otettu huomioon valtion tulo-
ja menoarviossa vuodelle 2019 asetetut tavoitteet.

SAIRAALAN STRATEGIA JA TOIMINTAAN VAIKUTTAVAT KESKEISET
MUUTOKSET

Toiminta-ajatus, siddospohja ja asiakkuus

Vanhan Vaasan sairaala tuottaa valtakunnallisia oikeuspsykiatrisia erityistason palve-
luita yhteistydssd sairaanhoitopiirien kanssa. Sairaala toimii ensisijaisesti oikeuspsyki-
atristen hoitojen aloituspaikkana ja osana tdmén potilasryhmén kokonaishoitoa. Sai-
raalassa hoidetaan lisdksi sairaanhoitopiirien aloitteesta vaikeahoitoisia psykiatrisia
potilaita, joiden hoito kunnallisessa miclisairaalassa ei ole tarkoituksenmukaista.

Sairaalassa tehdiin mielentilatutkimuksia ja annetaan oikeuslaitoksen tarvitsemia lau-
suntoja. Sairaalassa tehtivd tutkimus- ja kehittdmistoiminta suuntautuu ensisijaisesti
hoidon sisdllon ja laadun sekd oikeuspsykiatrisen hoitojérjestelmén kehittdmiseen.
Sairaalassa annetaan oikeuspsykiatrian erikoislddkarikoulutusta Turun yliopiston kou-
lutusohjelman mukaisesti. Sairaalassa voi myds kouluttautua psykiatrian erikoisldaka-
rin tutkintoa varten Helsingin yliopiston koulutusohjelman mukaisesti. Sairaalan toi-
minnassa hyédynnetddn moniammatillisia tyoryhmid.

Sairaalan johtokunnassa on edustettuna Sosiaali- ja terveysministerid, jonka alaiseen
hallintoon sairaala kuuluu, Aluehallintovirasto sekd kunta-asiakkaat. Sairaala on
THL:n tulosohjauksen alainen. Toimintaa sédtelevit liséiksi laki (L 1292/87) ja asetus
(A 1293/87) valtion mielisairaaloista, mielenterveyslaki scké -asetus sekd laki ja ase-
tus Terveydenhuollon oikeusturvakeskuksesta niihin tehtyine muutoksineen. Muutok-
silla on pyritty oikeuspsykiatristen potilaiden vaativan hoidon keskittimiseen heididn
hoitonsa edellyttdmiin sairaaloihin.

1.2. Laitoksen strategia ja arviointitavat

Vuonna 2018 Vanhan Vaasan sairaalan toiminta on jatkunut vakaana. Kuluvana
vuonna mielentilatutkimuspyyntdjd on ollut edellistd vuotta enemmén, mikd nékyy
myds valmistuneiden mielentilatutkimusten méaérassd. Maaliskuun lopussa avatun yh-
deksinnen osaston myotd sairaala pystyy nyt tarjoamaan vastaanotto-osastoilla yhden
hengen huoneet kaikille potilaille. Avattu yhdeksés osasto sijaitsee sairaalan hallinto-
rakennuksen yhteydessd ja se on luonteeltaan kuntoutusosasto. Kuntoutusosaston uu-
delleensijoitus mahdollisti yhden suljetun osaston muodostamisen. Nyt sairaalassa
toimii aiemman kahden sijasta kolme miesten vastaanotto-osastoa. Yhden hengen
huoneet on koettu vastaanotto-osastoilla turvallisiksi ja potilaan hoidon kannalta par-
haiksi vaihtoehdoiksi.

Sairaalan kédyttéaste on ollut vuonna 2018 keskimaarin 93 %.



Lokakuun loppuun mennessi sairaalassa olleista 17 mielentilatutkittavasta viisi on
jaanyt sairaalaan jatkohoitoon. Vuonna 2017 hoitoon jdi kymmenen 13 tutkittavasta.
Naistutkittavien maéra on pysynyt ennallaan eli heitd on noin 30 % tutkittavista. Sai-
raalan on tarkoitus hyodyntda erityisosaamistaan naisten vikivaltaisuuden tutkimuk-
sessa ja hoidossa ja tarjota samalla aikaisempaa kattavampi hoitoketju my0s naispoti-
laille.

Sairaalan tavoitteena on potilasldhtéinen, korkeatasoinen ja kustannustehokas hoito,
jonka mahdollistaa ammattitaitoinen ja motivoitunut henkilokunta. Tulossuunnittelua
tehtdessd arvioidaan vuosittain toimintaymparistossd mahdollisesti tapahtuvat muu-
tokset sekd niihin liittyvét riskit.

1.3. Asiakkuus

Alkuvuonna 2018 oikeuspsykiatrisia potilaita uloskirjoitettiin neljd. Mielentilatutki-
muksia valmistui 10. Mielentilatutkittavista kolme maarattiin hoitoon. Yksi tutkitta-
vana olleista odotti THL:n lausuntoa. Sairaalaan otettiin kuusi uutta vaikeahoitoista
potilasta ja nelji uloskirjoitettiin.

Sairaalassa oli potilaita kesdkuun lopussa 150. Oikeuspsykiatrisia potilaita oli 72 ja
vaarallisia ja vaikeahoitoisia potilaita 78. Naisten osuus oikeuspsykiatrisista potilaista
oli 16,7 % ja vaarallisista ja vaikeahoitoisista 24,4 %. Ruotsinkielisten potilaiden
osuus kaikista potilaista oli n. 8 %. Aidinkieleniin muuta vierasta kieltd puhuvia poti-
laita oli 2 %.



Hoidossa olevien potilaiden toimintakyky 30.6.2018

GAF- Tasomédritys Oikeuspsykiatriset potilaat Vaikeahoitoiset potilaat
asteikko % %
2016 2017 | 30.6.2018 | 2016 2017 | 30.6.2018

01-10 Tarvitsee jatkuvaa valvontaa 0,0 2,8 2,8 14,7 15,8 20,5
1120 Tarvitsee valvontaa 17,5 13,9 16,7 30,9 32,9 30,8

Toimintakyvytdn ldhes kaikilla
21-30 [ oo 444 | 43,1 472 | 441 | 395 38,5

Huomattavaa toiminnan tason
3140 | juomatavas 3,7 | 292 | 264 | 88 | 66 9,0
41-50 Vakavia oireita 6,3 5,6 5,6 1,5 1,3 0,0
51-60 Kohtalaisia oireita 0,0 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
61-100 Lievisti oireista oireettomuuteen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ei arviota 0,0 42 1,4 0,0 3,9 1,3
Yhteensd 63 72 72 68 76 78

Nykytila GAF-arvioinnin kes-

kiarvo 30.6.2018 26,3 193

Nykytila GAF-arvioinnin kes-

kiarvo 31.12.2017 27,2 20,1

Nykytila GAF-arvioinnin kes-

kiarvo 31.12.2016 27,4 20,7

Tulotilanne GAF-arvioinnin

keskiarvo 30.6.2018 20,4 15,7

Tulotilanne GAF-arvioinnin

keskiarvo 31.12.2017 20,4 15,9

Tulotilanne GAF-arvioinnin

keskiarvo 31.12.2016 19,2 16,2

Hoidossa olevien potilaiden keskiméérdiset hoitoajat 30.6.2018

2016 2017 30.6.2018
keskimédrdinen keskimidrdinen keskimadrdinen
kesto kesto kesto
lkm| v kk pv |[lkm[v kk pv |lkm| v kk pv
Oikeuspsykiatriset potilaat* | 54 | 8 6 18 [60| 7 11 24 | 65| 7 9 20
Oikeuspsykiatriset potilaat | 63 | 7 5 2 7217 3 29 |72 | 7
Vaikeahoitoiset potilaat* 5416 7 4 1626 5 27 |65 6 8
Vaikeahoitoiset potilaat 68| 5 4 7615 4 18 | 78| 5 7 22

* Yli vuoden sairaalassa olleet; Oikeuspsykiatristen potilaiden hoitoaikaan siséltyy hoitojaksoa
edeltdvd mielentilatutkimusaika

1.4. Sairaalan toimintaan tulossopimusvuonna 2019 vaikuttavat keskeiset muutokset

1.4.1. Alueella olevien rakennusten kunnostustarve

Tulossopimusvuonna jatkuu vanhan piivikotirakennuksen peruskorjaus. Rakennuk-
seen on tarkoitus siirtdd kisityosali sekd joitakin toimistotiloja. Tilojen on tarkoitus
valmistua alkusyksystd 2019. Rakennuksen kunnostus tehdifn perusparannusprojekti-




na vuokravaikutteisena. Vuokrien on arvioitu vaikuttavan tulokseemme syyskuusta
2019 léhtien.

KisityOsalin muuttaminen uusiin tiloihin vapauttaa nykyiset tilat muuhun kiytt66n.
Suunnitelmissa on heti tilojen jddtya tyhjilleen aloittaa niiden kunnostus ulkotyoryh-
main kdyttoon. Rakennukseen jdi nykyiselle paikalleen sairaalan myymald, jonka tiloja
on ajateltu hieman laajennettavan remontin yhteydessd. Tahdn kunnostustyohén on
mahdollista saada rahoitus ns. kunnossapitorahasta, joka sisdltyy sairaalan tilavuok-
raan. Talldin korjauksesta ei syntyisi sairaalalle erillisid kustannuksia. Tavoitteena on
saada ulkoty6ryhmén taukotilat siirrettyd pois nykyisistd tilapdisistd parakeista, joiden
kédyttd on ollut pakotettua vanhojen tilojen ollessa sisdilmaongelmien vuoksi kaytto-
kiellossa.

Sairaalan esittdd, ettd sairaala-alueen toiminnan kehittimiseksi alueella sijaitsevan
huonokuntoisen ja taukotilana kéayttokiellossa olevan rakennuksen tilalle saataisiin
samalle paikalle vastaava n. 450 m? rakennus. Tim4i ratkaisisi sairaalan varastotilaon-
gelman sekd kunnossapito- ja autokaluston sdilyttdmisen. Sairaalan nykyiset varastoti-
lat sijaitsevat kolmessa eri paikassa sairaala-alueella, mikd on logistisesti hankalaa.
Mainitut toiminnot olisi hyvé saada sairaala-alueen keskeltd alueen laidalle, jolloin osa
alueen logistiikasta siirtyisi myos pois sisépihalta. Taémén hankkeen eteenpiin vie-
miseksi sairaalan tavoitteena on tulossopimusvuonna kaynnistdd Senaatti-kiinteistdjen
kanssa hankesuunnitteluprojekti, jonka jilkeen pystymme esittiméién vuoden 2020 tu-
lossopimuksessa mahdolliset kustannus- tai vuokravaikutukset.

1.4.2. Uudisrakennus sairaalapalvelujen laadun ja mé#iréin kehittimiseksi

Maaliskuussa 2018 sairaalassa otettiin suunnitellusti kuntoutusosaston kéytt6on tilat,
jotka ovat tdhdn asti toimineet peruskorjattavien sairaalarakennusten osastojen vdisto-
tiloina. Uuden osaston kdyttoonotto mahdollisti yhden hengen huoneet vastaanotto-
osastoilla. Sairaalassa on kuitenkin vield useita kahden tai kolmen hengen huoneita.

Yleinen kehitys psykiatrisissa hoitolaitoksissa on siirtyminen yhden hengen huonei-
siin. Tdma on my0s Vanhan Vaasan sairaalan tavoitteena 2020-luvun alkupuolella.

Yhden hengen huoneet nykyiselle potilasmaarille hoidollisesti oikeantyyppiselld osas-
tolla vaatisi n. 30 uutta potilashuonetta. Alustavia kustannuksia laskiessa on otettu
huomioon potilashuonetarpeen lisdksi my0s sairaalan muiden toimintojen tilatarpeet.
Laskelmien mukaan n. 5000 m? kokoinen lisirakennus vastaisi niin hoidollisia tarpeita
kuin hoitoa tukevien toimintojen tarpeita. Karkea arvio kustannuksista on noin 15-16
milj.€. Rakennukseen on suunniteltu my6s n. 16 lisdpotilaspaikkaa. Alustavan laskel-
man mukaan uudisrakennuksen vaikutus hoitopdivéhintoihin olisi n. 11 %. Tavoittee-
na olisi aloittaa mahdollinen rakennushanke vuodelle 2019 ajoittuvalla hankesuunnit-
teluprojektilla, mistd jatkuisi rakennussuunnittelu seké itse rakentaminen. Rakennuk-
sen kédyttéonotto ajoittuisi vuosille 2022—-2023 tai aikaisemmin, mikéali mahdollista.



2. TOIMINNAN VAIKUTTAVUUS JA TULOSTAVOITTEET VUODELLE 2019

2.1. Vaikuttavuus

Vaikuttavuutta kuvattaessa yleisindikaattoreina kéytetdén

e Hoidossa olevat potilaat kotipaikkakunnittain
e Uloskirjattujen potilaiden toimintakyvyn muutos hoitojakson aikana (GAF)
o Paittyneiden hoitojaksojen pituus

2.1.1. Hoidossa olevat potilaat kotipaikkakunnittain
Vanhan Vaasan sairaala pyrkii tarjoamaan palveluitaan valtakunnallisesti kysynnin
mukaan. Alla olevasta kuvasta nihddan kesdkuun lopun tilanne laskutusasiakkaittain.

Tarjoamme mielentilatutkimus- ja hoitopalvelua sekd suomen- etti ruotsinkielisille
potilaille, mikd on huomioitu myds hoitohenkil6stdd rekrytoitaessa.

Hoidossa olevat potilaat kotipaikkakunnittain 30.6.2018




2.1.2. Uloskirjattujen potilaiden toimintakyvyn muutos hoitojakson aikana (GAF)

Toimintakykyarvio tehddan potilaalle vdhintdsn kuuden kuukauden vilein.
Hoidon vaikuttavuuteen on vaikea saada sopivaa mittaria, silld mm. potilaiden vaihtu-
vuus vaikuttaa osaltaan asiaan.

Kesdkuun loppuun mennesséd uloskirjattujen potilaiden toimintakyvyn kehitys GAF-
asteikolla mitattuna oli seuraava:

Oikeuspsykiatriset potilaat Vaikeahoitoiset potilaat
Vuosi keskimadrdinen GAF keskimdirdinen GAF
tulo 13ht6 tulo 18hto
2016 24,1 39,9 17,4 26,6
2017 19,1 38,2 14,6 27,9
30.6.2018 18,3 34,8 22,5 24,0

2.1.3. Piiittyneiden hoitojaksojen pituus

Uloskirjattujen potilaiden keskimédrdinen hoitoaika 2016-30.6.2018

2016 2017 30.6.2018
keskimédirdinen keskimédrdinen keskimdirdinen
kesto kesto kesto

lkm| v kk pv |lkm| v kk pv |lIkm| v kk pv

Oikeuspsykiatriset potilaat* | 15 | 7 4 2 6| 8 11 18 4 | 4 2 10
Oikeuspsykiatriset potilaat 717 9 5
Vaikeahoitoiset potilaat* wls 9 19 (7|4 2 6 2 |2 6 5

Vaikeahoitoiset potilaat 8 13 8 15 4 |1 7 22
* Yli vuoden sairaalassa olleet; Oikeuspsykiatristen potilaiden hoitoaikaan siséityy hoitojaksoa edeltdvd mielentilatutkimusai-
ka

Uloskirjattujen potilaiden keskimiérdinen hoitoaika vaihtelee vuosittain. Hoitojakson
pituuteen sairaalassa vaikuttaa ladkarien tekemaén potilaan psyykkisen tilanteen arvi-
oinnin lisdksi, miten kunnat haluavat ottaa potilaita hoidettavaksi toiseen hoitolaitok-

seen.
2.1.4. Valmistuneet mielentilatutkimukset

Mielentilatutkimuksia valmistui 30.6.2018 mennessd 10 kpl. Tutkimuksen keskiméaa-
rdinen kesto oli 64 vrk. Tutkittavina olleista kolme maérittiin sairaalaan hoidettavaksi.
Keskiméadrdinen odotusaika oikeuden péitoksestd mielentilatutkimukseen oli 71 vrk
(58 vrk vuonna 2017), THL:n ldhetteen saapumisesta 48 vrk (40 vrk vuonna 2017) se-
ké paikan lupaamisesta mielentilatutkimukseen 24 vrk (30 vrk vuonna 2017). Sairaa-
lan tavoitteena on vastata myontédvasti kaikkiin mielentilatutkimuspyyntdihin.



2.2.1. Tulostavoitteet

2.2. Toiminnallinen tuloksellisuus

Maksullisen toiminnan tulostavoitteet vuodelle 2019

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Ennuste | Tavoite
Mittari 2016 2017 2018 2018 2019
Henkil6ty6* Htv 259 266 279 297 305
Sairauspoissaolot kalenteripv / htv 13 18] -10% 20 -10%
Tyotapaturmat lkm 6 12 0 22 0
Lidkkeenantovirheet tapahtui | kpl 24 37 11 26 20
Lidkkeenantovirheet ldheltd
piti kpl 0 42 0 3 35
Huone- ja leposide-eristys osuus hoitopdivista 3,75 4.19 4 4 4
Tuottavuus Suoritteet / htv 179 187 182 176 172
Taloudellisuus eur / suoritteet 391 366 395 381 394
Kiyttdaste % 82,65 89,09 90,13 92,96 93.39
Suoritteet lask. hoitopdivit 45979 49 426 50992 52 343 52 838
miclentilatutkimus 1556 1244 1524 1398 1444
oikeuspsykiatriset 17 679 19 517 20267 20664 | 20746
muut vaikeahoitoiset 17 537 18 499 19 289 21006| 21915
uudet vaikeahoitoiset 1921 2962 3070 2250 2397
erittiin vaikeahoitoiset 2574 2310 2 555 2523 1 825
kuntoutusosasto 4712 4 894 4287 4502 4511
Mielentilatutkimukset kpl 23 17 25 19 25

*Tieteellisen tutkimuksen osuus 1,5 htv

Sosiaali- ja terveysministeri6 on asettanut hallinnonalalle henkisten voimavarojen hal-
lintaa ja kehittdmistd koskevat tulostavoitteet seuraavasti:

Tavoite
Toteutunut | Tavoite Ennuste Tavoite ST™M
VVS 2017 | VVS 2018 2018 2019 2017-19
Tyotyytyviisyysbarometrin kok.indeksi 3,77 3,80 3,80 3,80 3,50
Sairauspoissaolot pv / htv 18,2 -10 % 20 7.5
Eldkkeelle siirtyvien keski-iké 62,2 61,6 61,6 > 64,8
Tyokyvyttdmyyselakkeelle jadvien
osuus (% henkildstostd) 0 0 0 0 <0,3

Elikkeelle siirtyneiden keski-ikd on alhainen johtuen hoitohenkildstén ammatillisesta

elakeidsta.
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2.2.2. Tuotokset ja laadunhallinta

2.2.2.1 Suoritteet, liite 1

v.2016 | v.2017 | v.2018 | v.2019
Toteuma | Toteuma | Ennuste | Tavoite

Mielentilatutkittavat (vrk) 1556 1244 1 398 1 444
Uudet vaikeahoitoiset (vrk) 1921 2 962 2250 2 397
Erittdin vaikeahoitoiset (vrk) 2574 2310 2523 1 825

Muut vaikeahoitoiset (vrk) 17537 18499| 21006| 21915
Kuntoutusosasto vrk 4712 4 894 4 502 4511
Oikeuspsykiatriset (vrk) 17679 19517 20664 20746

Hoitopéivit yhteensé (vrk) 45979 49426| 52343| 52838
Mielentilalausunnot (kpl) 23 17 19 25

Vuonna 2018 hoitopdivid arvioidaan kertyvian yhteensd 52 343 vrk, joista mielentila-
tutkimuspdivid on 1 398. Tavoitteeseen 50 992 vrk verrattuna toteuma tulee olemaan
korkeampi. Mielentilatutkimuksia valmistunee 19 kpl, tavoitteeksi vuodelle 2018 ase-
tettiin 25 miclentilatutkimusta. Vuoden 2019 korkeampaan hoitopdivitavoitteeseen
vaikuttaa yhdeksidnnen osaston avaamisen myo6té potilaspaikkojen méérin kasvaminen
kolmella.

2.2.2.2 Palvelukyky

Sairaalan tavoitteena on tarjota palveluita kysynnidn mukaisesti. Hoitopaikkoja sairaa-
lassa on 155.

Kiyttdasteen kehitys vuosina 20162019

Vuosi Suoritteet | Kapasiteetti | Kdyttdaste | Muutos %

Toteuma 2016 45979 55632 82,65 -3,59

Toteuma 2017 49 426 55 480 89,09 6,44

Ennuste 2018 52 343 56 305 92,96 3,88

Tavoite 2019 52 838 56 575 93,39 0,43
2.2.2.3 Palvelun laatu

Ladkehoito on yksi sairaalan keskeinen hoitomuoto. Toiminnassa pyritddn virheetto-
méiidn lddkehoidon toteuttamisecen. Sairaala otti vuonna 2015 kéyttoonsd Haipro-
riskienhallintaohjelman, jolla ilmoitetaan laddkkeenantovirheet sekd ldheltd piti -
tapahtumat. [lmoitukset késitelldén osastoilla sekd vuonna 2017 kédyttdonotetuilla poti-



2.2.3.
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lasturvallisuuskierroilla. Potilasturvallisuuskiertojen tavoitteena on kehittda potilastur-
vallisuutta sairaalassa; hyviksi koettuja kidytdnt6jd jactaan kierroilla osastolta toiselle.

Sairaalassa on tavoitteena kehittdi erilaisia menetelmid eristysten mddrdn véhenti-
miseksi. Yhteni menetelmiini kiiytetddn ns. henkilokohtaista vierihoitoa. Vierihoidon
tarkoituksena on vilttid potilaan sitominen ja eristiminen. Vilittdmén valvonnan tar-
ve arvioidaan potilaskohtaisesti riippuen potilaan tarpeista.

Sairaalassa on toiminut tydryhma, jonka tavoitteena on ollut pakkotoimien vdhentami-
seen tihtidivien toimintatapojen kehittdminen. Kuluneen vuoden 2018 aikana tyoryh-
min kokoonpanoa on muutettu. Ryhmin tavoitteena on tarkastella laajemmin sairaa-

lan hoitokulttuuria ja hakea seki kehittdd mahdollisia vaihtoehtoisia hoitokeinoja pak-
kotoimien rinnalle.

Toiminnallinen tehokkuus
2.2.3.1 Taloudellisuus, liite 2
Toiminnan taloudellisuus = kokonaiskustannukset/laskutetut hoitopdivit.

Taloudellisuuden kehitys vuosina 2016-2019

Vuosi Kokonais- | Suoritteet | Taloudellisuus- | Taloudellisuus | Muutos ed.
kustannukset tavoite €/vrk | toteuma €/vrk | vuoteen
2016 17969 564 | 45979 398,28 390,82 3,51 %
2017 18098 182 | 49426 395,96 366,17 -6,31 %
2018 E | 19943 375 52343 396,03 381,01 4,05 %
2019T | 20803940 [ 52838 393,73 393,73 3,34 %

2.2.3.2 Tuottavuus

Sairaalan tuottavuutta mitataan tuotettujen suoritteiden ja henkilotyévuosien suhteella.
Sairaalan tuottavuustavoitetta (182) on korjattu vuodelle 2018 ja sen on ennustettu
olevan 176,24.

Vuonna 2018 henkildtydvuosia arvioitiin olevan 280. Korjattu ennuste vuodelle 2018
on n. 297 htv. Yhdeksinnen osaston avaaminen ja sen mukanaan tuomien toiminnal-
listen muutosten vaikutus useilla osastoilla oli arvioitua suurempi. Liséksi vuoden
2018 aikana sairaalassa on ollut useita flunssakausia ja influenssakin aiheutti jalki-
tauteineen poissaoloja kuluvan vuoden aikana. Vuodelle 2019 henkildtydvuosiin ei ole
suunniteltu isoja muutoksia. Henkilotydvuodet kasvavat vuoteen 2018, koska yhdek-
sdnnen osaston vaikutus vuoden 2018 ennusteeseen nikyy vasta huhtikuusta 2018 1dh-
tien.



Tuottavuuden kehitys vuosina 2016-2019

Vuosi Suoritteet | Henkilotys- | Tuottavuusta- | Tuottavuus | Muutos
vuodet voite / htv %
2016 45979 257,2 181,94 178,77 -5,04
2017 49 426 264,1 177,25 187,15 4,69
2018 E 52 343 297 182,00 176,24 -5,83
2019T 52 838 305 173,24 173,24 -1,70
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Liitteessd 3 on esitetty virkojen kehitys ja liitteissd 4—7 virkaesitykset.
2.2.3.3 Kannattavuus
Maksullinen toiminta, liite 2

Maksullisen toiminnan tavoitteena on, ettd kustannukset katetaan tuotoilla ilman voi-
ton tavoittelua. Sairaala seuraa kustannusvastaavuuden kehitysté kuukausittain ja pyr-
kii tasapainottamaan kustannuksia ja tuottoja mm. muuttamalla hoitopéivien hintoja
tarpeen mukaan. Téstd perusldhtokohdasta voidaan perustellusta ja dkillisestd syystd
poiketa. Akillisessi ja perustellussa tilanteessa (esim. ylldttdvd potilaiden véhentymi-
nen loppuvuodesta) voidaan THL:n kanssa erikseen sopia aiemmilta vuosilta siirtynei-
den maksullisen toiminnan méairdrahojen kaytostd menojen kattamiseen. Edellytykse-
ni tillaiselle sopimiselle on, ettd maksullinen toiminta on védhintdidn kolmen vuoden
tarkastelujaksona kannattavaa.

Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset ovat vuonna 2019 yhteenséd 20 803 940
euroa, tuotot 20 824 967 euroa ja nettotulos 21 089 euroa.

Vanhan Vaasan sairaalan johtokunta on esittdnyt kokouksessaan 28.11.2018 vuoden
2019 hoitopaivahinnoiksi seuraavat maksuryhmat:

mielentilatutkittavat 487,00 euroa
uudet vaikeahoitoiset potilaat 558,00 euroa
erittdin vaikeahoitoiset potilaat 807,00 euroa
muut vaikeahoitoiset potilaat 376,00 euroa

kuntoutusosasto
oikeuspsykiatriset potilaat

335,00 euroa
355,00 euroa

Hoitopdivihintoihin vaikuttivat henkilotydvuosien kasvu osastojen tarpeita vastaavak-
si, atk-projektien kdynnistyssuunnitelma Valtorin kanssa sekd Valtorilta hankittavien
tietokoneiden hintataso. Atk-kustannusten on arvioitu kasvavan nykyisestd noin
250 000 €:sta noin 520 000 €:00n. Mielentilatutkimustoiminnan menot 703 228 euroa
katetaan korvauksilla momentilta 33.02.05 Terveyden ja hyvinvoinnin laitosta laskut-
tamalla.
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Sairaalan ladkérit laativat lddkérinlausuntoja virkatyOond. Sairaala laskuttaa potilaan
(tai edunvalvojan) pyytdmit hoitoon kuulumattomat lausunnot potilaalta. Naitd ovat
esim. taloudellisen etuuden hakemista varten annetut lausunnot.

Sairaala esittdd suurimpina yksittdisind hankintoinaan liitteen 8 mukaisia investointeja.

Pienhankintoihin sisiltyy joitain atk-tarvikkeita, tulostimia, kalustehankintoja potilas-
osastoille, pienlaitteita terapiapisteisiin sekd puhtaanapidon laitteita, joiden avulla on
tarkoitus edesauttaa laitoshuoltajien tydergonomiaa sekd tilojen asianmukaista puhtaa-
napitoa.
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3. HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Henkilston rekrytointi tédhtdd ammattitaitoisen tyovoiman saantiin kannustavan ja
kilpailukykyisen palkkauksen lisdksi huolehtimalla henkil6kunnan tyShyvinvoinnista.
Henkildston jaksamisesta ja tyokyvyn ylldpitdmisestd huolehditaan mm. henkildstén
osaamista kehittdimalld. Moniammatillinen Kaiku-tyoryhma on vuoden 2018 aikana
paivittinyt Sairaalan arvot -kirjasen, joka on menossa painoon vuoden 2018 loppupuo-
lella. Suunniteltu sairaalan yhteisten pelisdéntdjen kokoaminen aloitetaan henkilsto-
palavereissa osastoilla ja Kaiku-tyéryhmén on tarkoitus tehdé kaikille yhteisista, tér-
keiksi koetuista pelisdénndistd yhteenveto vuoden 2019 syksylla.

Tyohyvinvointia tuetaan antamalla koko henkildstélle mahdollisuus vaihtaa lomarahat
vapaiksi ja tarjoamalla kulttuuriseteleitd 400 € / vuosi / hld. Hyvinvointia tuetaan op-
timaalisella henkil6stdsuunnittelulla ja resursoinnilla.

Sairaalan tavoitteena on lisdtd kognitiivisen kéyttdytymisterapian perusteet -
koulutuksen saaneiden hoitajien madrdd. Uuden ryhmén koulutus kdynnistettineen
vuonna 2020. Dialektinen kayttdytymisterapia -koulutukseen (DKT) osallistuneet psy-
kologi ja hoitajat jatkavat toimintaansa ryhmien ohjaajina. Hoitosuhdekoulutusta jat-
kettiin vuoden 2018 kevdilld ja ryhmi valmistuu syksylla 2019. Neuropsykiatriseen
valmentajakoulutukseen (30 op) osallistuu muutamia hoitajia vuonna 2018.

Moniammatillinen pdihdetydryhma jatkaa toimintaansa. Lisdksi jokaisella osastolla
jatketaan psykoedukaatioryhmien toimintaa. Ladkehoidon koulutusta jirjestetddn 144-
kehoitosuunnitelman mukaisesti koko hoitohenkilékunnalle. Somaattisten sairauksien
hoidossa vaadittavia taitoja vahvistetaan ja ylldpidetidin tdydennyskoulutuksella.

Muuta koulutusta jarjestetdén osaamis- / tarvekartoitusten pohjalta. Sairaalan sisdinen
koulutussuunnitelma ja ulkopuoliset koulutukset tdhtddvit systemaattiseen osaamisen
kehittimiseen. Kehityskeskusteluista saatavaa palautetta hyodynnetaén osaamistarpei-
den arvioinnissa ja koulutuksen suunnittelussa.

Maidritietoisella ja pitkdjanteiselld tyolld on pyritty hillitsemédn sairauspoissaolojen
kasvua. Poissaolojen ennustetaan nousevan vuonna 2018 tavoitteesta huolimatta noin
20 kalenteripdivdan / htv. Sopimusvuonna pyritddn edelleen sairauspoissaolojen mié-
rdn hillitsemiseen ty6hyvinvointiin panostamalla ja kehittdmilld vihemmén kuormit-
tavia tydmenetelmié sekd eri henkilostoryhmien vélistd yhteisty6td. Henkilostolle tar-
jotaan my0s mahdollisuutta influenssarokotteeseen. Vuoden 2019 tavoitteena on las-
kea poissaolojen médrd 10 %:lla edellisvuoteen ndhden. Téhén pyritddn péidasiassa
tyOstd johtuvia pitkid sairauslomia vdhentdmalli. Vuonna 2017 sairaalassa oli 70 kpl
sairauslomia, joiden kesto oli 11-60 pv ja 12 kpl sairauslomia, joiden kesto oli yli 61

pv.

Tyokykyyn ja tyShyvinvointiin pyritddn vaikuttamaan mm. varhaisen puuttumisen
mallilla, tydergonomiatutkimuksen tuloksena tydympéristdd muokkaamalla ja mahdol-
lisuuksien mukaan kevyempéaa tyotehtavdad tarjoamalla. Tydtehtdvien kevennys voi ta-
pahtua esim. osastoa vaihtamalla sill4 osastojen toiminta poikkeaa toisistaan ja osastot
ovat erilaisia tyGympdaristéind (mm. potilaiden hoitoisuus ja osastojen pintamateriaalit
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eroavat toisistaan). Tyokykyyn ja tyShyvinvointiin aktiivisesti vaikuttamalla tydnanta-
ja pyrkii vahentdmién sairauspoissaoloja seké lyhentdméén niiden kestoa.

Sairaalan henkilotydvuositavoitteeksi asetetaan 305, josta vakituisia virkasuhteita on
263. Sijaisuuksiin ja lisdty0n tarpeeseen arvioidaan kéytettdvin 30 henkilotydvuotta.
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4. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINTA
Yhteisrahoitteinen toiminta, liite 9

Sairaalan perustehtdvd on keskittyd kliiniseen tyohon sekd opetus- ja tutkimustoimin-
taan. Sairaalassa jatketaan laajaa tieteellistd tutkimustoimintaa, joka entiseen tapaan
painottuu oikeuspsykiatrisiin hoitokdytdntoihin ja hoitojirjestelmdin. Keskeisid yh-
teistyokumppaneita sairaalan tutkimusprojekteissa ovat Niuvanniemen sairaala, TaYS
ja HUS. Yhteistyé Turun yliopiston ja Vaasan sairaanhoitopiirin kanssa voi osaltaan
vahvistaa sairaalan roolia hoitojdrjestelmien tutkimuskeskuksena. Pddosa tutkimusra-
hoituksesta kdytetddn tutkimushenkildston palkkakuluihin.

Erikoisladkari Pédivi Toivonen on tydskennellyt psykopatiaan liittyvissé selvitysprojek-
teissa ja julkaissut aiheesta artikkeleja. Vuoden 2018 aikana Toivonen on jatkanut pro-
fessori Matti Virkkusen arvokkaan mielentilatutkimusaineiston analysointia. Hin on
my0s tarkastanut ja tdydentinyt aineistoa. Tamén aineiston perusteella on tarkoitus
laatia vaitoskirjatyd mielentilatutkittujen vékivaltarikollisten ennusteesta ja uusintari-
kollisuudesta. Professorit Tiihonen (Karoliininen Instituutti & Itd-Suomen yliopisto) ja
Virkkunen (HUS) ohjaavat erikoisldakéri Toivosen viakivallan riskitekijéihin keskitty-
vaa vaitoskirjatyotd. Tyossd ovat mukana myoOs johtavat 1ddkérit Eronen Vanhan Vaa-
san sairaalasta ja Tiihonen Niuvanniemen sairaalasta sekd LT Roope Tikkanen
HUS:sta.

LT Allan Seppénen (ylilddkédri HUS) ja johtava ladkéri Eronen ovat olleet mukana pit-
kaaikaista psykiatrista hoitoa Euroopan alueella tutkivassa osin EU-rahoitteisessa
COST-projektissa. Tdmén tyon tavoitteena on selvitelld pitkdaikaisen psykiatrisen
hoidon toteutumista eri EU-maissa ja laajemminkin Euroopassa. EU-rahoituksen osal-
ta tyOstd laadittiin valiraportti vuonna 2016. Loppuraportti tydstd valmistui vuonna
2018. Lisdksi projektista on tarkoitus kirjoittaa kirja.

Syyntakeisuuden arviointi on keskeistd oikeuspsykiatrista ty6td. LL Mika Rautanen on
valmistelemassa véitoskirjaty6td alentuneen syyntakeisuuden késitteestd ja sen sovel-
tamisesta. Lisdksi ty0ssd tutkitaan muita syyntakeisuuskategorioita Kyseinen tyd on
yhteistyoprojekti Helsingin ja Turun yliopistojen ja Vanhan Vaasan sairaalan kanssa.
Vastuuohjaajina ovat professorit Tiihonen ja Lauerma. Ylilddkari Eronen on tyén oh-
jausryhmén jisen.

Hallintotieteiden maisteri Heli Haggvik jatkaa v. 2017 aloittamaansa viitdskirjaan tih-
tdavaa tutkimustyotinsd “Tahdonvastaisessa hoidossa oleva potilas vaikuttavuuden ar-
vioijana”. TyOssddn Higgvik kayttdd hyvikseen Vanhan Vaasan sairaalan ja Niuvan-
niemen sairaalan potilaiden arvioita hoitotyon kehittdmisessa.

Vanhan Vaasan sairaala on mukana erittdin laajassa skitsofrenian etiologiaan ym. skit-
sofreniaan liittyvien taustatekijoiden selvittimiseen liittyvdssd ns. SUPER-
tutkimuksessa. Rahoitus tdhin tyohon saadaan Yhdysvaltalaiselta saatiolta.
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Keskeiset pitkiaikaiset tutkimusprojektit:
Impulsiivinen vikivalta ja vikivaltaisen kdyttiytymisen ennustaminen

Dosentti Weizmann-Henelius on laatinut yhdessd kansainvélisten yhteistySkumppa-
neidensa kanssa mittarin (IMP-V), jonka toimivuudesta on laadittu ensimmaéinen jul-
kaisu v. 2018. Samaan teemaan liittyen tutkitaan jo laajalti k&ytossd olevan START-
mittarin ennustearvoa. Vanhan Vaasan sairaalassa tutkimusta ovat johtaneet dosentti
Weizmann-Henelius ja johtava lddkdri Markku Eronen. Mukana tutkimuksessa on
myds FT Alice Keski-Valkama, joka v. 2019 aikana ryhtyy johtamaan START-
tutkimusprojektia. Kustannusarvio: 25 000 euroa.

Geneettiset, biologiset ja psykologiset muuttujat vikivaltaisen kdyttiytymisen taus-
talla: Mielentilatutkittujen viikivaltarikollisten ennuste ja uusintarikollisuus

Erikoisladkari Pdivi Toivonen jatkaa tutkimusaineistonsa analysointia ja késikirjoitus-
ten valmistelua. Viitdskirjatyotd ohjaavat professori Jari Tiihonen (Karoliininen Insti-
tuutti ja Iti-Suomen yliopisto) sekd professori Matti Virkkunen (Helsingin yliopisto).
Johtava liddkdri Tithonen Niuvanniemen sairaalasta, johtava ladkéri Eronen Vanhan
Vaasan sairaalasta sekid LT Roope Tikkanen HUS:sta ovat tydssd mukana. Kustannus-
arvio: 85 000 euroa.

After care -projekti

After care -projektin tdhidn saakka kerdtyn aineiston analysointia on jatkettu. Mukana
tydssid ovat Vanhan Vaasan sairaalasta erikoislddkéri Toivonen ja ylilddkdri Eronen.
Kustannusarvio: 10 000 euroa.

Filicidit ja naisten vikivaltaisuuden erityispiirteet

Dosentti Hanna Putkosen ja dosentti Ghitta Weizmann-Heneliuksen véitoskirjatoiden
jatkoprojektina on jatkettu kisikirjoitusten valmisteluja koskien ditejé, jotka ovat sur-
manneet lapsensa sekd selvitetddn lisdd naisten vidkivaltaisuuden erityispiirteitd. Mu-
kana tyOssd on itsendisesti budjetistaan huolehtien tutkimusyksikko Itdvallasta (= ns.
ECUF, European Collaboration for the understanding of filicide -projekti). Projektissa
on tarkoitus my0s keritd eurooppalaista ja kanadalaista aineistoa useisiin lastensur-
miin syyllistyneistd dideistd. Myos yliladkéri Eronen on mukana projekteissa. Kustan-
nusarvio: 25 000 euroa.

Psykiatrinen hoito historiallisessa perspektiivissd

FM Johanna Koivisto Jyviskylan yliopistosta teki pro Gradu-tyonsd tutkimalla Van-
han Vaasan sairaalan potilaiden eldmii tutustumalla heiddn sairauskertomuksiinsa
1940-luvulta. Sairaalan 250-vuotisjuhlan tiimoilta t4td tutkimusta on laajennettu siten,
ettd sairaalan toiminnasta ja vaikutuksesta ympdristoonsd on valmistumassa yhteis-
tyossd Jyviskyldn yliopiston kanssa tutkimus, joka julkaistaan sairaalan historiikkina
ja samalla 250-vuotisjuhlakirjana vuonna 2019. Tutkija kéyttdd tyohonsd n. kaksi
vuotta aktiivista tydaikaa ja lisdksi hidnen tyotdédn tukee ohjausryhmd yliopistolta ja
Vanhan Vaasan sairaalasta.
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Defusing-toiminta oikeuspsykiatriassa

Psykologi Jutta Collander on aloittanut strukturoidun tutkimuksen suunnittelun de-
fusing-toiminnasta oikeuspsykiatriassa. Vuoden 2019 aikana Collander jatkaa kirjalli-
suuteen tutustumista ja valmistelee vaitoskirjaan tihtddvad tutkimussuunnitelmaansa.
Kustannusarvio 20 000 euroa.

Tutkimus hoitajien kokemuksista ja kdytinnéistd eristystilanteissa

Johtava ylihoitaja Mirva Sundqvist-Kekéldinen jatkaa yhteistydssd Niuvanniemen sai-
raalan ja EViPRG-ryhmén (European Violence in Psychiatry Research Group) tutki-
joiden kanssa tutkimusta hoitajien kokemuksista ja kdytdnnGista eristystilanteissa sekd
vikivaltatilanteisiin liittyvad tutkimusta. Tdma tyd yhdistyy myos edelld kuvattuun
projektiin koskien pakkotoimien kdyttod psykiatriassa. MyOs psykologit Keski-
Valkama ja Collander seké ylilddkari Eronen ovat osallistuneet EViPRG:n toimintaan.
Kustannusarvio 10 000 euroa

Nuorten vikivalta, vaarallisuuden arviointi ja hoito

Vanhan Vaasan sairaala on ollut mukana laajassa kansallisessa professori Riittakerttu
Kaltiala-Heinon johtamassa tutkimusprojektissa, jonka tarkoitus on selvittdd moniulot-
teisesti nuorten vakivaltakayttdytymistd ja tahdosta riippumatonta hoitoa maassamme.
Psykologi, FT Monica Gammelgird jatkaa tutkijana aineiston analysointia ja késikir-
joitusten valmistelua. Aineistosta on julkaistu useita kansainvélisié julkaisuja. Mukana
tyOssd ovat myds professori Nina Lindberg HUS:sta ja johtava ldékdri Eronen. Kus-
tannusarvio: 54 000 euroa.

Alentunut syyntakeisuus

LL Mika Rautasen viitoskirjaan (”Rikosoikeuden surunlapset”) téhtddvin tutkimus-
tydn suunnittelua ja aineiston keruuta jatketaan vuoden 2019 aikana. Tyon pddohjaajat
ovat professorit Tiihonen ja Lauerma. Ylilddkari Eronen on mukana ohjausryhmaissé.
Kustannusarvio 20 000 euroa.

Psykopatiaa ja henkirikoksia tutkiva yhteistyoprojekti

Mukana ovat KRP, HYKS, Niuvanniemen sairaala, Vanhan Vaasan sairaala, Kello-
kosken sairaala ja psykiatrinen vankisairaala. Kyseessd on mielentilatutkimuksiin pe-
rustuva dosentti Helind Hikkdsen alun perin vetdma projekti, jossa tutkitaan laajalti
mielentilatutkimusaineiston perusteella psykopatian eri ilmenemismuotoja ja henkiri-
kosten psykiatrista epidemiologiaa. Mukana Vanhan Vaasan sairaalasta ovat yliladkéri
Eronen, dosentti Putkonen, erikoislddkari Toivonen ja dosentti Weizmann-Henelius.
Kustannusarvio 10 000 euroa.

Sairaalan alustava julkaisuluettelo vuodelta 2018 on liitteessé 10.



5. RAHOITUS

Toiminnan rahoitus vuosina 2016-2019

19

2016 2017 2018 2019
Toimintamenot toteuma toteuma ennuste arvio
Menot (1 000 euroa) 18 254 18 373 20 200 20 865
Toimintamenomomentille net-
toutettavat tulot 18 030 18 216 20 604 20 840
Nettomenot 223 157 -404 25
Talousarvio/kehys 249 276 257 244
Siirtomadrarahakannan muutos -26 -119 -661 -219

Vuoden 2018 ennustetta nostaa taulukossa tulevat asiakashyvitykset, koska ne laske-
taan vasta joulukuun tuloksen selvittyd. Sairaalan tavoite maksullisessa toiminnassa on
nollatulos.
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6. TULOSSOPIMUKSEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI JA RAPORTOINTI

Télld sopimuksella THL sitoutuu osoittamaan sairaalalle sovitut resurssit edellyttden,
ettd valtion talousarviosta ei muuta johdu, ja sairaala hoitamaan sovitut tehtdvit sekd
tuottamaan sovitut tulokset sovituilla resursseilla. Toimintaan vaikuttavista merkitta-
vistd muutoksista sovitaan erikseen ja sopimukset liitetddn tdhén tulossopimukseen.
Sairaala toimittaa elokuun loppuun mennessd Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselle
ajalta 1.1.-30.6.2019 valiraportin toiminnasta ja tuloksista sekd arvion médirdrahojen
riittdvyydestd sekd tulosten toteutumisesta koko vuoden osalta. Loppuraportti tulosso-
pimuksen toteutumisesta toimitetaan toimintakertomuksesta annettujen ohjeiden mu-
kaisesti helmikuussa 2020. Tulossopimusprosessi toteutetaan THL:n muun suunnitte-
luprosessin mukaisena.

Helsingissd 13.12.2018

Terveyden ja hyvinvoinnin Vanhan Vaasan sairaalan puolesta
laitoksen puolesta
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Anneli Pouta Markku Eronen
Johtaja Johtava ladkéri
Valtion palvelut -osasto
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Virkojen ja henkilotyovuosien kehitys vuosina 2016-2019
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Muutos%

2016 | 2017 |E2018 | T 2019 | 20162019
Virkojen kehitys
laitoshuoltajat 18 18 22 24 33,3
1dhihoitajat, mielisairaanhoitajat ja hoitajat 39 39 55 53 35,9
sairaanhoitajat 80 80 103 105 31,3
ladkarit 9 9 10 10 11,1
psykologit 5 5 6 6 20,0
osastonhoitajat 9 9 10 10 11,1
apulaisosastonhoitajat 9 9 8 8 -11,1
muut 45 45 46 47 4.4
yht. 214 214 261 263 22,9
Henkilotydvuosien kehitys
henkilétyovuodet 259 259 298 305 17,8
maddriaikaisten osuus % 17,4 17,4 12,4 13,8 -20,7
osa-aikaisten osuus % 10,2 10,2 10,2 10,0 -2,0
laskutetut hoitopaivit 45979 45979 52343 | 52 838 14,9
hoitohenkildstén (=msh+sh+oh+aoh) htv:t 166 166 170 185 11,6
hoitohenkildston (=msh+sh+oh-+aoh) virat 137 137 177 176 28,5
potilaspaikkoja 152 152 155 155 2,0
kéyttdaste 82,65| 82,65| 92,96 93,39 13,0
potilaita keskiméérin 126 126 143 145 14,7
hoitohenkilOston htv/potilaspaikka 1,09 1,09 1,10 1,19 9,4
hoitohenkildstdn virat/potilaspaikka 0,90 0,90 1,14 1,14 26,0
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PERUSTELUMUISTIO MIELISAIRAANHOITAJAN VIRKOJEN MUUTTAMISESTA
SAIRAANHOITAJAN VIROIKSI

Vanhan Vaasan sairaalassa on mielisairaanhoitajan virkoja 39, 1dhihoitajan virkoja
14, hoitajan virkoja kaksi ja sairaanhoitajan virkoja 103. Ténd vuonna on jaédnyt
elikkeelle kaksi mielisairaanhoitajaa. Sairaalan henkilstostrategian ja tulossopi-
muksen mukaan muutetaan hoitohenkil6ston virkarakennetta timén pdivin vaati-
muksia vastaavaksi lisddmalld sairaanhoitajien osuutta. Henkiloststrategian mukai-
sesti noudatamme periaatetta, jonka mukaan tavoitteena on korkeammin koulutetun
henkildston palkkaaminen. Potilaiden moniongelmaisuus ja heterogeenisyys edel-
lyttdvdt myds monenlaisia kuntoutumista tukevia toimintoja. Toisista sairaaloista

siirtyvét potilaat ovat entistd vaikeahoitoisempia.

Edelld mainituin perustein Vanhan Vaasan sairaala esittdd kahden mielisairaanhoi-
tajan viran muuttamista sairaanhoitajan viroiksi. Virkojen muuttamisen kustannus-
vaikutus otetaan huomioon Vanhan Vaasan sairaalan ja THL:n vélisessd tulossopi-

muksessa vuodelle 2019. Viroista vain toinen virka esitetdin taytettaviksi.
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KAHDEN UUDEN LAITOSHUOLTAJAN VIRAN PERUSTAMINEN

Yhdeksinnen osaston perustamisen myotéd esitimme vuonna 2018 perustettavaksi yhti
uutta laitoshuoltajan virkaa. Uuden osaston perustamisen myotd osan osastoista luonne
muuttui niin, ettd olemme joutuneet kdyttdimain paivittdin kahta laitoshuoltajan ns. si-

jaistuksiin perustettua virkaa muuttuneisiin osastotarpeisiin.

Henkil6tyovuodet ovat kasvaneet laitoshuoltajilla vajaalla kolmella, joista kaksi hen-
kilétyovuotta selittyy edelld kuvatusta tilanteesta johtuen ja yksi lisdéntyneilld sairaus-
ajan sijaisuuksilla. Kahden viran perustaminen ei vaikuta kustannuksia nostavasti,

mutta vahentd pitkid miirdaikaisuuksia.

12.11.2018

Tuula Meuronen
Talouspaallikkd
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VIRKAJARJESTELYESITYS

Tarjoilijan viran lakkauttaminen ja ravitsemistyontekijén viran perustaminen:

Laitoskeittiossimme on yksi tarjoilijan ja neljd ravitsemistyontekijdn virkaa. Keittion
toimintaa kiireaikoina sekd loma- ja sairaustapauksissa helpottaa se, ettd ryhmassd
pystytddn reagoimaan tilanteeseen nopeasti tehtdvid uudelleen jakamalla keittidhenki-
lokunnan kesken. Tarjoilijan tehtdvid hoitanut on yleensd my®s pystynyt siirtyméin
tehtdvistd toiseen tarpeen niin vaatiessa.

Esitdn edelld mainitulla perusteella tarjoilijan viran lakkauttamista ja ravitsemistyon-

tekijdn viran perustamista 1.1.2019 ldhtien. Muutoksesta ei aiheudu lisdd henkil6kus-
tannuksia.

12.11.2018

Tuula Meuronen
Talouspaillikko
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PERUSTELUMUISTIO OHJAAJAN VIRAN PERUSTAMISESTA

Vanhan Vaasan sairaalassa on kehitetty toiminnallisen kuntoutuksen toimintaa vas-
taamaan moniongelmaisten potilaiden tarpeita ja tukemaan potilaan kuntoutumista
voimavaroja vahvistavan toiminnan keinoin. Perinteisten toiminnallisen kuntoutuksen
tarjoamien palveluiden lisdksi uutena toimintamuotona on kehitetty pienryhmétoimin-
taa. Ryhma on ollut toiminnassa 3,5 vuotta. Ryhmén toiminnan pddméérana on tukea
potilaan toimintakykyé ja toiminnanohjausta. Kokemukset pienryhmétoiminnasta ovat
olleet erinomaisia. Pienryhmétoiminta on kohdennettu suljettujen osastojen potilaille,
joilla ei ole ollut mahdollisuutta osallistua muuhun kuntouttavaan tydtoimintaan.
Ryhma toimii vdyldnd muihin tySterapiatoimintoihin. Ohjaaja tekee ryhmaildisista ar-
vion puolen vuoden vilein, jolloin arvioidaan valmius siirtyd eteenpdin muihin tyote-

rapiapisteisiin.

Pienryhmin ohjaus vaatii hoitajan tutkinnon (opistotaso / AMK) tdydennettynd sovel-
tuvilla lisdopinnoilla (esimerkiksi puutydalan kurssi). Sairaalan palkkausjdrjestelmén
arviointitydryhmad ei ole vield késitellyt tehtdvan vaativuutta, mutta johtava ylihoitaja
tulee esittdmain arviointityoryhmalle, ettd palkkaus médrittyisi palkkaryhmén 10
(2210,41 € / kk) mukaan.
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INVESTOINNIT 2019
HANKINNAN KOHDE HINTA-ARVIO € K/U
Kiinteistdtraktori 35 000,0 K

Kameravalvonnan lisdiminen piha-
alueille 30 000,0 U

YHTEENSA 65 000,00




Liite 9

KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA, yhteisrahoitteinen toiminta

Yhteisrahoitteinen toiminta 2019 2018 2017 2016
Tavoite Ennuste | Toteutunut | Toteutunut

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot
Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus** 244 000 257437 276 474 248 886
EU:lta saatu rahoitus
Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 15 000 6 501 28 146 44 587

Tuotot yhteensa 259000| 263938 304 620| 293474
Kustannukset

Aineet ja tarvikkeet (40-alkuiset) -43 -393 -39
Henkilostokustannukset (41-alkuiset) -240000| -241851| -242868| -267 586
Vuokrat (42-alkuiset)

Palvelujen ostot (43-alkuiset) -200| -29311 -43 199 -28 978
Muut menot (45-,51-,61-, 82-alkuiset) -8800| -14431 -17 631 -16 819
Erilliskustannukset yhteensa -249000| -285636| -304091| -313422

Yhteisrahoitteisen toiminnan yhteiskustan-

nusosuus
Tukitoimintojen kustannukset -10000| -10000 -10 000 -10 000
Poistot

Korot

Muut yhteiskustannukset

Osuus yhteiskustannuksista yhteenséi -10000| -10000 -10 000 -10 000
Kokonaiskustannukset yhteensa -259000| -295636| -314091| -323422
Mairdrahan siirto seuraavalle kaudelle 0| -31698 529 -19 948

** Rivi sisdltdd padttyneen vuoden ja aiemmalta vuodelta siirtyneen budjettirahoituksen
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