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1. JOHDON KATSAUS

Vuosi 2018 oli sairaalan 250-vuotisjuhlavuosi. Juhlavuoden pédtapahtumaa vietettiin
Vanhan Vaasan sairaalan U-talon kévelypihassa 16.8. potilaiden ja heiddn omaistensa
sekd sairaalan yhteistydkumppaneiden ja entisten ja nykyisten tydntekijoiden kanssa.
Juhlapuhujana juhlassa oli eduskunnan puhemies Paula Risikko. Vaasan kaupunki
kutsui juhlapdivina sairaalan yhteistyOkumppaneita sekd nykyiset ja elikkeelld olevat
tyntekijat sairaalan 250-vuotisjuhlavuoden johdosta jérjestetylle vastaanotolle.
Juhlavuoden aikana sairaalalla jdrjestettiin useita kansallisia ja kansainvilisid
koulutustapahtumia. Vaasassa jérjestettiin keviilld Oikeuspsykiatriset hoitajat ry:n
koulutuspiivit, Sairaala jérjesti psykiatrian alojen ja péihdehoidon johtajien pdivit
yhteistyssd THL:n kanssa sekd Skitsofreniaverkoston symposiumin yhteistyossi
Suomen Psykiatriyhdistyksen kanssa. Juhlavuoden kansainvilisid tapahtumia olivat
EViPRG-tutkijaryhmén kokous sekd eurocoppalaisten oikeuspsykiatrien Ghent
Groupin vuosikokous. Loppuvuodesta sairaalalla jirjestettiin HCR-20 V3 -koulutus,
jossa kouluttajana toimi professori Kevin Douglas.

Suunnitelmien mukaan Vanhan Vaasan sairaala avasi vuoden 2018 alkupuoliskolla
yhdeksdnnen osaston aiemmin evakuointitilana pidettyyn hallintotalon alakerran poh-
joispddtyyn. Tilat toimivat kuntoutusosastona. Yhdekséinnen osaston myotd kahden
hengen huoneet poistuivat vastaanotto-osastoilta ja véhenivit suljetuilla osastoilla.
Muutos vaikutti usean muun osaston toimintaan siten, ettd henkilokuntatarve ylitti niin
sairaanhoitajien kuin laitoshuoltajienkin arvioidun htv-méérdn. Yhdeksédnnen osaston
avaaminen ei poistanut usean hengen huoneita kokonaan, vaan tihin tavoitteeseen
padsy vaatii uuden sairaalarakennuksen. Sairaala kiynnistdd vuonna 2019 hankesuun-
nitelmaa uudisrakennuksesta yhdesséd Senaattikiinteistén kanssa.

Kuluneen vuoden aikana hoitopéivii oli 3,3 % ja mielentilatutkimuspéivid 1,8 % vuot-
ta 2017 enemmin. Lihetteitd mielentilatutkimukseen tuli kuluneena vuotena hieman
aiempaa vuotta enemmain, mikd nékyl myds valmistuneissa mielentilatutkimuksissa.
Vuoden 2018 aikana sairaalassa valmistui 21 mielentilatutkimusta, kun koko maassa
niitd valmistui yhteensd 83. Kaksi sairaalassa tutkituista odotti THL:n hoitoonmié-
radmispaitdstd vuoden vaihtuessa.

Sairaalaan tulleet potilaat ja sairaalasta ldhteneet potilaat v. 20162018

Vuosi Oikeuspsykiatriset potilaat | Vaaralliset ja vaikeahoitoiset potilaat
Tulleet Liahtencet Muutos | Tulleet Lihteneet Muutos

2016 11 15 ~4 14 10 4
2017 16 7 9 16 8 8
2018 7 8 -1 9 6 3

Tarkasteluvuoden lopussa sairaalassa oli oikeuspsykiatrisia potilaita 71 (72 vuonna
2017) ja vaarallisia ja vaikeahoitoisia potilaita 79 (76 vuonna 2017). Mielentilatutkit-
tavia vuoden lopussa oli nelja.

Sairaalaan otettiin THL:n ldhetteelld vuoden 2018 loppupuolella ulkomainen potilas,
jolla ei ollut kotipaikkakuntaa tai pysyvdd osoitetta Suomessa. Potilas oli hoidossa
vuoden 2018 aikana yhteensd 68 vuorokautta. Hoitovuorokaudet sisiltyvit tehokkuut-
ta ja taloudellisuutta kisitteleviin lukuihin, mutta puunttuvat laskutetuista suoritteista,
Vastaavanlainen tapaus oli edellisen kerran sairaalassa 2015-2017. Potilaan kotimaan




viranomaisten kanssa kdytiin neuvottelu hoitopéivien laskuttamisesta samassa yhtey-
dessd, kun potilas siirrettiin kotimaahansa. Lasku oli vuoden 2018 maksamatta, ja sai-
raala poisti sen myyntisaatavista epdvarmana saatavana.

Sairaalan johtokunta on keskustellut kokouksissaan hoitoon méirittdvien ulkomaa-
laisten ja ns. paperittomien potilaiden hoitomaksujen maksajasta. Asiaa on viety
eteenpdin, mutta asiaan ei ole vield 16ydetty ratkaisua. Sairaalan nikemys on, ettd ul-
komaalaisten osuus mielentilatutkimuksissa ja hoitoon midrittivisti potilaista saattaa
kasvaa tulevaisuudessa.

Sairaalan on huolehdittava henkil6stén tyShyvinvoinnista ja _]aksam1sesta potilaiden
ollessa aiempaa huonokuntoisempia.

Valtion mielisairaaloilla oli yhteisend tavoitteena liittyd vuonna 2016 Kansalliseen
Terveysarkistoon. Tdma projekti viivistyi Niuvanniemen sairaalan esitettyi toiveensa
yhteisestd aluekannasta luopumisesta potilastietojirjestelmi Mediatrissa. Kantaan liit-
tymisté siirrettiin vuoden 2017 lopulle. Kéytté6nottokoe on tehty, mutta liittymistd
viivéstyttid potilastietojirjestelméin tehtdvit ohjelmamuutokset liittyen hoitopdivi-
laskutukseen.

Henkilostd- ja taloushallinnon raportoinnin kehittimistd jatketaan vuonna 2018.
Vuonna 2017 toteutettu matkalaskujen asiatarkastuksen keskittdminen palvelukeskuk-
seen ei ole edelleenkdin tuottanut toivottua tulosta tehokkuuteemme tai laskujen kisit-
telyaikojen pituuteen. Sairaalassa joudutaan matkalaskut joka tapauksessa asiatarkas-
tamaan, koska vastuu matkalaskujen oikeellisuudesta on virastossa. Tehty prosessi-
muutos on pidentinyt matkalaskujen kisittelyaikoja huomattavasti.

2. TULOKSELLISUUS

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma
Mittari 2016 2017 2018 2018
Henkilotyo* Htv 258,7 266,3| 278,5 288,8
Sairauspoissaolot virastotydpv/htv 13 18 12 19
Ty6tapaturmat lkm 6 12 0 15
Liskkeenantovirheet tapah-
tui kpl 24 37 0 43
La#kkeenantovirheet ldheltd
piti kpl 40 42 0 43
Huone- ja leposide-eristys | vrk / hoitopv, % 3,75 4,19 4 3,65
Tuottavuus Suoritteet / htv 179 187 182 184
Taloudellisuus Eur / suoritteet 391 366 395 386
KiyttGaste % 82,65 89,09 90,13 93,38
Suoritteet Hoitopdivit 45979 49426| 50992| 52580
mielentilatutkimus 1556 1244| 1524 1551
oikeuspsykiatriset 17679 19517| 20267 20503
muut vaikeahoitoiset 17537 18499 19289| 21205
uudet vaikeahoitoiset 1921 2962 3070 2333
erittiin vaikeahoitoiset 2574 23100 2555 2523
kuntoutusosasto . 4712 4894| 4287 4 465
Mielentilatutkimukset kpl 23 17 25 21

** ndistd yhteisrahoitt, toim. 1 htv 2015, 1,5 htv 2016, 2,25 htv 2017, 2,29 htv 2018



3. VAIKUTTAVUUS

Sairaalan tavoitteena on palvella asiakkaita molemmilla kotimaisilla kielilld sekd tar-
jota hoito- ja mielentilatutkimuspaikkoja maanlaajuisesti. Vanhan Vaasan sairaalasta
osti vuoden 2018 aikana psykiatrisia sairaanhoitopalveluja noin 25 sairaanhoitoptirid
tai kuntaa.

Mahdollisuuksia sekd nais- ettdi miespotilaiden hoitamiseen kehitetdiin jatkuvasti.
Naispotilaiden osuus on ollut vihdinen, miké puolestaan on vaikeuttanut vastaanotto-
osaston jélkeen tarjota naisille pelkistiin naisille tarkoitettua hoito-osastoa. Hoidon
edistyessd naiset sijoitetaan ns. sekaosastoille. Naisille tarjottavan hoidon kehittimi-
nen on ollut sairaalan tavoite pitkdin. Vuonna 2018 avatun yhdeksidnnen osaston my6-
td hoidon ja kuntoutuksen eri vaiheessa oleville naispotilaille on pystytty tarjoamaan
aiempaa monipuolisempi hoitopolku.

Naisten osuus potilaista ei ole tarkastelujakson aikana oleellisesti muuttunut. Tilinp&é-
téshetkelld sairaalassa oli hoidossa yhteensd 32 naista. Tarkasteluvuonna naisille teh-
dyistd mielentilatutkimuksista Vanhan Vaasan sairaalassa laadittiin kuusi maamme
kaikkiaan kymmenestd mielentilatutkimuksesta. Vuonna 2017 vastaava suhde oli viisi
kymmenesti ja vuonna 2016 kaksi 12:sta.

Naisten osuus potilaista v. 20162018

2016 2017 2018
Naisia Naisia Naisia
lkm % km o Ikm 9%
Oikeuspsykiatriset potilaat 63 15,9 72 18,1 71 16,9

Vaaralliset ja vaikeahoitoiset sekd

vapaaehtoishoidossa olevat potilaat 68 26,5 76 224 7 25,3

31.12.2018 hoidossa olleista potilaista oli didinkielendfin suomea puhuvia 91 %, ruot-
sia puhuvia 6 % ja muita kielid (kurdi, latvia, vendjd, englanti) 3,3 %.




Potilaat kotipaikkakunnittain 31.12.2018 ja 31.12.2017

® ®

31.12.2018 31.12.2017

Ylld olevista kartoista ndhdddn sairaalassa olevien potilaiden kotipaikkakunnat.
Lukumdirdisesti eniten potilaita on Eteld-Suomesta lounais- ja linsirannikolta seka
Oulun seudulta. Ulkomaista, ilman kotipaikkakuntaa olevaa, potilasta ei ole sijoitettu
karttaan 31.12.2018.

4. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Sairaalan kiyttoaste oli tarkasteluvuonna 93,38 % kun tavoitteeksi asetettiin 90,13 %.
Toteutunut kéyttoaste ylitti tavoitteen, minkd vuoksi sairaala hyvitti asiakkailleen hoi-
topdivimaksuja ostettujen palvelujen suhteessa. Alla olevassa taulukossa kiiyttdaste
on laskettu hoitopdivistd (ei laskutetuista), silld yhden syksylld hoitoon mérityn poti-
laan hoitopiiviid ei ole laskutettu (potilaalla ei ole kotipaikkakuntaa tai pysyvii osoi-
tetta Suomessa).

Suoritteiden méiré = laskutetut hoitopdivit + mielentilatutkimuspivit
Kapasiteetti = sairaansijojen kokonaismaara x kalenteripiivit

Kéyttdaste = Suoritteiden méadri
Kapasiteetti




Kiyttdaste v. 2016-2018

Vuosi | Suoritteet | Kapasiteetti | Kiyttdaste | Kédyttoaste | Muutos ed.
toteuma tavoite % | toteuma % | vuoteen
2016 | 45979 55632 85,68 82,65 -3,96 %
2017 | 49426 55 480 83,38 89,09 7,79 %
2018 | 52580 56 305 90,13 93,38 4,82 %

Sairaalan kapasiteetti ja toteutuneet hoito- ja tutkimuspdivit v. 2005-2018

58000
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Maksullinen toiminta

4.1 TOIMINNAN TUOTTAVUUS

Henkilotyévuodet

Tuottavuus v. 20162018

— Kapasiteetti

Hoito- ja tutkimuspaiva

Sairaalan tuottavuutta mitataan tuotettujen suoritteiden ja henkildtyovuosien suhteella.
Tuottavuus = Suoritteiden mééri

Vnel| Suotitiect Henkilotyo- Tu_ottavuusta— Tuotiavuus Muutos
vuodet voite / htv %
2016 45979 257,20 181,94 178,77 -5,04
2017 49 426 264,09 17725 187,16 4,69
2018 52 647 286,50 182,11 183,75 -1,82

Henkilotyovuosia kertyi sairaalassa kaikkiaan 288,8; maksulliseen toimintaan 286,5
htv ja yhteisrahoitteiseen toimintaan 2,29 htv. Tuottavuus ylitti tavoitteen kohdassa
neljd mainituista syista.




4.2 TOIMINNAN TALOUDELLISUUS

Maksullinen toiminta

Maksullisen toiminnan yksikkékustannukset (taloudellisuus) on laskettu kiiyttien kaa-
vaa:

Kokonaiskustannukset
laskutetut hoitopiivit + mielentilatutkimuspaivét

Taloudellisuus =

Kokonaiskustannukset nousivat 12,2 % verrattuna aiempaan vuoteen. Aineiden ja tar-
vikkeiden hankinnat (pdfasiassa arvoltaan vihdisia tavaroita ja huonekaluja) kasvoivat
15 %:lla. Téhén vaikuttivat uuden osaston avaamisen ja kahden muun osaston muut-
tamisen my6td niiden kalustus. Henkilstokulut kasvoivat 13 %:lla; uuden osaston
avaamisen myotd sairaalaan perustettiin 18 uutta virkaa.

Taloudellisuus v. 20162018

Vuosi{ Kokonais- |Suoritteet | Taloudellisuus- | Taloudellisuus | Muutos
kustannukset tavoite €/vrk | toteuma €/vrk ed.

vuoteen

2016 | 17969 564 | 45979 308,28 390,82 3,51 %

2017 | 18098 182 | 49 426 395,96 366,17  |-6,31 %

2018 | 20316048 | 52647 396,03 385,89 5,39 %

Yksikkokustannukset arvioitiin budjettia tehdessd suuremmiksi, koska kiyttoaste ar-
vioitiin toteutunutta pienemmiksi. Tavarahankinnat ja henkilostékustannukset ylittivit
niille asetetut budjettitavoitteet. Ylityksiin vaikuttivat uuden osaston avaamisen my6ti
kolmen osaston uudelleenkalustus seki osastojen luonteen muuttuminen ennakoitua
enemman, mikd lisdsi tarvittavaa henkildstéd. Myos hoitopdivien kasvu vaikutti esi-
merkiksi elintarvikeostoihin, Kustannuksista vuokrat sekii palveluhankinnat alittivat
niille asetetut tavoitteet, joten kustannukset kaikkiaan nousivat budjetoidun 9,6 %:n si-
jasta 12,3 %.

Taloudellisuus v. 2016-2018, sairaanhoito

Vuosi | Kokonais- |Suoritteet | Taloudellisuus- | Taloudellisuus | Muutos
kustannukset tavoite €/vrk | toteuma €/vrk | ed.
vuoteen
2016 | 17231818 | 44423 391,92 387,90 3,44 %
2017 | 17485149 | 48182 391,92 362,90 -6,45 %
2018 | 19555378 | 51096 391,92 382,72 5,46 %
Taloudellisuus v. 2016-2018, mielentilatutkimus
Vuosi| Kokonais- |Suoritteet | Taloudellisuus- | Taloudellisuus | Muutos
kustannukset tavoite €/vrk | toteuma €/vrk ed.
vuoteen
2016 | 737 746 1556 475,00 474,13 0,04 %
2017 | 613 033 1244 475,00 492,79 3,94 %
2018 | 760670 1551 475,00 490,44  |-0,48 %

)



Mielentilatutkimuksen hinta v. 2018 on ollut 475 €/pv. Tutkimuspéivin keskim#a-
raiseksi hinnaksi muodostui 490,44 €/pv. Tutkimuspiivid laskutettiin yhteensd 1 551
kpl. Tutkimuksia valmistui vuoden aikana yhteensd 21 kpl. Keskiméaardinen tutkimus-
aika oli 58 pv.

Hoitopéivien jakaantuminen statuksen ja hoitopéivihinnan mukaan liitteessd 5.

4.3 MAKSULLISEN TOIMINNAN TULOS JA KANNATTAVUUS

Loppuvuodesta todettiin, ettd tulos on ylijddmiinen ja joulukuussa kunnille hyvitettiin
yhteensd noin 395 th€. Maksullisen toiminnan tulos oli hyvitysten jilkeen 91 891. Sai-
raala poisti myyntisaatavista aiemmin hoidossa olleen ulkomaisen potilaan hoitolas-
kun epdvarmana saatavana. Saatava oli suuruudeltaan n 193 th€ ja koski vuosia 2016-

2017.
2016 2017 2018 2018 | Muutos-
toteuma | toteuma | tavoite | toteuma %
TUOTOT
maksullisen toiminnan tuotot
- maksullisen toiminnan myyntituotot 17809 18026 20067 20224 13,6
- maksullisen toiminnan muut tuotot 176 162 160 193 9,5
tuotot yhteensi 17986 18188 20227 20417 13,5
KUSTANNUKSET
maksullisen toiminnan erilliskustannukset
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 1240 1419 1480 1629 314
- henkilostékustannukset 13719 13510 14902 15243 11,1
- vuokrat 1382 1441 1808 1659 20,1
- palvelujen ostot 1307 1357 1545 1428 9,2
- muut erilliskustannukset 238 288 360 261 9.7
erilliskustannukset yhteensa 17 885 18 015 20095 20220 13,1
KAYTTOJAAMA 100 173 132 197 96,0
maksullisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista
tukitoimintojen kustannukset
- poistot 55 54 58 61 11,0
- korot 0 0 0 0 -100,0
osuus THL:n kustannuksista 39 39 41 44 12,3
Yhteisrahoitteisen osuus yhteiskustannuksista -10 -10 -10 -10 0,0
osuus yhteiskustannuksista yhteensa 84 83 89 95 12,3
Kokonaiskustannukset yhteensi 17970 18098 20185 20315 13,1
YLUJAAMA(+)/ALIJAAMA(-) 6 80 33 92 14374
Kustannusvastaavuus % 100,09 100,50 100,21 100,50 0,4




Tieteellinen tutkimus v. 20162018

4.4 YHTEISRAHOITTEISEN TOIMINNAN KUSTANNUSVASTAAVUUS 2016-2018

Tutkimusprojektit Kustannukset | Kustannukset | Kustannukset | Muutos
2016 2017 2018 %

Perhesurmatutklm_us sekd Toistuva 10 357 18 996 7242| 61,9

lapsensurma -tutkimus

After care -projekti 3731 1689 1510 -10,6

Naisten vikivaltaisuuden erityispiir-

teet

Eristimisen ja pakkotoimien kiyttd

psykiatriassa

Psykopatiahanke 16 841 0 0

COST 1 667 12 499 11 741 -6,1

Filicidit 558 0 0

EviPRG 563 0| -100,0

Nuorten vakivalta, vaarallisuuden 41943 36 982 32805| -113

arvionti ja hoito

Aivojen MRI 3731 4 863 6| -99,9

II:;I:UISHVISEH viikivallan arvioimi- 41352 35 795 31036| -133

Muu tutkimus 73 052 56 637 84 866 49.8

Start 19 558 334 24 511} 7231,2

Orlistaattitutkimus

Psykiatn.r_le.n 1{01'10 historiallisessa 28 200 37 500 0| -100,0

perspektiivissa

Geneettiset, biologiset ja psykologi-

set muuttujat vikivaltaisen kiiyttiy-

tymisen taustalla: Mielentilatutkittu- 57 709 54 674 57 006 4,3

jen vikivaltarikollisten ennuste ja

uusintarikollisuus

Alentunut syyntakeisuus 14 725 18 412 6716| -63,5

Osaston ilmapiiri ja eristdmiskoke-

mukset kahdessa eurooppalaisessa

maassa

Maksuttoman toiminnan osuus mak- ‘

sullisen yhteiskustannuksista 10000 10000 10000 0,0

Tutkimus yhteensi 313422 278 945 257437 -11,0

Tyks:n erityisvastuualueen tutkimustoimikunta myonsi tutkimusrahoitusta 6 501 euroa

tutkimukselle” Miten oikeuspsykiatrinen syyntakeisuus méariytyy”.

Vuosi | Budjetti- | ValtionTutkimusRahoitus | Maksuttoman| Muutos
rahoitus (ERVA -rahoitus) toiminnan | ed.vuoteen
kok.kust. %
2016 | 248 886 44 587 313 422 10,39
2017 | 276 474 28 146 304 091 -2,98
2018 | 257437 6 501 263 938 -13,20




Tieteellistd tutkimusta rahoitettiin 163 037 euroa momentilta 4.17.33.01.04 ja 94 400
euroa momentilta 33.01.04. Rahoitus on kaksivuotinen; momentilta 33.01.04 ei jaanyt

seuraavalle tutkimuskaudelle siirrettivdd. Osuus yhteisrahoitteisesta toiminnasta on-
10 000.

Sairaalan julkaisut vuonna 2018 ovat liitteessi 6.

5. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

5.1 SUORITTEIDEN MAARAT JA AIKAANSAADUT JULKISHYODYKKEET

Kiyttdaste on kuvattuna luvussa neljd. Suoritteiden madrd ylitti tavoitteen kaikissa
maksuluokissa lukuun ottamatta uusien vaikeahoitoisten seki erityisvaikeahoitoisten
hoitopdivii.

Suoritteet maksuluckittain 2016-2018, vrk

Muut Uundet Erityisvai- | Hoitovuo-

Kuntou- | vaikeahoi- | vaikeahoi- | Oikeuspsy- | keahoitoi- |rokaudet | Mielenti-

tusosasto | toiset toiset kiatriset set yhteensi | latutkimus
Toteuma
2016 4712 17 537 1921 17 649 2574 44 393 1556
Toteuma
2017 4 894 18 499 2962 19 517 2310 48 182 1244
Budjetti
2018 4 287 19 289 3070 20267 2 555 49 468 1524
Toteuma
2018 4 465 21205 2333 20 570 2523 51096 1551

Vuoden 2018 oikeuspsykiatriseen maksuluokkaan sisiltyy 68 vrk ulkomaisen potilaan
hoitopéivid. Vuosien 20162017 aikana kertyt ulkomaisen potilaan hoidosta noin 193
th€ saatava, joka poistettiin tileistd vuonna 2018 epidvarmana saatavana.

Valmistuneet mielentilatutkimukset v. 20162018

Mielentilatutkimukset 2016 2017 2018
Lukuméaard 23 17 21
Keskiméiérdinen tutkimusaika, vrk 61 61 58
Keskimadrdinen odotusaika mie-
lentilatutkimukseen, vrk
THL:n [ghetteen saapumisesta 43 36 44
Paikkalupauksesta 27 48 27
KO:n paidtoksestd 66 58 73

Keskiméddrdiset odotusajat mielentilatutkimukseen siséltivit myds kesken olevien
mielentilatutkimusten odotusajat. Hoitoon sairaalaan mééréttiin seitsemén mielentila-
tutkimuksessa ollutta, kaksi odotti pastdsta.
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5.2 PALVELUKYKY SEKA SUORITTEIDEN JA JULKISHYODYKKEIDEN LAATU

Potilaat, keskiméddriiset hoitoajat ja toimintakyky

Potilaiden keskiméiridinen hoitoaika oli oikeuspsykiatrisilla potilailla pidempi kuin
vaarallisilla ja vaikeahoitoisilla potilailla. Heidén hoitoaikaansa siséiltyy myds mielen-
tilatutkimusaika, jos tutkimus on tehty Vanhan Vaasan sairaalassa.

31.12. hoidossa olevien potilaiden senhetkiset keskiméérdiset hoitoajat eivit ole pal-
jon muuttuneet tarkastelujaksolla.

2016 2017 2018
keskim. kesto keskim. kesto keskim. kesto
lkm|v kk pv|lkm|{v kk pv|/lkm| v Kkk pv
Oikeuspsykiatriset
potilaat * 54 18 6 186017 11 24| 64 | 7 9 2
Oikeuspsykiatriset
potilaat 63 | 7 5 217217 3 29171 |7 17
Vaikeahoitoiset
potilaat * 5416 7 4 1 62| 6 5 27170 | 6 8
Vaikeahoitoiset
potilaat 68 | 5 4 76 | 5 4 1817915 11 20
* Y1i vuoden sairaalassa olleet; Oikeuspsykiatristen potilaiden hoitoaikaan sisiltyy hoitojaksoa edeltivd mielenti-
latutkimusaika

Uloskirjattujen potilaiden keskiméériiset hoitoajat

| 2016 2017 2018
keskim. kesto keskim. kesto keskim. kesto
} lkm | v kk pv |lkm| v Kkk pvi|lkm|v Kkk pv
Oikeuspsykiatriset
| potilaat * 15 |7 4 2| 6 (8 11 18] 8 [ 7 4 7
| Oikeuspsykiatriset
potilaat 717 9 5
| Vaikeahoitoiset
' potilaat * 105 9 197 ]| 4 2 6| 3 |4 18
Vaikeahoitoiset
potilaat 8 | 3 8 15/ 6 |2 5 8

* Yli vuoden sairaalassa olleet; Oikeuspsykiatristen potilaiden hoitoaikaan sis#ltyy hoitojaksoa edeltivd mielen-
tilatutkimusaika
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Oikeuspsykiatristen ja vaikeahoitoisten potilaiden jakautuminen toimintakykyluokkiin
kunkin vuoden viimeisen p#ivin mukaan 20162018 '

Oikeuspsykiatriset Vaikeahoitoiset
GAEF- Tasomiritys potilaat potilaat
asteikko % %
2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018

01-10 iaamtsee jatiavaavalvon- | | 98 | 14 | 147 | 158 | 19,0
11-20 Tarvitsee valvontaa 17,5 13,9 19,7 | 30,9 32,9 32,9

Toimintakyvyton ldhes
21-30 Kaikilla eliman alueilla 444 | 43,1 52,1 44,1 39,5 | 354

Huomattavaa toiminnan
3140 tason huonontumista 31,7 29,2 16,9 8,8 6,6 8,9
41-50 Vakavia oireita 6,3 5,6 9,9 1,5 ‘1,3 3,8
51-60 Kohtalaisia oireita 0,0 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
61-100 Lievisti oireista oireetto- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

muuteen
Ei arviota 0,0 4,2 0,0 0,0 39 0,0
Yhteensa 63 72 g 68 76 79

Nykytila GAF-arvioinnin

keskiarvo 31.12.2018 26,7 20,3
ha L 100t 27,2 20,1
kbarva 31123016 274 20,7
keskiacroal 22010 20,5 15,6
ka3l 22007 20,4 159
Tulotilanne GAF-arvioinnin 192 162

keskiarvo 31.12.2016

Talossa kaikkien kolmen tarkasteluvuoden aikana olleen 50 oikeuspsykiatrisen poti-
laan ja 59 vaikeahoitoisen potilaan keskiméédriisen toimintakyvyn kehitys tuloarviosta
nykyarvioon.

Oikeuspsykiatriset potilaat | Vaikeahoitoiset potilaat
Vuosi keskim. GAF keskim. GAF
tulo nyky tulo nyky
2016 20,3 25,6 16,4 19,7
2017 20,3 26,5 16,4 20,0
2018 20,3 27,3 16,4 21,9

Uloskirjattujen potilaiden keskimédriiset toimintakykyarviot

Oikeuspsykiatriset potilaat | Vaikeahoitoiset potilaat
Vuosi keskim. GAF keskim. GAF
tulo 13hto tulo 18htd
2016 24,1 39,9 17,4 26,6
2017 19,1 38,2 14,6 279
2018 16,9 37,6 20,5 27,3
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Vikivaltaan liittyvit haittatapahtumat (HaiPro) 20162018

Sairaalan tavoitteena on vahentdd véakivaltatapahtumien kokonaismé#rd ja erityisesti
vakavien henkilévahinkojen ehkdiseminen turvallisen hoito- ja tydyhteisén [uomisek-
si. Sairaalassa jérjestetéidn sdinnollisesti aggressiivisen potilaan vuorovaikutuksellinen
kohtaaminen koulutusta (APVK). Koulutuksen tavoitteena on antaa valmiudet yhte-
ndisiin toimintatapoihin vikivaltatilanteiden kohtaamisessa ja ennakoinnissa seki ti-
lanteiden turvallisessa hoitamisessa. Tarkasteluvuonna ei olla viltytty henkildvahin-
goilta, vaan muutamia pitkiin sairauslomiin johtaneita vikivaltatilanteita on tapahtu-
nut,

Vikivaltatapahtumien et e e .
Kohde lukumiéra yhteensd Lihelti piti Tapahtui

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Potilas 55 56 39 15 16 10 40 40 29

Henkilokunta 106 108 448 78 82 380 28 26 68

Yhteensi 161 164 487 93 98 390 68 66 97

Lidketurvallisuuteen liittyvit haittatapahtumat (Haiprot) 2016-2018

Lidkehoito on oleellinen osa potilaiden hyvéi hoitoa ja potilasturvallisuutta, joten on
tirkedd seurata lddkehoidon toteuttamisen laatua. Tyypillisimmadt haittatapahtumat on
esitetty taulukossa ja ndiden lisiksi on ollut muutamia madrdysvirheité, sdilytysvirhei-
td ja virhe lddkkeen valmistuksessa tai kiyttokuntoon saattamisessa. Tilastoja véiris-
tdd jonkun verran se, eftd joissakin kohdissa on valittu kaksi eri vaihtoehtoa samassa
haittatapahtumassa.

Laidkkeenantovirheet v. 20162018

€l

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma
Mittari 2016 2017 2018 2018
Lidkkeenantovirheet tapahtui | kpl 24 37 0 43
Liikkeenantovirheet lihelti piti | kpl 40 42 0 43

Alla on esitetty lddkehoitoon liittyvit tilastoidut virheet tapahtumatyypeittdin ja min-
kilaisia seurauksia niisti on potilaalle aiheutunut.

Tapahtuman tyyppi 2016 2017 2018
Antovirhe 24 37 38
Jakovirhe 33 28 35
Kirjaamisvirhe 4 5 9
Muut 3 9 8
Yhteensi 64 79 90
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Seuraus potilaalle 2016 2017 2018
Ei tiedossa 3 9 6
Ei haittaa 56 52 77
Lievi haitta® 5 8 3
Kohtalainen haitta® 0 1 0
Vakava haitta® 0 0 0
Yhteensi 64 70 86

a) epiimukavuutta, vahdisid tai ei mitdin hoitotoimenpiteit#, hoidon viivdstyminen ilman merkittdvii
terveysvaikutuksia; b) ylimifrdistd kirsimystd, toimenpiteiti vaativa vamma, pitkittynyttd hoidossa
oloa, hoidon viivistymisesti aiheutuu terveysvaikutuksia; ¢) eldmiinlaatua huomattavasti heikentivid
vammoja, vaatii elimii ylldpitivin toimenpiteen, tydkyvyttdmyys, kuolema

Rajoitetapahtumat vuosina 20162018

tapahtumien lkm | potilaiden lkm kesto yhteensi pv kesto keskiméiirin pv
Status 2018|2017 | 2016 | 2018 | 2017 [ 2016 | 2018 | 2017| 2016 [2018] 2017, 2016
MTT
huone-eristys 12 4 2 2 2 2 82 18,5 1,9 07 4,6 1,0
leposide
tahdonvastainen ladkitys 1 1
fyysinen kiinnipito
vhteensi 12 5 2 2 2 2
Oikeuspsykiatriset
potilaat
huone-eristys 16| 19| 24 9 9 13| 736 959| B823| 46 5,0 34
leposide
tahdonvastainen lidkitys 42 19 15 4 3 1
fyysinen kiinnipito 2 1 3 1 1 1
yhteensd 60 39| 42 12| 11} 14
Vaaralliset/vatkeahoitoiset
potilaat
huone-eristys 139 192 301| 33| 27| 30|18024[1923,6(15583 [ 13.0] 100 52
leposide 31| 31| 32 8 7 5| 354| 351 802 11 L1
tahdonvastainen ldakitys 70 43 105 9 3] 11
fyysinen kinnipito 13| 10 21 4 6 7
yhteensé 2531 276 459 35| 29 33
sairaala yht. 325| 320| 503 49 42 39] 1920 2073] 1723] 59 6,5 34

Huone-eristyksen syynd on joko se, ettd potilas on vahingollinen joko muille tai itsel-
le. Lepositeisséd olevan potilaan on pelitty vahingoittavan itsedén ja siksi toimenpide
on ollut vilttimétdn. Sairaalassa kirjataan kaikki lddkitykset ml. tahdonvastaiset nes-
teytykset todelliselta kestoajaltaan, miké nostaa lukumdiriisesti tahdonvastaisen liiki-
tyksen tapahtumakirjauksia.

Moniammatillinen ItseMidrddmisOikeus (IMO) tyoryhmi on pohtinut viime vuosina
mielenterveyslain sifitelemien rajoitteiden kidytdon véhentdmistd aikaisempaa enem-
miin, minki perusteella potilaan itsemadrddmisoikeutta vahvistavia kéytint6ja on ke-
hitetty. Hoidon suunnittelu ja toteutus on yksiléllisempad ja myds rajoitteet harkitaan
hyvin perustellusti ja potilaskohtaisesti. Sairaalassa on kéytdss& psykiatrinen hoitotoi-
ve, jonka tarkoituksena on huomioida potilaan toiveet hoitoonsa liittyen myds niissé
tilanteissa, kun potilaan psyykkinen vointi heikkenee ja potilasta voidaan joutua rajoit-
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tamaan. Rajoitustilanteen jélkeen hoitohenkilokunta kidy vield potilaan kanssa tapah-
tuman l&pi.

Potilastyytyviisyyskysely toteutettiin vuonna 2018 ensimmadisen kerran. Kyselyloma-
ke jaettiin kaikille potilaille. Kyselyyn vastasi 49 potilasta. Vastanneista potilaista suu-
rin osa oli sitd mieltd, ettd hoito sairaalassa on hyvii. Potilastyytyviisyyskyselyn tu-
lokset on jaettu osastonhoitajille, ylihoitajille ja 1ddkéreille. Tarkoituksena on, etté tu-
loksia kisitelldén osastoilla yhteisissé kokouksissa sekd potilaiden ettd henkilékunnan
kanssa.

6. HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Henkildstéméaird, henkildstdrakenne ja henkilostokulut

Henkiloston lukumdird v. 2016-2018

Lukuméérd muutos ed.
Vuosi 31.12. vuoteen %
2016 255 -12,1
2017 284 11,4
2018 326 14,8

HenkilStydvuosien médrd v. 20162018

muutos ed.
Vuosi htv tavoite | htv toteuma vuoteen %
2016 262 258,7 1,6
2017 262 266,3 2,9
2018 279 288.8 8.4

Maksulliseen toimintaan henkildtyovuosia kohdentui 286,5 htv ja yhteisrahoitteiseen

toimintaan 2,29 htv,

L)
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Koulutustasoindeksi 2016-2018

muutos%
2016 2017 2018 | 20162018

Naiset 5,0 5,1 5,1 2,0

Michet 4,6 4,5 47 2,2

Kaikki 4.9 4,9 4,9 0,0

Vakinaiset ja méadrdaikaiset v. 2016-2018
Naiset Miehet yht.
Ikm % Ikm % Ikm %

31.12.2016

Vakinaiset 116 67,8 55 32,2 171 67,1
Maiirgaikaiset 52 61,9 32 38,1 84 32,9
yhteensi 168 65,9 87 34,1 255 100,0
31.12.2017

Vakinaiset 124 66,7 62 33,3 186 65,5
Maidriaikaiset 55 55,6 43 | 434 99 34,9
yhteensd 179 63,0 105 37,0 284 100,0
31.12.2018

Vakinaiset 149 64,2 83 35,8 232 71,2
Maiiriaikaiset 58 61,7 36 38,3 94 28,8
yhteenséd 207 63,5 119 36,5 326 100,0

16

Vakinaisessa virkasuhteessa olevat ovat virkamiehii, jotka hoitavat tarkasteluhetkelld
omaa vakituista virkaansa. Médrdaikaiseen virkasuhteeseen luetaan kuuluvaksi myds
ne virkamichet, jotka ovat saaneet vapautuksen omasta virastaan ja tekevit médriai-
kaisena toista virkaa sairaalassa. Valtaosa midrdaikaisista palvelussuhteista on sijai-
suuksia. Sairaalassa oli vuoden lopussa seitsemén virkaa, joiden lisiksi vuoden 2019
alussa perustettiin 3 uutta virkaa. Sairaala on esittinyt henkildsté- ja koulutussuunni-
telmassaan tavoitteet virkojen tiyttimiselle vaonna 2019.

FAl
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Vathtuvuus 20162018

Lihtévaihtu- % | Tulovaihtu- %
vius vuus
Vuosi 2018
Virkojen méird / 31.12.2018 261 261
toinen tydnantaja (valtio) 2 0,77
toinen tySnantaja (muut) ] 2,30 16 6,13
elikkeelle/elikkeeltd 7 2,68
Uuteen virkaan (oma virasto / vakituiset) 5 1,92 5 1,92
Valittu virkaan (oman viraston mé#riaikaisista) 40 15,33
18 6,90 63 24,14
Vuosi 2017
Virkojen mdird / 31.12.2017 214 214
toinen tydnantaja (valtio) 1 0,47
toinen tyonantaja (muu) 1 047 3 1,40
elakkeelle/elikkeelti 3 1,40
Uuteen virkaan {oma virasto / vakituiset) 2 0,93 2 0,93
Valittu virkaan {oman viraston mésriaikaisista) 3 1,40
. 7 327 8 3,74
Vuosi 2016
Virkojen m#ird / 31.12.2016 214 214
toinen tydnantaja (valtio)
toinen tySnantaja (muu) 3 1,40 1 0,47
elikkeelle/elikkeeltid 7 3,27
Uuteen virkaan (oma virasto / vakituiset)
Valittu virkaan (oman viraston midriaikaisista) 6 2,80
10 4,67 7 3,27

Y14 olevassa taulukossa on eritelty, mihin vakituisista viroista on ldhdetty ja mistd
vakituisiin virkoihin on sifrrytty.

Osa-aikaiset ja kokoaikaiset v. 2016-2018

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
lkm % Ikm % lkm %
Kokoaikaiset| 229 89,8 | 249 87,7 | 293 89,9

Osa-aikaiset 26 10,2 35 12,3 33 10,1
Yhtensd 255 | 100,0 | 284 | 100,0 | 326 | 100,0

Virkasuhteet ovat pé#osin kokoaikaisia. Osa-aikaisuudet muodostuvat padasiassa osa-
aikaeldkkeistd ja osittaisista hoitovapaista; naisten osuus osa-aikaisista on 72,7 %
(edellisend vuonna 80 %). Osatydkykyisid on vain muutama.



Tyovoimakustannukset v. 20162018

2016 2017 2018

Kokonaistydvoimakustannukset | eur | 14071248 | 14 069 385| 15 401 574
Palkkasumma eur | 11798240| 11 505638] 13 161 904
Tehdyn tydajan palkat eur 0698 153| 9663342| 10597 356
Tehdyn tybajan palkat, %-osuus

palkkasummasta % 82,2 84,0 80,5
Vililliset tyGvoimakustannukset | eur 4377187 4115411 5010719
Vililliset tydvoimakustannukset,

osuus tehdyn tySajan palkoista % 45,1 42,6 47,3
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Tyohyvinvointi

Riskikartoitukseen perustuvia tySpaikkaselvityksid tehddsn 2018-2019 yhteistyGssd
tyoterveysladkérin, tydterveyshoitajan ja tyOfysioterapeutin kanssa. Tyopaikkaselvi-
tyksissd on arvioitu ty6n, tyoympériston ja tyoyhteison terveysvaaroja, terveyshaittoja,
kuormitustekijoitd ja voimavaroja.

Tyoterveyshuolto on antanut tySpistekohtaisista tyopaikkaselvityksistd kirjalliset pa-
lautteet. Niiden perusteella sovitaan tyOpaikalla tehtivit toimenpiteet, tarkistetaan
toimintasuunnitelma ja tehddédn sithen tarpeelliset muutokset. Sovittujen toimenpitei-
den toteutumista ja vaikutuksia seurataan. Tyoterveyshuollon painopistealueena on
terveyttd, tyd- ja toimintakykyd edistidvi ja ylldpitdvi toiminta sekd tybhon paluun tu-
ki.

Sairaalan tydsuojelutoimikunta valvoo tyéturvallisuutta ja suorittaa toimenpiteitd tyo-
tapaturmien ehkdisemiseksi. Kaiku-ty6ryhmé kehitti sairaalan tyShyvinvointistrategi-
an ja tyShyvinvointisuunnitelman vuosille 2014-2015 ja siitd 1&htien sitid on péivitetty
vuosittain. Tyoryhmi tekee yhteistyGtd sairaalan tydsuojelutoimikunnan ja tyoter-
veyshuollon kanssa. Henkil6ston tybhyvinvointia / tydssd jaksamista tuetaan mm.
myontimélld 400 €:n arvosta kulttuuriseteleilld vuodessa sekd tukemalla viraston lii-
kuntajoukkueiden osallistumista erilaisiin tapahtumiin.

Tyéterveyshuollon kustannukset v. 2016-2018

Vuosi Kéyntien lkm €fv €/htv | Muutos%
2016 1 547 138 483 535 4.6
2017 1412 175 875 680 27,0
2018 1 639 206 792 716 17,6

Tyoterveyshuollon palvelujen toimittaja on Mehildinen Oy. Tarkasteluvuonna tervey-
denhuollon kulut nousivat 17,6 %, kdyntikerrat nousivat 16,01 %.

47



Sairauspoissaolot v. 20162018

Tyopiivid | Pdivat / | Henkiloiden Tapauksien lukumiirit / kesto
Vuosi | yhteensd | htv lkm lpv|[23pv|4-10pv |11-60pv | yli6l pv
2016 3361 12,99 222 269 | 316 203 44 3
2017 4845 18,19 222 172 | 275 163 70 12
2018 5481 18,98 246 195 | 289 153 92 13

Tapaturmapoissaolot v. 20162018

Tydpaivia | Paivit /| Henkiloi- Tapauksien lukuméérét / kesto
Vuosi | yhteensd | htv denlkm |1pv|2-3pv |4-10pv | 11-60pv | yli61 pv
2016 67 0,3 6 1 1 2 2
2017 83 0,3 12 4 3 2 3
2018 181 0,6 13 2 2 7 3 1

Kuluneena vuonna tapaturmapoissaoloja oli 181 tyGpéivaa.

Terveysprosentti 2016—2018

2016 2017 2018
HenkilbtyGvuodet 258,77 | 266,3 | 288,88
Ilman poissaoloja olevien lkm | 135 143 175
Ilman poissaoloa olevien % 52,2 53,7 60,6

Ilman poissaoloja olevien lukumaéré kertoo kaikkien vuoden aikana palvelussuhteessa

ilman poissaoloja olleiden lukumdidrdn. Terveysprosentti kertoo heidéin osuutensa

henkilotydvuosista. Lyhytaikaisten virkasuhteiden vaikutus terveysprosenttiin on ko-

rostetun suuri, koska se lisdd tédydelld painolla lukumédrdd, mutta pienelld osuudella

henkilétydvuosia. [lman poissaoloja olevien lukuméérd suhteutettuna kaikkiin virka-
suhteessa olleisiin on 41,97 % ja kuvaa niin todellisuutta paremmin.

Tydtyytyviisyys 20142018
VVS VVS§ VVSs NS |VALTIO
2018 2016 2014 2017 2018
1.Johtaminen 3,82 3,74 3,51 3,37 345
2.Tyon sisiltd ja vaikuttamismahdollisuudet 4,11 4,02 3,74 3,92 3,96
3.Palkkaus 3,09 3,09 3,13 3,07 2,85
4.0Osaaminen, oppiminen ja undistuminen 3,96 3,82 3,43 3,59 3,56
5.Tybyhteistn toimintakulttouri 4,02 4,01 394 39 3,86
6.Tyd- ja tointintaympiiristd 3,72 3,65 3,68 3,75 3,68
7.Vuorovaikutus ja viestinti (Tiedon kulku) 3,64 3,59 3,13| 3,42 3.4
8. TysGnantajakuva 43 4,16 344( 3,92 3,76
Yhteensi 3,84 3,77 3,53 3,63 3,59
Halukkuus tehtiviikiertoon 45,00 % | 50,80 % | 54,00 % | 46,00 % { 50,00 %
Aikomus vaihtaa tyopaikkaa
{osuus vastaajista) 9,00% |1040% | 7,00% | 3,00% | 22,00%
Vastausprosentti 56 59 49 49 71
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Tyotyytyviisyyttd mitataan VMBaro-tyotyyviisyysindeksilld, jonka arvojen vaihtelu-
vili on 1-5 (1 = erittdin tyytymétdn, 2 = tyytymiton, 3 = ei tyytymiton eikd tyytyvii-
nen, 4 = tyytyviinen ja 5 = erittiin tyytyviinen)

TyOtyytyviisyyttd mitattiin vuoden 2018 joulukuussa. Vastausprosentti muodostuu
vastaajien lukumdéréistd suhteutettuna vakinaisiin virkoihin. Sairaalassa oli vuosina
2014 ja 2016 virkoja 214 ja vuonna 2018 oli 261 virkaa, joten vastausprosentti oli hy-
vi tdndkin vuonna.

Tulospalkkiomallia on kehitetty vuoden 2018 aikana ja sen kehittiminen ja kokeilu
jatkuu vuoden 2019. Vuonna 2020 malli on tarkoitus ottaa kayttoon.

7. TILINPAATOSANALYYSI

7.1 RAHOITUKSEN RAKENNE

Péfasiallinen rahoitus syntyy maksullisen toiminnan tuotoista, joiden osuus koko ra-
hoituksesta on noin 98,7 %. Ticteelliseen tutkimukseen kulut katettiin valtion budjetti-
rahoituksesta sekd Tyks:n erityisvastuualueen tutkimustoimikunnan my6ntimasta tut-
kimusrahoituksesta. Tieteellisen tutkimuksen tulokset suhteessa kiytettyihin resurs-
seihin ovat hyvéit. Budjettirahoitus tutkimustoiminnan turvaamiseksi on jatkossakin
VAlttAmAtonta.

Koulutuskustannuksia katettiin 15 635 € momentilta 28.60.12.

7.2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Maksullisen toiminnan tuotot syntyvit pddosin sairaanhoitopiireiltd tai kunnilta perit-
tdvistd hoitomaksuista. Lisidksi mielentilatutkimuksista laskutetaan Terveyden ja hy-
vinvoinnin laitosta. Tulostavoite asetettiin 33 702 euroa ylijadmaiseksi. Tulos néytti
joulukuun laskutuksen jilkeen noin 486 000 ylijadmaiistd, joten sairaala hyvitti kuntia
vuoden aikana laskutettujen hoitopéivien suhteessa hintaluokittain yhteensd 395 000
eurolla. Ylijidm4 hinnanalennuksen jélkeen oli noin 92 000 euroa. Tulosta heikensi ti-
leistd poistettu myyntisaatava, noin 193 th€.

7.3 TUOTTO- JA KULURAKENNE (LITE 1)

Valtaosa, noin 76 % toiminnan kokonaiskuluista on henkildstokuluja. Vuokrien osuus
kokonaiskuluista on noin 8 %. Sairaalan tuloksellisuuteen perustuva kertaerd (Valtion
virka- ja tyOehtosopimus sopimuskaudelle 20182020 9.3.2018) maksetaan tammi-
kuussa 2019 ja valtiokonttorista saadun ohjeen mukaisesti sitd ei ole jaksotettu tili-
kaudelle 2018, vaan se kirjataan kokonaisuudessaan tilikauden 2019 menoksi. Kerta-
erd on suuruudeltaan n. 90 the€.

7.4 TASE

Sairaalan taseluvut sisdltyvidt THL:n taselukuihin, eiké niitd seurata tai raportoida mo-
nivirastoisessa kirjanpitoyksikossd erikseen.
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8. SISAISEN VALVONNAN ARVIOINTI- JA VAHVISTUSLAUSUMA

Vanhan Vaasan sairaalan johtosfénto médrittelee organisaation rakenteen ja henkilds-
ton palkkaamiseen liittyvit vastuut ja valtuudet. Talouteen liittyvit vastuut ja valtuu-
det maééritelldéin THL:n taloussdinndssa.

Riskinhallintaohjelma Haipron avulla sairaala seuraa aktiivisesti ydintoimintaan ja sitd
tukeviin prosesseihin liittyvid potilasturvallisuus-, tyGturvallisuus-, tietoturva- ja toi-
mintaympdristilmoituksia. Sisdinen valvonta on osa sairaalan péivittdistd toimintaa.

Rahoitus ja omaisuudenhallinta

Ajantasaisen tiedon saanti sairaalan taloudesta on koettu haastavaksi Kiekun kayt-
toonoton jdlkeen. Téhdn vaikuttaa monivirastoisen kirjanpitoyksikdn mukanaan tuo-
mat ongelmat mm. palkkakustannusten raportointiin liittyen ja talousarviomomentin
virastokohtaiseen kéyton seurantaan liittyen.

Ulkomaisen, ilman Suomessa olevaa kotikuntaa, olevan potilaan hoitomaksu vuodelta
20162017 laskutettiin alkuvuonna 2018 ulkomailta, mutta maksun saamisen epévar-
muuden vuoksi se poistettiin tileistd vuoden lopulla. Koska lainsdadinto ei tilld het-
kelld ota kantaa siihen, kuka on lopulta vastuussa ilman kotikuntaa olevan potilaan
hoidon maksusta, on vaarana, ettd kuntien maksettavaksi tulee jatkossakin lain mu-
kaan valtiolle kuuluvan hoitomaksun osuus.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt koetaan riittéiviksi; toimimme ta-
lousséfinnén ohjeiden mukaisesti.

| Tiettyjen tehtivien siirto palvelukeskukseen on pitkittdnyt taloushallinnon prosessien

| lapimenoaikaa. Vuoden 2017 toimintakertomuksessa totesimme, ettd matkalaskujen

| kasittely on pitkittynyt vahintddn viisi tyopéivdd 1.10.2017 ldhtien, Pitkittynyt kisitte-

| lyaika on seurausta Palkeiden antamasta palvelun vasteajasta. Asiatarkastuspalvelun
siirtyminen palvelukeskukseen ei ole lyhentéinyt kisittelyaikoja eikd vdhentinyt viras-
ton ty6mddrii, piinvastoin lisdnnyt sitd. Tilanne el ole muuttunut miksikdéin vuonna
2018.

Virasto tekee pidsdintdisesti marraskuun alkupuolella tulevan vuoden budjetoinnin.
Tulossopimus perustuu tiedossa oleviin muutoksiin ja niiden kustannusvaikutuksiin,
Tulossopimukseen lasketaan my6s palveluiden hinnat, Kirjanpito- ja tilinpdétospalve-
luiden keskityttyd palvelukeskukseen on havaittavissa yksittiisen viraston mahdolli-
| suuden vaikuttaa oman tilinp#4toksensd tarkkuuteen vihentyneen; méirdykset tulevat
| keskitetysti. Vuoden 2018 ennakoidun tilinpditoksen osalta mifrdys tuloksellisuus-
‘ erfin kirjaamisesta vuoden 2019 kirjanpitoon saatiin niin myGh&isessd vaiheessa, etti
! se vaikuttaa vuodelle 2019 tehdyn talousarvion toteutumiseen. Sairaala toivoo, ettid
i jatkossa vastaavat médrdykset annetaan hyvissd ajoin ennen tulossopimuksen valmis-
tumista.

HenkilOstostrategia
Henkilokunnan osaamistaso on hyvélld tasolla; sitd ja siihen liittyvid kehitystarpeita
arvioidaan vuosittain kiytdvissd kehityskeskusteluissa. Sairaalassa vahvistetaan vuo-

sittain henkildstd- ja koulutussuunnitelma, jossa on kisitelty keskeiset virkoihin liitty-
vit muutokset sekd koulutuksen péadpainoalueet kyseisenéd vuonna.

o
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Sairaalan maine tySnantajana on hyvi, minkd vuoksi sijaisia on ollut melko hyvin saa-
tavissa sairaanhoidon perustehtiviin. My®6s tukitoimintoihin on sijaisia 16ytynyt tarvit-
tava mdaréd ns. normaalitilanteessa. Sairaalan talous- ja henkilostohallinto ovat haa-
voittuvia odottamattomissa ja pitkissd poissaclotapauksissa, silli niiden henkilSstdra-
kenne on kevyt ja osaavia sijaisia on mahdoton saada viivytyksettd, Liakiri- ja psyko-
logitilanne on téll4 hetkelld sairaalassa hyvi.

Tietoturva ja tietosuoja
Tietoturvan valmiustasosta raportoidaan erikseen THL:Ile.

Henkildstd raportoi tietoturvaan ja -suojaan liittyvistd uhkista Haipro-jirjestelmasin.
Sairaalan tietoturvaryhmd késittelee kaikki ilmoitukset, pdattdd mahdollisista jatko-
toimenpiteistd ja esittdd ne johtoryhmille. Kuluneena vuonna ei havaittu varsinaisia
tietoturvaan liittyvid riskitekij6ita.

Henkildston ja potilaiden tietosuojan uskotaan heikentyneen monivirastoisen kirjanpi-
toyksikkérakenteen johdosta, silld henkilGtietoja ei ole voitu rajata asianomaisen, yk-
sittdisen viraston kdytto6n. Tietosuojaan on vuoden 2018 aikana kiinnitetty huomiota
prosesseja tarkasteltaessa ja valmistautuessa GDPR:n tuomiin rekisterinpitdjin velvol-
lisuuksiin.

Johtamisen kehittiminen

Tavoitteiden seuranta ja tulosten arviointi on sdénnéllistd ja ajantasaista. Sadnnollisten
palaverikiytantdjen lisdksi koko henkilGkunnalle jdrjestetddn puolivuosittain kysely-
mahdollisuus koskien sairaalan toimintaa, tulosta ja tavoitteiden toteutumista.

Johtamis- ja toimintakulttuurin haasteet keskittyvit tiedottamiseen, péatosten lé-
pindkyvyyteen ja arvojen noudattamiseen. Sairaalassa toteutetun arvosuunnistuksen
tuloksena arvot péivitettiin vuonna 2016. Tyot4 jatketaan vuonna 2019 tavoitteena yh-
teisten peliséfintGjen 16ytdminen; hyvin tydilmapiirin sdilyttdminen sairaalassa vaatii
hyvid tydyhteisotaitoja.

Sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma:
Sairaalan sisdinen valvonta tdyttdd sille valtion talousarvioasetuksen 69 §:ssi sdddetyt

tavoitteet. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt koetaan olennaisilta osin
riittdviksi eivitkd ne sisélld olennaisia puutteita.

9. ARVIOINTIEN TULOKSET

Tédmén toimintakertomuksen liitteend on arviointi taloussd4nnén erdiden midrdysten
noudattamisesta virastossa. Sairaalassa ei ole tehty kuluneen vuoden aikana tarkastus-
ta ulkopuolisen viranomaisten toimesta.

10. YHTEENVETO HAVAITUISTA VAARINKAYTOKSISTA

Kertomusvuonna ei ole havaittu vadrinkiytéksii.

o
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TUOTTO- JA KULULASKELNA

l

Vanhan Vaasan sairaala 31.12.2018 31.12.2017
Toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan tuotot 20 224 083,45 18 026 026,66
Vuokrat ja kdyttékorvaukset 64 587,25 52 686,00
Muut toiminnan tuotot 114 339,87 20 403 010,57 115 300,39! 18 194 013,11
Toiminnan kulut
Aineet,tarnvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 1641 079,41 1 440 557,43
Varastojen lisys (-) tai vihennys (+) -11 897,47 -21 354,43
Henkilstokulut 15 462 930,50 13 752 803,39
Vuokrat 1 658 895,90 1441 489,93
Palvelujen ostot 1457 021,94 1 400 583,62
Muut kulut 186 211,89 214 371,94
Valmistevarastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Valmistus omaan kayttdon (-)
Poistot 60 957,59 53 655,17
Sisdiset kulut -20 455 199,76 -18 282 007,05
Jadmi | -52 189,19 -87 993,94
|
Rahoitustuotot ja kulut
Rahaitustuotot 0,00 0,00
Rahoituskulut 381,10 -381,10 5 056,05 -5 066,06
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot 50,00 160,00
Satunnaiset kulut 0,00 50,00 0,00 160,00
Jadmi Il -52 520,29 -92 889,99
l
Siirtotalouden tuotot ja kulut
Tuotot:
Kunnilta 6 590,00 10 255,60
Kuntayhtymilta
Elinkeinoeldmaita 13 648,20 10 980,90
Voittoa tavoittelemattomilta yhteiséilta
Kotitalouksilta
Muut 141,20 20 379,40 821,90 22 058,40
Kulut:
Kunnille
Kuntayhtymille
Elinkeinoeldmdlle
Voittoa tavoittelemattomille yhteiséille
Kotitalouksille 89 705,80 86 410,63
Ulkomaille
Muut
Kulujen palautukset -89 705,80 -86 410,63
Jaamaln 121 846,69 157 242,22
Tilikauden tuotto-’kulujaama -121 B46,69 -157 242,22
I | '
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31.122018
Maksulinen toiminta Hallinto ja Sairaanhoi- | Erityistyon- Terapiat Tukitoimet yht | Sairmanhoito | Mielentilatut- | Maksullinen Maksull.
tukitoimet don hallinto tekijat kimus
56DUD0ja S6DHDO-56 DH200,
5601900 S6DU200 S5 DR500 55101400 5610 1400-56 D U500 560100 s6DuD0560u500 yhteensa yht Muutos%
Toim Ei Toim: Ei Toim: Ei Toim: Ei Toim Ei i
565102 D600 56 12 DS00 560210600 560210600 Toim: Ei 560210600 56102 D600 Toim: 5602 D600 2018 2017
Tuotot
Myynttuotot (30-alkuiset) 23 947 14975 0 59 075 97 997 19 389 362 736 725 20 224 083 18 026 027 12,19
Vuokratuotot (31-akuiset) 64 596 0 0 0 64 6596 4 0 64 587 52 686 2 59
Muut tuotot (39- 50-60-.80 81-alkusset) 95 572 18 335 0 1888 115 794 12 474 0 128 288 109373 17,28
Tuotot ynteensa 184 115 33 310 0 80 862 278 387 19 401 827 736 725 20 416 839 18 188 085 12,25
Kustannukset
Aineet ja tarvikkeet (40-alkuset) 086 927 =22 896 48 544 92 758 -1 151 125 477 983 -1629 108 -1 418 810 14,82
Henkilostokulut (41-akuiset) -1772 453 -1 653 063 301772 -731 055 -4 458 343 -10 162 661 £22 305 -15 243 309 -13 509 935 12,83
Vuokrat ([42-alkuset) -1636 168 447 428 -15 208 -1 652 251 £ 645 -1 668 8986 -1 441 490 15.08
Palvelujen ostot (43-alkuiset) 715618 -183 018 53201 -29 358 -981 195 427 737 18 779 -1 427 711 -1 357 384 518
Muut menot (45-51-.61- 82-alkuiset) 50 019 68029 2716 -7 781 -128 546 -132 454 368 -261 387 -288 207 931
Osuus THL n kust (ei kijata) ~43 700 0 0 0 -43 700 0 43 700 -38 800 12,63
Maksuttoman toim osuus maksulisen |
yhteiskustannuksista 10 000 0 0 0 10 000 ] 0 10 000 10 000 0.00
Kustannukset yhteensa -5 194 886 -1 927 454 406 661 876 160 -8 405 160| -11 207 479 41 451 -20 254 091 -18 044 627 12,24
Paaomakustannukset
Kaytidom poistol 48-alkuset) -53 639 0 -2 686 4 633 -80 958 0 60 958 53 555 13.82
Korot kaytto ja vaihto-omass 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00|
Paaomakust yhteensa -53 639 1] -2 686 -4 633 -60 958 0 ] 60 958 -53 555 13,82
Kaikki kustannukset yht 5248 525 -1 927 454 409 347 880 792 -8 466 118 -11 207 479 541 451 -20 315 048 -18 098 182 12,25
Yijaama+/ Aljaama- -5 064 410 -1 894 144 -409 347 -819 830 -8 187 731 8 194 348 95 274 91 891 79 %03 15,00
Maksulisen toimnnan tunnusiuvut
TUNNUSLUKU 2017 2018
Maksulisen toimnnan tuotot (1000€) 16 188 20 417
Kokonaskustannukset (1000€) 18 098 20 315
|Ali{-) yijaama (+) (1000€) 80 92
(Al tai yiigama % tuotaista 0,44 0,45
| Tuotot % kustannukssta 100,50 100,50
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Yhteisrahoitteinen 2018 2018 2017 2016
Toteutunut Tavoite Toteutunut Totentunut

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot

Muitta valtion virastoita saatu mhoitus ™ 257 437 223985 276 474 248 886

EU lta saatu rahottus

Muu vaitionhallinnon ulkopuolinen rahoius 6501 80620] 28 146 44 587

Tuotot yhteensa 263 938 304 605 304 620 293 474

Kustannukset

Aneet ja tavikkeet (40-akuiset) -74 -393 -39

Henkiostok ustannukset (41-alkusset) -219 622 -284095 -242 868 -267 586

Vuokrat (42-alk uiset)

Palvelujen ostot (43-akuiset) -29 311 3 Zogl 43199 -28 978

Muut menot (45-51-61-, 82-akuiset) -14 932 -1371 -17 631 -16 819

Erilliskustannukset yhteensa -263 938 -294 605 -304 091 -313 422

Yhteisrahoitteisen toiminnan

yhteiskustannusosuus

Tukitomintojen kustannukset -10 000 -10 000 -10 000| -10 000

Postot

Korot

Muut yhteskustannukset

Osuus yhteiskustannuksista yhteensa -10 000 -10 000 -10 000| -10 000

Kokonaiskustannukset yhteensa -273 938 -304 605 -314 091 -323 422

Madrdrahan siirto seuraavalle kaudelle 0 0 529| -19 948

OMARAHOITUSOSUUS 10 000 10000 10 000 10 000

™ Rwissaltaa paattyneen vuoden ja aiemmalta vuodetta siityneen budjettirahotuk sen
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PSYYKKISEN TILAN ARVIOINTI NS. GAF-ASTEIKKO

Arvioi tutkittavan alin toiminnan taso edeltineelld viikolla valitsemalla alin vili, joka kuvaa hinen toimintaansa
kuvitellulla jatkumolla mielenterveydesti sairauteen, Esimerkiksi tutkittavalle, jonka "kiyttdytymiseen vaikutta-
vat merkittidvisti harhaluulot" (vili 21-30) tulisi antaa lukema stitd vélistd, vaikka hinelld onkin "huomattavaa
huonontumista useilla alueilla” (vili 31-40). Kiyti vilin sisdisid lukemia siten kuin tuntuu sopivalta (esim. 35,
58, 63). Arvioi todellista toiminnan tasoa siiti riippumatta, saako tutkittava ladkitysta tai muuta hoitoa ja paran-
taako tdmé héinen toimintaansa. (Robert L. Spitzer, MD, Miriam Gibbon, MSW, Jean Endicott, PhD)

100-91

90-81

80-71

70-61

6051

5041

40-31

30-21

20-11

10-01

Ei oireita, hyvi toimintakyky monilla elimin alueilla, elim&n ongelmat eivit koskaan niytd
saavan yliotetta, toiset turvautuvat tutkittavaan hinen lampdnsé ja vahvuutensa takia.

Ohimenevii oireita voi esiintyd, mutta toiminta on hyvai kaikilla elimén alueilla, mielenkiinto
ja osallistuminen on laaja-alaista, tutkittava menestyy sosiaalisesti, on yleisesti tyytyviinen
eldmiin, hinelld esiintyy arkipdivin huolia, mutta vain joskus ne tuntuvat hallitsemattomilta,

Vihiisid oireita voi esiintyd, mutta toimintakyky on enintdén lievasti huonontunut, arkipdivin
huolia ja ongelmia esiintyy vaihtelevasti ja joskus ne ovat hallitsemattomia.

Esiintyy joitakin lieviii oireita (esim. masentuneisuntta ja lievad unettomuutta) TAI joitain vai-
keuksia useilla eldmén alueilla, mutta toimintakyky on yleisesti ottaen hyva eivitki useimmat
kouluttamattomat henkil&t pitdisi tutkittavaa "sairaana".

Kohtalaisia oireita TAI yleisesti joitakin vaikeuksia (esim. vihin ystivii, tunnekdyhyyttd, ma-
sentuneisuutta, sairaalloista epdréintid, ylipirte84 mielialaa ja pakonomaista puhumisen tarvet-
ta, kohtalaisen vakavaa antisosiaalista kiyttdytymistd).

Vakavia oireita tai toiminnan tason huonontumista, jonka useimmat kliinikot arvioisivat tarvit-
sevan hoitoa tai huomiota (esim. itsemurha-ajatukset tai eleet, vakavat pakkotoiminnot, usein
esiintyvit ahdistuneisuuskohtaukset, vakava antisosiaalinen kiytds, pakonomainen juopottelu).

Huomattavaa toiminnan tason huonontumista useilla elimén alueilla, kuten tydeldméssi, per-
hesuhteissa, arvostelukyvyssd, ajattelussa tai mielialassa (esim. masentunut nainen vilttelee
ystédvid, lyd laimin perheensd, ei pysty kotitdihin) TAI jonkinasteista todellisuuden tajun tai
kommunikaation huonontumista (esim. puhe ajoittain epamdiriistd, epdjohdonmukaista tai
epioleellista) TAI tutkittavalla on yksi vakava itsemurhayritys.

Toimintakyvytdn lihes kaikilla elimin alueilla (esim. pysyttelee vuoteessa koko péivin) TAIL
kéyttiytymiseen vaikuttavat huomattavasti joko harhaluulot tai harha-aistimukset TAI kom-
munikointi on vaikeasti huonontunutta (esim. joskus asiaankunlumatonta tai tutkittava ei vas-
taa puhutteluun) tai arvostelukyky pettad (esim. kiyttiytyy karkean sopimattomasti).

Tarvitsee valvontaa, jotta ei vahingoittaisi itseddn tai muita tai huolehtiakseen vahimmésti-
kédn henkilékohtaisesta hygieniastaan {esim. toistuvia itsemurhayrityksid, usein vikivaltainen,
maanista kiihtyneisyytti, tuhrii ulosteella) TAI kommunikaation vaikeaa huonontumista (esim.
usein hajanainen tai puhumaton),

Tarvitsee jatkuvaa valvontaa useita pdivid, jotta ei vahingoittaisi itsedin tai muita tai ei yritd
huolehtia vihéisestdkain henkilokohtaisesta hygieniastaan.




SUORITTEEN NIMI Suoritteen| Toteutuneet
Toteuma | Budjetoitu hinta tulot Osuus tuloista Osuus
hoitopv 2018 2018 hoitopdivisté
2018 hinta € euroa euroa
MAKSULLISET SUORITTEET (maksupiiiitoksessii mainitut suoritteet)
Maksuluokka Hoitostatus vrk yht 52 580 50 992 20105112
Mielentilatutkittavat mielentilatutkittava 1 551 475 475,00 736 725 3,66 2,95
Uudet vaikeahoitoiset Vaikeahoitoinen potilas vrk 2333 550 539,00 1257 487 6,25 4,44
Erittiin vaikeahoitoiset Vaikeahoitoinen potilas vrk 2523 795 779,10 1 965 669 9,78
Erittiin vaikeahoitoiset Oikeuspsykiatrinen potilas vrk 795 0 0,00
Erittdin vaikeahoitoiset yhteensi 2 523 1 965 669 9,78 4,80|
muut vaikeahoitoiset Vaikeahoitoinen potilas vrk 21205 370 362,60 7 688 933 38,24 40,33}
K untoutusosasto Vaikeahoitoinen potilas vrk 1133 325 318,50 360 861 1,79
K untoutusosasto Oikeuspsykiatrinen potilas  |vrk 3264 325 318,50 1039 584 5,17
Kuntoutusosasto yhteensd 4397 1 400 445 6,97 8,36
Oikeuspsykiatrinen potilas Oikeuspsykiatrinen potilas vrk 20 571 350 343,00 7 055 853 35,09] 39,12
SUORITTEEN NIMI Suoritteen| Toteutuneet
Toteuma | Budjetoitu hinta tulot Osuus tuloista Osuus
hoitopv 2017 2017 hoitopdivista
2018 hinta € euroa euroa
MAKSULLISET SUORITTEET (maks upiiiitoksessi mainitut suoritteet)
Hoitostatus Maksuluokka vrk yht 52 580 20105112
mielentilatutkittava Mielentilatutkittavat 1551 475 475,00 736 725 3,66 2,95
Oikeuspsykiatrinen potilas Erittiin vaikeahoitoiset vrk 0 795 0 0,00
Oikeuspsykiatrinen potilas Kuntoutusosasto vrk 3264 325 318,50 1039 584 5,17
Oikeuspsykiatrinen potilas  |Oikeuspsykiatrinen potilas vk 20571 350 343,00 7 055 853 35,09
Oikeuspsykiatrinen potilas yhteensi vrk 23 835 8 095 437 40,27 45,33
Vaikeahoitoinen potilas Uudet vaikeahoitoiset vrk 2333 550 539,00 1257 487 6,25
Vaikeahoitoinen potilas Erittdin vaikeahoitoiset vrk 2323 795 779,10 1 965 669 9,78
Vaikeahoitoinen potilas muut vaikeahoitoiset vrk 21205 370 362,60 7 688 933 38,24
Vaikeahoitoinen potilas K untoutusosasto vrk 1133 325 318,50 360 861 1,79
Vaikeahoitoinen potilas yhteensi vrk 27 194 11272950 56,07 51,72
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Taloussa&nnén médriykset erdilta osin

Arvo-
Midiriiys Todentaminen sana Kehittiimistarpeet ym. huomiot
Maksuaikakorttien kiiytion valvonta:
Kiytettiessi yritysten asiakaskortteja tiliviraston | - Matkustusstrategia/matkustusohjeet 2,5 Virasto noudattaa THL:n kulloinkin voimassa olevaa
menojen maksamisen yhteydessé, tulee mahdolli- | - Ohjeet maksuaikakorttien kiytGsté matkustusohjetta
set asiakasedut kayttaa tiliviraston hyviksi (omat+THL:n) Virastossa on aktiivisesti valvottu matkustusséinnén
noudattamista ja tarkennettu ohjeistusta matkustajil-
le.
Arviointihetkelli mahdoton seurata asiakasedun
kéyttimisti.
Kun maksuaikakortilla maksetaan hankintoja, Hankintachjeet: 4,2
tulee noudattaa hankintalain vaatimuksia, THL:n | - laki valtion talousarviosta
hankintaohjeita ja voimassa olevia hankintasopi- | - asetus ja VM:n p##tds valtionhallinnon yh-
muksia teishankinnoista
- laki julkisista hankinnoista
- valtion hankintakisikitja
- talouss##innén hankintaohjeet
- sairaalan omat hankintaohjeet
- hybdynnetddn Hansel-puitesopimukset
Maksuaikakorttien laskuihin liitetdéin aina ostota- | - laskun kisittelijd ei asiatarkastaja ja hyvéaksy- 4,9
pahtumiin liittyvét kuitit jd eivit laita laskua kiertoon, ennen kuin kaikki
kuitit ovat liitteend Rondon laskussa tai M2:n
kululaskussa
Luottokorttien haltijoista pidetéiin luetteloa mak- | - toimitetaan THL:een tilinpaétostietona 5 Luottokortteja on kiytdssd yhteensd 41, joista 3 au-
supisteissi ja luettelo toimitetaan THL:n talous- tojen polttoainekortteja. Luottoraja vaihtelee 300 -
paillikélle 8000 €. Talousp#illik6lla yhteiskiyttdd varten oleva
luottokortti, jonka luottoraja 8 000 € (1ahinnd ulko-
maisten seminaarien itmoittautumismaksuja ja hotel-
livarauksia varten).
Maksuaikakortin kiyttd verkkokaupassa hankin- | - Kassa ei luovuta maksuaikakorttia hankinnan 4.9

tojen tekemiseen tapahtuu kortin haltijan kirjalli-
sesti antaman luvan perusteella tai kortinhaltijan
toimesta.

tekijélle ilman kortinhaltijan antamaa lupaa
- Kuitti ja valtakirja tapahtumalle liitettiéin las-
kuun.

*
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Hankinnat:
Nman kilpailutusta tehdyt yli - kiyteti#in hyviksi Hanselin puitesopimuksia 4,6
60 000 € arvoiset (alv 0) hankinnat on perusteltu | aina kun sellainen on olemassa
hankintalainsdfdinnén mukaisesti - Hilmassa ilmoitetaan kaikista 60 000 euroa
ylittdvistd hankinnoista
- mikili jotain hankintalain perusteella kilpailu-
tettavaa hankintaa ei kilpailuteta, kirjataan p4a-
tds ja lain mukaiset perusteet kilpailuttamatta
jattimiselle
Hankinnoista laaditaan aina kirjallinen sopimus - laaditaan sopimus ja 4.6
tai tilaus ellei kysymyksessé ole arvoltaan vihdi- | - tehd#iin hankintapiiitos
nen hankinta
Menopéiitis:
Menopiétdksen tekijé on talous -paillikkd tai - kaikki menopiitokset tekee taloussiddnnén 4,5
hénen midraima henkil mukaisesti johtava laikéri tai talouspaallikkd
Ennen kuin tavaraa tai palvelusta koskeva tilaus - toistuvaishankinnoissa on hankintoja tekevilld 4,1 Hankintasadnndistd tdytyy tiedottaa henkilstod
tehdédn tai muulla tavoin sitoudutaan menon henkil6illd oikeus tehda tavanomaisia tilauksia vuonna 2019
maksamiseen, on menopadtoksen tekijin varmis- | puitesopimustoimittajilta ja tehdi tehtiviinsa
tettava menon laillisuus ja tarkoituksenmukaisuus | liittyvid pienhankintoja maksuaikakorttien luot-
sekd valtuuden ja madrirahan riittévyys torajojen puitteissa
- tavanomaista suurempiin ja poikkeuksellisiin
hankintoihin tarvitaan talouspéillikén erillislupa
Jos asiassa tarvitaan erityinen péitds, lupa, lau- - kuten edelld 4,1 Hankintasd&nndisti taytyy tiedottaa henkiléstod
sunto tai muu hyviaksyminen, on menopéitéksen vuonna 2019
tekijén varmistettava, ettd sellainen on saatu
Toimintamenoilla ei padsédntoisesti tueta yhdis- | - toimitaan taloussainnén mukaan 4,8 Vuosittainen tuki potilastuki ry:lle.
tystoimintaa tai hyviintekeviisyyttd
Valtuudet sopimusten tekemisesté sdddetty mieli- | - Johtosd#nnoén mukaan nimittdmisvaltuudet 5

sairaaloiden johtosadnndssé

Oikeus sitoutua menoon on henkildlli, jolla on
tySjérjestyksen tai ohjesdsnndn nojalla annettujen
valtuutusten perusteella oikeus kiyttda ratkaisu-
valtaa asiassa

ovat johtavalla 1a3kérilld. Muiden sopimusten
teosta ei sédoksid johtosidnndssa.

- Taloussdannén mukaan menopéétdksen teko-
oikeus on talouspaillikélli ja tutkimus- ja hoi-
tovilineitd koskien johtavalla 138kirilla.

&
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Vastaanottotarkastus:
Tavaraa tai palvelusta vastaanotettaessa on suori- | - ohjeistettu 4,5
tettava vastaanottotarkastus
Jos tarkastuksessa ilmenee, ettd toimitus on vir- - laskua ei yleensé makseta, ennen kuin hyvitys 4,8
heellinen tai sopimuksen vastainen, on mahdolli- | saatu (reklamaation tekijélld velvollisuus valvoa
simman pian tehtdvd reklamaatio myyjélle reklamaation kisittely)
Numero-ja asiatarkastus:
Tulostositteiden numero- ja asiatarkastuksen te- - madritelty Handi - kayttdoikeuksissa 5
kevit mielisairaaloissa talousjohtajan/-paallikon
madradmdt henkildt ja hyviksymisen talousjohta-
ja/-padllikko tai hinen miarddmansé henkild.
Menon hyviiksyminen: -
Menon hyviksyji ja asiatarkastaja eivit voi olla - menettely migritelty Handi -kéyttGoikeuksilla 5
sama henkild
Sairaalan johtavan l48kirin edustusmenot hyvik- | - edustusmenot ovat sairaalassa hyvin harvinai- 5
syy johtokunnan puheenjohtaja sia ja mikili niitd syntyy toimitaan chjeen mu-

kaan
Sairaalan muiden henkildiden edustusluonteiset - kuten edelld 5
menot hyviksyy sairaalan johtava lagdkéri
Jos maksu suoritetaan laskujiljenndsta kiyttden, - Palkeet huolehtii 5
on tositteeseen merkittdvd mink3 vuoksi alkupe-
riiskappaletta ei voitu kiyttdd. Selvitykset ja tar-
kastukset on paivittdva ja allekirjoitettava
Matkustaminen:
Virka- ja tyGmatkoista saatavat etuudet tulee - sairaalan oma ohje 4,0 ainakin ohjeet on olemassa, seuranta vaikea
kayttdd virka- ja tyGtehtdvien hoitamiseen
Matkustusohje tms. laadittu henkildkunnalle mat- | - Matkustusstrategia/matkustusohject 4.7 Noudatetaan THI.:n matkustusohjetta
kam#drdyksen ja matkalaskujen tdyttamistd sekéd
liitteiden liittimisti ja laskun hyviksymisti var-
ten.
Ulkopuolisten tahojen rahoittamien matkojen - tehty padtos, ettd ulkopuolisten rahoittamia 5 Noudatetaan hyvin.

vastaanottamisesta paittad johtokunnan puheen-
johtaja

matkoja ei vastaanoteta, sairaala maksaa henki-
16stonsid matkalaskut aina, kun matkaa varten

w
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annetaan matkamiériys (kaikista matkoista tu-
lee olla matkamé&érdys)

Luontaisedut: -
Sairaalan henkil6ston kiyttdon voidaan erityisestd | - luontaisetuna johtavalla lisikirill3, johtavalla 5
ja perustellusta syysté esittéid luovutettavaksi tili- | ylihoitajalla, talouspiillikélli ja ylilddkéreilld
viraston omaisuutta luontaisetuna. Luontaisetujen | puhelinetu, josta vm:n péiitos
esittémisestd pd#ttds maksupisteisséd johtokunnan | - ei muita luontaisetuja
puheenjohtaja, - toimitaan taloussdinnén mukaisesti
Arkistointi:
Sairaalassa noudatetaan arkistolain ja valtiokont- | - sairaalassa oma arkistosidantod 4 Saatetaan loppuun AMS:n piivitys 2019
torin madriyksid
Omaisuuden hallinta: .
Inventoinnista laaditaan inventoijan ja vastuuhen- | vuosittain inventoidaan seuraavat varastot: 5 Tilinpagtdsasiakirjat
kiloiden allekirjoittama pdytékirja tai kertomus. - lddkevarasto
- elintarvikevarasto
- siivousainevarasto
- keskusvarasto (paperit)
- terapiatoimintojen varastot
Irtaimen omaisuuden kiytGstd poistosta pdittad - Poistosta ilmoitus ja merkitddn irtaimistore- 4,8
talouspiillikkd tai mifiridminsd henkilo. kisteriin poistetuksi.
Virka-autoa kiiytetdiin vain virkatehtdvien hoita- | - talousp#illikké ohjeistanut virka-autojen ajo- 4,8 | Ajoluvan saannin yhteydessi annetaan kirjalliset
miseen ja kiytostd pidetddn ajopaivékirjaa. Virka- | lupien myontimisen ohjeet virka-auton kiytosta.
autojen kiyttGoikeuksista pidttad talouspaillikkod
Jos henkildstén kéyttGon luovutetaan sairaalan - atk — latiteiden luovutuksesta henkilékunnan 4,8
koneita ja laitteita, asiasta on tehtdvi etukiiteen kaytté0n tehdiidin kirjallinen sopimus atk — vas-
sopimus yksikdn vastaavan ja tyontekijan vililldi | taavan ja tySntekijin vililld
- matkapuhelin+simkortti luovutetaan henkils-
kunnalle kuittausta vastaan, rikkimenneet korva-
taan uudella laitteella kun vanha tuodaan takai-
sin.
- johtokunnan pé#tdkset hoitopédivahinnoista 5

Hoitovuorokauden hinnasta pééttai johtokunta.

KESKIARVO
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