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1. JOHDON KATSAUS

Vanhan Vaasan sairaalassa tuotetaan valtakunnallisesti oikeuspsykiatrista erityistason
palvelua ja mielentilatutkimuksia. Sairaala toimii ensisijaisesti oikeuspsykiatristen
hoitojen aloituspaikkana ja osana tdmén potilasryhmidn kokonaishoitoa.
Sairaanhoitopiirin esityksestd sairaalaan voidaan ottaa hoidettavaksi mielisairaita ja
muita mielenterveydenhdirtditd potevia henkilitd, joiden hoitaminen on erityisen
vaarallista, erityisen vaikeaa tai joiden hoidon jérjestdminen ei ole muualla
tarkoituksenmukaista. Tulosohjauksestamme vastaa THL:n valtion palvelut -osasto.
Turun ja Helsingin yliopiston kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti sairaalassa voidaan
suorittaa psykiatrian ja oikeuspsykiatrian erikoislddkérin tutkintoon vaadittavia
erikoistumisopintoja, ja toimintakertomusvuonna sairaalan li#karitilanne onkin ollut
hyvd. Lisdksi sairaala osallistuu koulutustybhoén eri oppilaitosten kanssa ja eri
ammattiryhmien opintoihin liittyen.

Sairaalan palvelujen kysynti on jatkunut vahvana ja sairaansijat ovat varsin tdynni.
Yksittdisten, erittiin vaikeahoitoisten ja haastavien potilaiden maird on vaikuttanut
olevan kasvussa, miki on sitonut paljon henkildstoresursseja ja on osaltaan korostanut
potilas- ja tySturvallisuuteen sekd henkilokunnan tydssdé jaksamiseen ja tyShyvin-
vointiin panostamisen merkitysti.

Mielentilatutkimuksia sairaalassa suoritettiin tarkasteluvuonna ennustettua enemmin
(ennuste 25, suoritettu 30). Hoitoon mielentilatutkittavista m#drittiin 12.

Vanhan Vaasan sairaalan tilatarve- ja uudisrakennusratkaisujen suunnittelua varten
perustettiin Tulevaisuus-tyoryhmé ja yhdessd Senaattikiinteistdn kanssa kdynnistettiin
hankesuunnitteluun ja pitkén tdhtdimen kiinteistdjen kunnossapito-, remontointi- ja
tilankadyttosuunnitteluun tihtéidivd Tiekartta-projekti, joka toteutettiin mm. yhteisend
ty6pajana. Témé ty6 jatkuu edelleen tulevana vuonna.

Sairaalaan tulleet potilaat ja sairaalasta lihteneet potilaat v. 2017-2019

Vuosi Oikeuspsykiatriset potilaat | Vaaralliset ja vaikeahoitoiset potilaat
Tulleet Léhteneet Muutos | Tulleet Lihteneet Muutos
2017 16 7 9 16 8 8
2018 7 8 -1 9 6 3
2019 17 10 7 8 14 -6

Tarkasteluvuoden lopussa sairaalassa oli oikeuspsykiatrisia potilaita 78 (71 vuonna
2018) ja vaarallisia ja vaikeahoitoisia potilaita 73 (79 vuonna 2018). Mielentilatutkitta-
via oli vuoden lopussa kolme.

Sairaalaan otettiin THL:n ldhetteelld vuoden 2018 loppupuolella ulkomainen potilas,
jolla ei ollut kotipaikkakuntaa tai pysyvii osoitetta Suomessa. Potilas oli hoidossa vuo-
den 2018 aikana yhteensé 68 vuorokautta. Hoitovuorokaudet siséltyivit tehokkuutta ja
taloudellisuutta kisitteleviin lukuihin, mutta puuttuivat laskutetuista suoritteista.
Vuonna 2019 lisdtalousarvioehdotus IV:ssi myoOnnettiin rahoitus ulkomaisten, ilman
kotipaikkakuntaa olevien potilaiden hoitopdivien kustannusten kattamiseen. Timi




koski yhtd potilasta koko vuoden ja toista potilasta noin neljd kuukautta. Niiden
potilaiden hoitopiivit sisiltyviit laskelmissa tehokkuuteen ja niité oli kaikkiaan 513.

Sairaalan johtokunta on keskustellut kokouksissaan hoitoon méa#rittivien ulkomaalais-
ten ja ns. paperittomien potilaiden hoitomaksujen maksajasta. Asiaa on viety eteenpéin,
mutta asiaan ei ole vield 16ydetty pysyvii ratkaisua. Sairaalan nikemys on, etti ulko-
maalaisten osuus mielentilatutkimuksissa ja hoitoon méaéréttivisté potilaista saattaa kas-
vaa tulevaisuudessa.

Valtion mielisairaaloilla oli yhteiseni tavoitteena liittyd vuonna 2016 Kansalliseen Ter-

veysarkistoon. Projekti on edelleen kesken, silld potilastietojérjestelmitoimittajalla on
toteuttamatta ohjelmamuutokset hoitopéivilaskutukseen liittyen.

2. TULOKSELLISUUS

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Ennuste | Toteuma
Mittari 2017 2018 2019 2019 2019
Henkilotyo * Htv 266,3 288.8 305 304,4 3084
virasto-
Sairauspoissaolot tyépv/htv 13 4] -10%| -10% 14
Tyb&tapaturmat Ikm 12 15 0 18 19
Lizikkeenantovirheet ta-
pahtui kpl 37 43 20 20 42
Liikkeenantovirheet 13-
heltd piti kpl 42 43 35 35 38
Huone- ja leposide-eris- | vrk / hoitopv,
tys % 4,19 3,65 4,0 4,0 4.0
Tuottavuus Suoritteet / htv 187 184 173 181 178
Taloudellisuus Eur / suoritteet 366 386 396 396 408
Kiyttdaste % 89,09 93,38| 93,39 96,80 96,29
Suoritteet Hoitopaivit 49426 52580| 52838 54621| 54477
mielentilatutkimus 1244 1551 [ 444 1730 1 883
oikeuspsykiatriset 19517] 20503| 20746] 22726] 22872
muut vaikeahoitoiset 18499 21205 21915 21733] 21466
uudet vaikeahoitoiset 2 962 2333 2397 1359 1613
erittiiin vaikeahoitoiset 2310 2523 1825 2 697 2756
kuntoutusosasto 4 894 4465| 4511 4011 3 887
Mielentilatutkimulkset kpl 17 21 25 25 30

** Niistid yhteisrahoitt. toim. 2,25 htv 2017, 2,3 htv 2018, 2,1 htv 2019~



3. VAIKUTTAVUUS

Sairaalan tavoitteena on palvella asiakkaita molemmilla kotimaisilla kielilld sekd tarjota
hoito- ja mielentilatutkimuspaikkoja maanlaajuisesti. Vanhan Vaasan sairaalasta psyki-
atrisia sairaanhoitopalveluja vuoden 2019 aikana osti noin 25 sairaanhoitopiirié tai kun-
taa. )

Mahdollisuuksia seki nais- ettd miespotilaiden hoitamiseen kehitetéifin jatkuvasti. Nais-
potilaiden osuus on viihidinen, mikd on puolestaan asettanut haasteita naispotilaiden yk-
silollisen ja tarpeita vastaavan kuntoutuspolun suunnittelussa. Hoidon edetessé vastaan-
otto-osastoilta eteenpdin naiset sijoitetaan ns. sekaosastoille. Naisille tarjottavan hoidon
kehittiminen on ollut pitk#fin sairaalan tavoitteena. Vuonna 2018 avatun yhdeksénnen
osaston mydtd hoidon ja kuntoutuksen eri vaiheessa oleville naispotilaille on pystytty
tarjoamaan aiempaa monipuolisempi hoitopolku.

Mielentilatutkimuksia laadittiin maassamme vuonna 2019 yhteensd 103 kpl, joista Van-
han Vaasan sairaalassa 30 (lukuun sisdltyy kaksi joulukuussa 2018 valmistunutta,
THL:n tammikuussa 2019 kisittelemdd tutkimusta). Tdméd tarkoittaa, ettd sairaalan
osuus kaikista mielentilatutkimuksista vuonna 2019 oli 29,1 % (vastaavasti vuonna
2018 25,0 % ja vuonna 2017 23,3 %).

Naisten osuus potilaista et ole tarkastelujakson aikana oleellisesti muuttunut. Tilinp#i-
toshetkelld sairaalassa oli hoidossa yhteensd 33 naista. Tarkasteluvuonna Suomessa teh-
dyisti, kaikkiaan 19:sti naisille laaditusta mielentilatutkimuksesta tehtiin Vanhan Vaa-
san sairaalassa nelji. Vuonna 2018 vastaava suhde oli kuusi kymmenesti ja vuonna
2017 viisi kymmenesti.

Naispotilaita hoidetaan yhdelld naisten suljetulla vastaanotto- ja tutkimusosastolla seké
kolmella sekaosastolla, joista kaksi on suljettuja kuntoutusosastoja ja yksi sairaalan pi-
simmdlle kuntoutuneille potilaille tarkoitettu avo-osasto. Erityisesti hyvin vaikeahoi-
toisten naispotilaiden hoito on oflut erittdin kuormittavaa ja on vaatinut paljon henki-
lostoresursseja, koska useammalle potilaalle on ollut valttdmatdnts jérjestdd pitkdai-
kaista hoitajan vélittéméssd valvonnassa tapahtuvaa vierthoitoa. Tédssd yhteydessi on
myos kdynyt ilmeiseksi, ettd erilaisten hoitoa ja potilasturvallisuutta lisddvien raken-
teellisten ratkaisujen, muun muassa turvasolutyyppisten hoitoympéristdjen tarve on
huomioitava esim. uudisrakentamista suunnitellessa.

Naisten osuus potilaista v. 2017-2019

2017 2018 2019

Naisia Naisia Naisia
lkm o, lkm % Ikm o,

Oikeuspsykiatriset potilaat 72 18,1 71 16,9 78 16,7

Vaaralliset ja vaikeahoitoiset
sekd vapaaehtoishoidossa 76 22,4 79 25,3 73 274
olevat potilaat

31.12.2019 hoidossa olleista potilaista didinkielendéin suomea puhuvia oli 91,4 %, ruot-
sia puhuvia 4,6 % ja muita kielii 4,0 %.



Potilaat kotipaikkakunnittain 31.12.2019 ja 31.12.2018

® ®

31.12.2019 31.12.2018

Ylld olevista kartoista ndhdddn sairaalassa olevien potilaiden kotipaikkakunnat.
Lukumadadrdisesti eniten potilaita on Eteld-Suomesta lounais- ja ldnsirannikolta seké
Oulun seudulta. Ulkomaisia, ilman kotipaikkakuntaa olevia potilaita ei ole sijoitettu
karttoihin.

4. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Sairaalan kiyttdaste oli tarkasteluvuonna 96,75 %, kun tavoitteeksi asetettiin 93,4 %.
Alla olevassa taulukossa kiyttdaste on laskettu hoitopéivistd (ei laskutetuista), silld ul-
komaisten, ilman kotipaikkakuntaa olevien potilaiden hoitopéivii ei ole laskutettu (po-
tilaalla ei ole kotipaikkakuntaa tai pysyvii osoitetta Suomessa).

Suoritteiden médra = laskutetut hoitopdivit + mielentilatutkimuspaivat
Kapasiteetti = sairaansijojen kokonaisméaéra x kalenteripdivit

Kiéyttéaste = Suoritteiden mééri
Kapasiteetti




Kéyttdaste v. 2017-2019

Vuosi Suoritteet Kapasiteetti | Kayttoaste Kiyttoaste | Muutos ed.
toteuma tavoite % toteuma % vuoteen
2017 49 426 55 480 83,38 89,09 7,79 %
2018 52 580 56 305 90,13 93,38 4,82 %
2019 54 477 56 575 93,38 96,29 3,11 %

Sairaalan kapasiteetti ja toteutuneet hoito- ja tutkimuspaivit v. 2005-2019
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Hoito- ja tutkimuspaivat

4.1 TOIMINNAN TUOTTAVUUS

Maksullinen toiminta

Sairaalan tuottavuutta mitataan tuotettujen suoritteiden ja henkildtyévuosien suhteella.
Tuottavuus = Suoritteiden maird

Henkildtyovuodet

Tuottavuus v. 2017-2019

Vuosi | Suoritteet | HenkilotyGvuodet TuntevREs Ay Tuottavuus A
/htv %
2017 | 49426 264,09 177,25 187,16 4,69
2018 | 52647 286,5 182,11 183,75 -1,82
2019 | 54 477 306,3 172,00 177,86 -3,21

Henkil6tyovuosia kertyi sairaalassa kaikkiaan 308,4; maksulliseen toimintaan 306,3 htv

ja yhteisrahoitteiseen toimintaan 2,1 htv.




4.2 TOIMINNAN TALOUDELLISUUS

Maksullinen toiminta

Maksullisen toiminnan yksikkkustannukset (taloudellisuus) on laskettu kéyttien kaa-
vaa: ‘

Kokonaiskustannukset
laskutetut hoitopéivit + mielentilatutkimuspaivat

Taloudellisuns =

Kokonaiskustannukset nousivat 9,4 % verrattuna aiempaan vuoteen. Palvelujen ostot
nousivat 10,9 %:1la. Henkildstokulut kasvoivat 10,8 %:lla; tihdn vaikutti henkilosto-
mairin kasvu ja kiky-sopimukseen siséltyvien lomarahaleikkausten loppuminen
1.4.2019 alkaen.

Taloudellisuus v. 2017-2019

Vuosi | Kokonais- | Suoritteet | Taloudellisuus- | Taloudellisuus | Muntos ed.
kustannukset tavoite €/vrk | toteuma €/vrk vuoteen
2017 18098 182 | 49 426 395,96 366,17 -6,31 %
2018 20316048 | 52647 396,03 385,89 5,39 %
2019 22223549 | 54 477 396,03 407,94 5,71 %

Yksikkokustannukset arvioitiin budjettia tehdessd toteutunutta pienemmiksi. Palvelut
ja henkildstokustannukset ylittivdt niille asetetut budjettitavoitteet. Henkildstokustan-
nuksissa jii budjetointivaiheessa huomicimatta kikyn-sopimuksen lakkaaminen loma-
rahaleikkausten osalta ja mahdolliset ylityot. Palveluista kasvoivat potilaiden hammas-

huoltopalvelut seké kuntoutuskotipalvelut.

Taloudellisuus v. 2017-2019, sairaanhoito

Vuosi Kokonais- | Suoritteet | Taloudellisuus- | Taloudellisuus| Muutos ed.
kustannukset tavoite €/vrk | toteuma €/vrk vuoteen
2017 17485149 | 48 182 391,92 362,90 -645%
2018 19555378 | 51096 391,92 382,72 5,46 %
2019 21314794 | 52594 391,92 405,27 5,89 %
Taloudellisuus v. 2017-2019, mielentilatutkimus
Vuosi Kokonais- | Suoritteet | Taloudellisuus- | Taloudellisuus| Muutos ed.
kustannukset tavoite €/vrk | toteuma €/vrk vuoteen
2017 613 033 1244 475,00 492,79 3,94 %
2018 760 670 1551 475,00 490,44 0,48 %
2019 908 755 1883 487,00 482,61 -1,60 %

Mielentilatutkimuksen hinta vuonna 2019 oli 487 €/pv. Tutkimuspédivin keskimai-
riiseksi hinnaksi muodostui 482,61 €/pv. Tutkimuspéivid laskutettiin yhteensd 1 883




kpl. Tutkimuksia valmistui vuoden aikana yhteensd 30 kpl, joista kaksi odotti tammi-
kuun alussa 2019 THL:n kisittelyd (tutkimukset olivat valmistuneet joulukuun lopussa
2018 sairaalassa), ja tim#n vuoksi ne tilastoituivat vuodelle 2019. Keskim#iriinen tut-
kimusaika oli 59 pv.

Hoitopdivien jakaantuminen statuksen ja hoitopdivdhinnan mukaan esitetddn liitteessi
5.

4.3 MAKSULLISEN TOIMINNAN TULOS JA KANNATTAVUUS

2017 2018 | 2019 2019 | Muutos-
totenma | toteuma | tavoite | toteuma %
TUOTOT
maksullisen toiminnan tuotot
- maksullisen toiminnan
myyntituotot 18026 202241 20645 21476 6,2
- maksullisen toiminnan
muut tuotot 162 193 180 211 9.4
tuotot yhteensé 18188 204171 20825 21687 6,2
KUSTANNUKSET
maksullisen toiminnan erillis-
kustannukset
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 1419 1629 1598 1671 2,6
- henkildstdkustannukset 13510 15243 15508 16880 10,7
- vuokrat 1441 1659| 1717 1728 4,2
- palvelujen ostot 1357 1428 1598 1583 10,9
- muut erilliskustannukset 288 261 269 294 12,4
erilliskustannukset yhteensé 18015 20220| 20 690 22156 9,6
KAYTTOJAAMA 173 197 135 469 -3384
ulkom. pot. hoidon kust. yhteis-
rahoitteiseen toimintaan 192
maksullisen toiminnan osuus
yhteiskustannuksista
tukitoimintojen kustannukset
- poistot 54 61 74 30 -50,7
- korot 0 0 0 1
osuus THL:n kustannuksista 39 44 40 47 6,9
Yhteisrahoitteisen osuus yhteis-
kustannuksista -10 -10 -10 -10 0,0
osuus yhteiskustannuksista yh- ‘
teensd . 83 95 104 67 -28,7
Kokonatskustannukset yhteensé 18 098 20 315] 20 794 22 032 8,5
YLUAAMA(+)/ALDAAMA(-) 80 92 21 -354| -485,8
Kustannusvastaavuus % 100,50 100,50 100,15 98,44 2,1

Vuoden tulos oli noin 354 000 € alijddméainen. Ennustetta ja toteumaa verrattacssa nih-
dddn suurin ero palkkabudjetissa. Pddasiallinen syy on lomarahojen budjetoinnissa ta-
pahtunut virhe.



Tieteellinen tutkimus v. 2017-2019

4.4 YHTEISRAHOITTEISEN TOIMINNAN KUSTANNUSVASTAAVUUS 2017-2019

Tutkimusprojektit

Kustannukset
2017

Kustannukset
2018

Kustannukset
2019
tavoite

Kustannukset
2019
toteuma

Perhesurmatutkimus seki
Toistuva lapsensurma -
tutkimus

8 498

6 864

6393

After care -projekti

1 689

1510

10 000

1730

Naisten vikivaltaisuuden
erityispiirteet

Eristdmisen ja pakkotoi-
mien kiyttd psykiatriassa

Psykopatiahanke

10 000

COST

6 622

11741

Filicidit

25000

EviPRG

10 000

Nuorten vikivalta, vaaral-
lisuuden arviointi ja hoito

36 982

32 805

70 000

16 304

Aivojen MRI

4 863

Impulsiivisen vikivallan
arvioiminen

35795

31036

25 000

20 254

Muu tutkimus

150 616

85 636

65 000

98 989

Start

720

24 689

11612

Orlistaattitutkimus

Psykiatrinen hoito histori-
allisessa perspektiivissi

Geneettiset, biologiset ja
psykologiset muuttujat
vékivaltaisen kiyttdyty-
misen taustalla: Mielenti-
latutkittujen vékivaltari-
kollisten ennuste ja uusin-
tarikollisuus

56 147

56 620

45 000

122 034

Alentunut syyntakeisuus

11 594

13 039

15 000

2241

Osaston ilmapiiri ja eris-
timiskokemukset kah-
dessa eurooppalaisessa
maassa

563

Koulusurmatutkimus

15 000

8210

Defusingtutkimus

20 000

7234

Maksuttoman toiminnan
osuus maksullisen yhteis-
kustannuksista

10 000

10 000

10 000

Tutkimus yhteensd

314 091

263 938

310 000

295 000




Vuosi | Budjetti- | ValtionTutkimus- | EVO-pisteet [ Maksuttoman Muutos
rahoitus Rahoitus (kolmen toiminnan ed. vuoteen
(ERV A-rahoitus) | vuoden kes- kok kust. %
kiarvo)
2017 | 276 474 28 146 304 091 -2,98
2018 | 257437 6 501 263 938 -13,20
2019 | 295000 17 770 323 124 22,42

Tieteellistd tutkimusta rahoitettiin 193 000 euroa momentilta 4.18.33.01.04 ja 102 000
euroa momentilta 33.01.04. Rahoitus on kaksivuotinen; momentilta 33.01.04 ei jadnyt
seuraavalle tutkimuskaudelle siirrettivdd, Osuus yhteisrahoitteisesta toiminnasta on

10 000.

ERVA-rahoitusta sairaala sai 13 505,20 € tutkimukseen ”Vakavat mielenterveyden héi-
riot” (Riittakerttu Kaltiala) ja 4 264,80 € tutkimukseen "Miten oikeuspsykiatrinen syyn-
takeisuus madrdytyy” (Mika Rautanen).

Sairaalan julkaisut vuonna 2019 ovat liitteessi 6.

L

5. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

5.1 SUORITTEIDEN MAARAT JA ATIKAANSAADUT JULKISHYODYKKEET

Kéyttdaste on kuvattuna luvussa nelji. Suoritteiden mééra ylitti tavoitteen oikeuspsyki-
atristen potilaiden hoitopiivissi ja erityisvaikeiden potilaiden hoitopidivissa.

Suorifteet maksuluokittain 2017-2019, vrk

Muut Uudet Oikeus- Hoitovuo- | Mielenti-
Kuntoutus- |vaikea- |vaikea- |psykiatri-|Erityisvai- |rokaudet {latutki-
osasto hoitoiset | hoitoiset | set | keahoitoiset | yhteensd | mus
Toteuma
2017 4894| 18499 2962 19517 2310 48 182 1244
Toteuma
2018 4465| 21205 2333} 20570 2523 51 096 1551
Budjetti "
2019 4511 21915 2 397 20 746 1825 51394 1444
Toteuma
2019 3887 21466 1613} 22872 2756 52594 1 883

Vuoden 2019 oikeuspsykiatriseen maksuluokkaan sisdltyy 513 vrk ulkomaisen ponlaan
hoitopéivid, joiden kulut rahoitettiin LtaeIV:std.
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Valmistuneet mielentilatutkimukset v. 2017-2019

Mielentilatutkimukset 2019 2018 2017
Lukum#rd 30 21 17
Keskimédridinen tutkimusaika, vrk 59 58 61

Keskimiiriinen odotusaika mielentilatutki-
mukseen , vrk

THL:n ldhetteen saapumisesta 41 44 36
Paikkalupauksesta 29 27 48
KO:n pédtdksestd 68 73 58

30 valmistuneesta mielentilatutkimuksesta kaksi 1dhetettiin THL:8én vuoden 2018 lo-
pussa. THL kisitteli ne vuoden 2019 tammikuussa ja siten nmd tilastoituivat vuonna
2019 tehdyiksi mielentilatutkimuksiksi.

Keskimasrdiset odotusajat mielentilatutkimukseen siséltii myds kesken olevien mie-
lentilatutkimusten odotusajat. Sairaalaan méirittiin hoitoon 12 mielentilatutkimuksessa
ollutta.

5.2 PALVELUKYKY SEKA SUORITTEIDEN JA JULKISHYODYKKEIDEN LAATU

Potilaat, keskiméfirdiset hoitoajat ja toimintakyky

Potilaiden keskimiiiriinen hoitoaika oli oikeuspsykiatrisilla potilailla pidempi kuin vaa-
rallisilla ja vaikeahoitoisilla potilailla. Heidin hoitoaikaansa siséltyy myds mielentila-
tutkimusaika, jos tutkimus on tehty Vanhan Vaasan sairaalassa.

31.12. hoidossa olevien potilaiden senhetkiset keskiméiriiset hoitoajat eivit ole paljon
muuttuneet tarkastelujaksolla.

2017 2018 2019
keskim. keskim. keskim.
kesto kesto kesto
lkm | v kk pv|lkm| v kk pv|lkm [v kk pv
Oikeuspsykiatri- | ¢ | 7 11 24| 64| 7 9 2|68 |7 11 9
set potilaat * }
Otkeuspsykiatri- | g | 4 71| 7 17| 78 | 7
set potilaat
Vaikeahoitoiset | 5 | 6 5 27|70 | 6 8 66 | 7 4
potilaat -
Vaikeahottoiset | 40 1 5 4 13|79 |5 11 200 3|6 8 4
potilaat _

* ¥1i vuoden sairaalassa olleet; Qikeuspsykiatristen potilaiden hoitoaikaan siséltyy hoitojaksoa edeltivd mielenti-
latutkimusaika




Uloskirjattujen potilaiden keskiméaréiset hoitoajat
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2017 2018 2019
keskim. keskim. keskim.
kesto kesto kesto
Ikm| v kk pv |lkm| v kk pv |lkm| v kk pv
Oikeuspsykiatriset| ¢ | o 1; g 7 4 7|65 3 2
potilaat *
Oikeuspsykiatriset| , | , o 5 103 4 11
potilaat
Vakeahoitoiset |, | 4 5 ¢ 4 8|15 2 15
potilaat *
Vatkeahoitoiset | g | 3 g 5 > 5 g |ua|la 2 27
potilaat

* Yli vuoden sairaalassa olleet; Oikeuspsykiatristen potilaiden hoiteaikaan siséltyy hoitojaksoa edeltivd mielenti-
latutkimusaika

Oikeuspsykiatristen ja vaikeahoitoisten potilaiden jakautuminen toimintakykyluokkiin
kunkin vuoden viimeisen péivin mukaan 20172019

31.12.2017

GAE- Tasomairitys
asteikko ty Vaikeahoitoiset potilaat,
Oikeuspsykiatriset potilaat, % %
2017 2018 2019 2017 2018 { 2019
o119  |farviseeiaflawaavalvon- | pg |3 0,0 158 | 205 | 178
11-20 Tarvitsee valvontaa 13,9 17,9 21,8 32,9 35,6 31,5
2130 | loimintakyvytdn lshes 43,1 | 474 474 39,5 384 | 397
kaikilla eldmin alueilla
3140 |Hluomattavaatoiminnanta-| ,g, | y54 21,8 6,6 96 | 82
son huonontumista .
41-50 Vakavia oireita 5,6 9.0 5,1 1,3 4,1 2,7
51-60 Kohtalaisia oireita 1.4 0,0 3,8 0,0 0,0 0,0
61-100 Lievista oireista oireetto- 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0
muuteen
Ei arviota 42 0.0 0,0 39 0.0 0,0
Yhteensd 72 71 78 76 79 73
Nykytila GAF-arvioinnin
keskiarvo 31.12.2019 28,2 20,4
Nykytila GAF-arvioinnin
keskiarvo 31.12.2018 26,7 20,3
Nykytila GAF-arvioinnin
keskiarvo 31.12.2017 27,2 20,1
Tulotilanne GAF-
arvioinnin keskiarvo 20,2 15,0
31.12.2019
Tulotilanne GAF-
arvioinnin keskiarvo 20,5 15,6
31.12.2018
Tulotilanne GAF-
arvioinnin keskiarvo 20,4 15,9
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Sairaalassa kaikkien kolmen tarkasteluvuoden aikana olleen 59 oikeuspsykiatrisen po-
tilaan ja 58 vaikeahoitoisen potilaan keskiméasiriisen toimintakyvyn kehitys tuloarviosta

nykyarvioon.
Oikeuspsykiatriset potilaat Vaikeahoitoiset potilaat
Vuosi keskim, GAF keskim GAF
tulo nyky tulo nyky
2017 20,0 25,8 15,2 18,9
2018 20,0 27,1 15,2 20,2
2019 20,0 29,2 15,2 21,4

Uloskirjattujen potilaiden keskiméérdiset toimintakykyarviot

Oikeuspsykiatriset potilaat Vaikeahoitoiset potilaat

Vuosi keskim. GAF keskim. GAF
tulo 18htd tulo 18hto
2017 19,1 38,2 14,6 27,9
2018 16,9 37,6 20,5 273
2019 29,5 33,1 17,6 30,4

Vikivaltaan liittyvét haittatapahtumat (HaiPro) 2017-2019

Sairaalan tavoitteena on vihentii vikivaltatapahtumien kokonaism#4ris ja ehkéisté eri-
tyisesti vakavia henkilévahinkoja turvallisen hoito- ja tydyhteisén luomiseksi. Sairaa-
lassa jérjestetddn sddnnollisesti aggressiivisen potilaan vuorovaikutuksellinen kohtaa-
minen -koulutusta (APVK). Koulutuksen tavoiiteena on antaa valmiudet yhteniisiin
toimintatapoihin vékivaltatilanteiden kohtaamisessa ja ennakoinnissa seki tilanteiden
turvallisessa hoitamisessa. Tarkasteluvuonna henkilékuntaan liittyvien vikivaltatilan-
teiden m##rd on [isdéntynyt. Edellisvuonna “lihelti piti” -tapahtumia oli enemmén,
mutta tarkasteluvuonna “tapahtui”-tapahtumia on enemmin. Suurimmassa osassa ta-
pahtumia vahinko on ollut liev.

Vikivaltatapahtumien ey e s .
lukumiird yhteensa Lahelté piti Tapahtui
2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 |2019
Potilas 56 39 53 16 10 20 40 29 33
Henkila-
Junta 108 448 443 82 380 | 304 26 68 | 139
Yhteensi 164 487 496 98 390 | 324 66 97 | 172

Lidketurvallisuuteen liittyvét haittatapahtumat (HaiProt) 2017-2019

Ladkehoito on oleellinen osa potilaiden hyvid hoitoa ja potilasturvallisuutta, joten on
tirkedd seurata lddkehoidon toteuttamisen laatua. Tyypillisimmét haittatapahtumat on
esitetty taulukossa. Nédiden lisdksi on ollut muutamia méériys- ja sdilytysvirheita seké
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virhe ldikkeen valmistuksessa tai kiyttGkuntoon saattamisessa. Lidketurvallisunteen
liittyvid HaiPro-tapahtumia tarkasteltaessa on huomattu, etti monissa tapauksissa haitta
olisi mahdollisesti voitu ehkéisti, jos ladkkeenjakotila olisi ollut rauhallinen. Tarkaste-
luvuonna tuli ilmi tilanteita, joissa potilaalle ei ollut jaettu aloitettua ladkettd tai jo lo-
petettua ldfikettd oli vield annettu potilaalle. Tdmin mydté aloitettiin kehittimidn kiiy-
tintdd, joka estdisi lddkkeenjaossa tapahtuvat kyseisenkaltaiset haittatapahtumat.

Lidkkeenantovirheet v. 2017-2019

... .| Toteuma | Toteuma| Tavoite | Toteuma
Mittani| o017 | 2018 | 2019 | 2019
Laiikkeenantovitheet, tapahtui kpl 37 43 20 42
Lidkkeenantovirheet, Idheltd piti | kpl 42 43 35 38

Alla on esitetty Iadkehoitoon liittyvit tilastoidut virheet tapahtumatyypeittiin ja minki-
laisia seurauksia niistd on potilaalle aiheutunut.

Tapahtuman tyyppi 2017 2018 2019
Antovirhe 37 38 38
Jakovirhe 28 35 32
Kirjaamisvirhe 5 9 6
Muut 9 8 4
Yhteensi 79 90 80
Seuraus potilaalle 2017 2018 2019
Ei tiedossa 9 6 5
Ei haittaa 52 77 67
Lievi haitta @ 8 3 7
Kohtalainen haitta ® 1 0 1
Vakava haitta © 0 0 0
Yhteensd 70 86 80

a) epamukavuutta, vahaisi tai el mitiiin hoitotoimenpiteitd, hoidon viiviistyminen ilman merkittavia
terveysvaikutuksia;

b) ylim#driistd kirsimysti, toimenpiteiti vaativa vamma, pitkittynyttd hoidossa oloa, hoidon viivisty-
misesti aiheutuu terveysvaikutuksia;

c) eliminlaatua huomattavasti heikentivid vammoja, vaatii elamai ylldpitivin toimenpiteen, tydkyvyt-
tomyys, kuolema
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Rajoitetapahtumat vuosina 2017-2019

tapahtumien potilaiden kesto kesto
lkm lkm yhteensd pv keskimddrin pv
Status 2019 | 2018 | 2017| 2019 2018 2017| 2019| 2018| 2017|2019| 2018 2017
MTT
huone-eristys 12 12 4 2 2 2] 14,3 8,2 18,51 1,21 0,7 4,6
leposide
tahdonvastainen
lagkitys 1 1 )i 1
fyysinen
kiinnipito
yhteensi 13 12 5 2 2 2
Oik.psyk
potilaat
huone-eristys 86 16 19 g 9 9l 131,3| 73,61 959 1,5| 4,6 5,0
leposide
tahdonvastainen
ladkitys 47 42] 19 3 4 3
fyysinen :
kiinnipito 1 2 I 1 1 1
yhteensd 134 60 39 12 12 11
Vaaralliset/
vaikeahoitoiset
potilaat
huone-eristys 200| 139 192 30| 33| 27)1894,8]18024]1923,6| 65| 13,0] 10,0
leposide 26| 31 31 4 3 71 1122 354( 351] 43| 1,1
tahdonvastainen
ladkitys 63| 70| 43 10 9 6
fyysinen
kiinnipito 8 13 10 2 4 6
yhteensi 387| 253| 276| 31 35 29 .
sairaala yht. 534 325| 320 45| 49 39 2152| 1920 2073 4,0] 59 6,5

Huone-eristyksen syyni on ollut se, etti potilas on vahingollinen joko muille tai itsel-
leen. Lepositeissd olevan potilaan on pelitty vahingoittavan itsedién ja siksi toimenpide
on ollut valttimitdn. Sairaalassa kirjataan kaikki laikitykset ml. tahdonvastaiset nes-
teytykset todelliselta kestoajaltaan, mikd nostaa lukumasraisesti tahdonvastaisen l&&ki-
tyksen tapahtumakirjauksia.

Moniammatillinen ItseM#draamisQikeus (IMO) -tyéryhmé on pohtinut viime vuosina
mielenterveyslain siételemien rajoitteiden vihentimistd aikaisempaa enemmén, minké
perusteella potilaan itseméiraamisoikeutta vahvistavia kiytant6jd on kehitetty. Hoidon
suunnittelu ja toteutus on yksilollisempii ja myds rajoitteet harkitaan hyvin perustel-
lusti ja potilaskohtaisesti. Sairaalassa on kiytossd psykiatrinen hoitotoive, jonka tarkoi-
tuksena on huomioida potilaan toiveet hoitoonsa liittyen myJs niissd tilanteissa, kun
potilaan psyykkinen vointi heikkenee ja potilasta voidaan joutua rajoittamaan. Rajoi-
tustilanteen jilkeen hoitohenkilokunta kiy vield potilaan kanssa tapahtuman ldpi.

Potilastyytyviisyyskysely toteutettiin 20.5.-9.6.2019. Kyselylomake jaettiin kaikille
potilaille, eli lomakkeita ldhettiin 155 kappaletta ja kyselyyn vastasi 84 potilasta. Vas-
taajista 26 % piti hoitoa erinomaisena, 50 % hyvind ja 10 % huonona. Alla esitetiifin
muutamien kysymysten vastausjakaumat taulukoissa ja graafisesti. Tavoitteena on ke-
hittid hoitoa palautteiden perusteella.
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. . samaa mieltd eri mieltd ei IFOSke

Hoidossa minua anttaa : minua

n % n % n %
omahoitaja 69 82,1 8 9.5 1 1,2
ladkari 58 69,0 15 | 17,9 2 2.4
psykologi 45 53,6 15 | 17,9 | 11 13,1
sosiaalityGntekiji 48 57,1 17 | 20,2 8 9,5
toimintaterapeutti 32 38,1 20 (23,8 11 13,1
muu 16 19,0 10 (11,9 | 14 16,7

Muu, kuka (aveimeen tekstikenttéifin annetut vastaukset): egenskdtare, hoitohenkilkunta,
kaikki hoitajat, liikunta, Marko musiikkimies, muu henkilékunta, potilaat, psykoterapeutti,
sairaalan ryhmdt, seurat, tyd, tyOpiste, tyGterapia, diti

N e e i ei koske
samaa mieltd eri mieltid )

minua

n % n % n %

Minua kohdellaan sairaalassa hyvin 54 64,3 10 | 11,9 5 6,0

_Vom osal.hs_tuz}_ hoitoni suunnitteluun 55 65.5 21 | 250 5 6,0
Ja sen arviointun

Saan tukea ja apua silloin, kun siti 63 75,0 15 [ 179 | 3 3.6

tarvitsen

Saan rittévésti tietoa sairaudestani ja 52 61,9 | 21 | 250 3 9,5
sen hoidosta

fi)::tston tilat ovat viihtyisét ja turval- 64 76,2 15 179 2 25

Osastolla tai sen kautta on tarjolla

sopivasti erilaista toimintaa 57 67,9 16 | 19,0 > 6,0

Yksityisyyteni toteutumisesta huo-

lehditaan 48 57,1 25 | 29,8 7 8,3

Liheisilleni annetaan mahdollisuus

olla mukana hoidossani 49 38,3 20 | 238 9 10,7
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Toiminnallisen kuntoutuksen menetelmid on kehitetty edelleen vuoden 2019 aikana
osana potilaiden kokonaishoitoa ja kuntoutumista vastaamaan potilaiden yhd moninai-
sempia tarpeita. Nayttoon perustuvan ja yksildllisen kuntoutuksen tarjoaminen sairaa-
lassa oleville potilaille on ollut yksi hoidon laatuun liittyvistd kehittimiskohteista. Uu-
tena toimintamuotona loppuvuodesta kaynnistyi ratkaisukeskeinen taideterapia, jota to-
teutetaan yksil6- ja ryhméiohjauksena.

Sairaalassa otettiin kdyttoon tammikuussa 2019 Safewards-toimintamalli. Safewards-
toimintamallissa esitetddn konkreettisia vilineitd vikivaltaisen kdyttaytymisen ennalta-
ehkiisyyn. Safewards tarjoaa kymmenen ennaltachkdisyn keinoa/interventiota. Kéyt-
toonotosta tehtiin kolmivuotinen projekti ja tarkoituksena on, ettd osastoilla on kiytossa
kaikki interventiot vuoden 2021 loppuun mennessa.

Green Care -toiminta jatkui sairaalassa tarkasteluvuonna. Kesdlampaiden hoitoon osal-
listui 53 eri potilasta ja tilastoituja kidynteja lampaiden luona kertyi 291. Tarkastelu-
vuonna kehitettiin Blue Care -toimintaa (kuntouttavaa kalastustoimintaa). Toimintaan
osallistui kuusi potilasta ja ryhmén toiminta oli tavoitteellista ja suunnitelmallista seka
dokumentoitua. Sairaalassa toimii moniammatillinen Green Care -tydryhmd, jonka ta-
voitteena on kehittaa Green Care ja Blue Care -toimintaa. Tyéryhmééin kuuluva toimin-
taterapeutti ja osastonhoitaja kavivit luennoimassa valtakunnallisilla Green Care -pii-
villa.
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6. HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Henkil6stémiira, henkilstdrakenne ja henkildstokulut

Henkildstdn lukumédrd v. 2017-2019

Vuosi Lulmméirsd 31.12., Muutos ed. vuoteen %
2017 284 11,4

2018 326 14,8

2019 338 3,7

Henkilotyovuosien maird v. 2017-2019

Vuosi Htv tavoite Htv toteuma Muutos ed. vuoteen %
2017 262 266,3 2,9
2018 279 288.8 8.4
2019 305 308,4 0,8

Maksulliseen toimintaan henkilotyovuosia kohdentut 306,3 htv ja yhteisrahoitteiseen
toimintaan 2,1 htv.

Keski-ikd toiminnoittain (miehet / naiset) v. 2017-2019

Henkilostd Naiset Keski-ikd
% naiset michet yhteensi

31.12.2017

hallinto 89,5 47,8 53,8 484
huolto 93,0 47.0 46,7 469
sairaanhoito 51,6 40,1 412 40,7
terapiat 53,3 45,8 429 44 4
yhteensd 63,0 434 420 429
31.12.2018

hallinto 87,2 472 48,0 473
huolto 95,9 48,6 445 484
sairaanhoito 53,0 39,1 40,7 39,8
terapiat 50,0 46,3 45,8 ‘ 46,1
yhteensi 63,5 43,0 41,5 42 4
31.12.2019

hallinto 84,8 474 423 46,6
huolto 95,9 48,2 45,5 48,1
sairaanhoito 51,5 390 41,0 40,0
terapiat 59,1 45,8 46,8 46,2
yhteensi 62,6 429 41,6 424




Henkilékunnan ikédjakauma 31.12.2019
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<20 25-29 30-34 35-39 40-44 46-49 50-54 656-50 680-64 65-69
Sukupuoli
B Mies Mainen
Koulutustasoindeksi v. 2017-2019
muutos -%
2017 2018 2019 2017-2019
Naiset 5,02 5,06 5,07 1,0
Miehet 4,63 4,73 4,68 1,1
Kaikki 4,87 4,94 4,92 1,0
Vakinaiset ja maardaikaiset v. 2017-2019
Naiset Miehet yhteensi
lkm % lkm % lkm %
31.12.2017
Vakinaiset 124 66,7 62 333 186 65,5
Mairaaikaiset 55 55,6 43 43,4 99 34,9
yhteensa 179 63,0 105 37.0 284 100,0
31.12.2018
Vakinaiset 149 64,2 83 35,8 232 71,2
Mairaaikaiset 58 61,7 36 38,3 94 28,8
yhteensa 207 63,5 119 36,5 326 100,0
31.12.2019
Vakinaiset 150 61,7 93 38,3 243 71,9
Mairiaikaiset 59 62,1 36 37,9 95 28,1
vhteensé 209 61,8 129 38.2 338 100,0

Vakituisessa virkasuhteessa olevat ovat virkamiehié, jotka hoitavat tarkasteluhetkelld
omaa vakituista virkaansa. Madrdaikaiseen virkasuhteeseen luetaan kuuluvaksi myds
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ne virkamiehet, jotka ovat saaneet vapautuksen omasta virastaan ja tekevit maérdaikai-
sena toista virkaa sairaalassa. Valtaosa médriaikaisista palvelussuhteista on sijaisuuk-

s1a.

Vaihtuvuus 2017-2019

Lihtévaihtu- % Tulovaihtu- %
vuus VIIus

Vuosi 2019
Virkojen mé4rd / 31.12.2019 263 263
toinen tySnantaja (valtio)
toinen tydnantaja (muut) 1 0,38 8 3,04
elikkeelle/elikkeelti 6 2,28
Uuteen virkaan (oma virasto / va-
Kituiset) 2,66 8 3,04
Valittu virkaan (oman viraston 3 304
midriaikaisista) ’

14 5,32 24 9,13
Vuosi 2018
Virkojen m#ard / 31.12.2018 261 261
toinen tySnantaja (valtio) 2 0,77
toinen ty$nantaja (muut) 6 2,30 16 6,13
eliakkeelle/elikkeeltd 7 2,68
Uuteen virkaan (oma virasto / va-
Kituise) 1,92 5 1,92
Vahttu -v1r¥ca:an (oman viraston 40 1533
madraaikaisista)

18 6,90 63 24,14
VYuosi 2017
Virkojen miérd / 31.12.2017 214 214
toinen tydnantaja (valtio) 1 0,47
toinen tydnantaja (muu) 1 0,47 3 1,40
elikkeelle/eldkkeelti 3 1,40
Uuteen virkaan (oma virasto / va-
Kituiset) 2 0,93 2 0,93
Valittu virkaan (oman viraston 3 1.40
méirdaikaisista) ’

7 3,27 8 3,74

Y14 olevassa taulukossa on eritelty, mihin vakituisista viroista on ldhdetty ja mistd va-

kituisiin virkoihin on siirrytty.

Osa-aikaiset ja kokoaikaiset v. 2017-2019

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
lkm % lkm % lkm %
Kokoaikaiset 249 87,7 293 89,9 304 89,9
Osa-aikaiset 35 12,3 33 10,1 34 10,1
Yhteensi 284 100,0 326 100,0 338 100,0




Tybvoimakustannukset v. 2017-2019
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Vuosi | Tehdyn tydajan | Muutos |Ulkopuolinen| Osuus Tehdyn tydajan
palkat ed. vuoteen koulutus | henkildsto- | osuus séiinn. tyo-
% € kuluista % ajasta %
2017 9663342 € 4,62 134 254 1,39 80,2
2018 | 10597 356 € 9,67 297 354 2,81 80,1
2019 | 11240937€ 6,07 322 551 2,87 80,0
Tyodhyvinvointi

Sairaalassa on otettu kiyttoon viliton purkukeskustelu -menetelmé (defusing) vuosina
2018-2019. Toimintamalli on otettu kiytt66n asteittain, alkaen vastaanotto-osastoilta
kohti sairaalan kaikkia osastoja. Defusing-ohjaajakoulutusta on jérjestetty 24 hoitajalle.
Psyykkisesti kuormittavien tybtilanteiden jasennellyn purkamisen tavoitteena on ylli-
pitdd ja tukea fydntekijdiden psyykkistd tyShyvinvointia, kehittdd laadukasta tyturval-
lisuuita ja vastata tyGnantajaa velvoittavaan tydsuojeluvaateeseen.

Riskikartoitukseen perustuvia tySpaikkaselvityksid tehtiin vuosina 2018-2019 yhteis-
tydssi tydterveyslddkirin, tydterveyshoitajan ja tydfysioterapeutin kanssa. Tyopaikka-
selvityksissd on arvioitu tydn, tydympiiristdn ja tyGyhteison terveysvaaroja, terveyshait-
toja, kuormitustekijoitd ja voimavaroja.

Tydterveyshuolto on antanut tySpistekohtaisista tySpaikkaselvityksistd kirjalliset pa-
lautteet. Niiden perusteella sovitaan tySpaikalla tehtévit toimenpiteet, tarkistetaan toi-
mintasuunnitelma ja tehddin siihen tarpeelliset muutokset. Sovittujen toimenpiteiden
toteutumista ja vaikutuksia seurataan. TyGterveyshuollon painopistealueena on ter-
veytti, tyd- ja toimintakykyi edistiivi ja ylldpitiva toiminta sekd tyShon paluun tuki.

Sairaalan tydsuojelutoimikunta valvoo tybturvallisuutta ja suorittaa toimenpiteiti tyd-
tapaturmien ehkiisemiseksi. Kaiku-tySryhma kehitti sairaalan tyShyvinvointistrategian
ja tydhyvinvointisuunnitelman vuosille 2014-2015 ja siiti ldhtien sitd on péivitetty vuo-
sittain. TySryhma tekee yhteistyGtd sairaalan tydsuojelutoimikunnan ja tydterveyshuol-
lon kanssa. Henkildstén tydhyvinvointia ja ty0ssé jaksamista tuetaan mm. myOntamalli
400 €:n arvosta kulttuuriseteleits vuodessa sekd tukemalla viraston litkuntajoukkueiden
osallistumista erilaisiin tapahtumiin.

Tyoterveyshuollon kustannukset v. 2017-2019

Kayntien lkm €lv

Vuosi €/htv Muutos-%
2017 1412 175 875 680 27,0
2018 1639 206 792 716 17,6
2019 1812 181 831 590 121

TydGterveyshuollon pal\}elujen toimittaja on Mehildinen Oy. Tarkasteluvuonna tervey-
denhuollon kulut/htv laskivat 12,1 % ja kiyntikerrat nousivat 10,6 %.
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Sairauspoissaolot v, 20172019

Kalenteri- | Tyo-péi- Tapauksien lukuméirit / kesto
pdivid | vid yh- | Typdivit | Henkildiden 23 | 4-10 | 11— | yli6l
Vuosi| yhteensd | teensi | /HTV Ikkm | lpv | pv pv [60pv]| pv
2017 | 4845 3491 13,11 222 172 | 275 | 163 70 12
2018 | 5481 3924 13,59 246 195 | 289 | 153 92 13
2019 | 6044 4338 14,07 274 314 | 389 | 198 | 139* | 8**
* 11-65 pv, ** yli 65 pv
Tapaturmapoissaolot v. 2017-2019
Kalenteri- | Ty6- Tapauksien lukumééri / kesto
pdivid pdivid | TyGpdivit | Henkildi- 2-3 |14-10| 11-60 | yli 61
Vuosi | yhteensi |[yhteensi| /HTV denlkm |[lpv| pv | pv pv pv
2017 83 56 0,2 12 4 3 2 3
2018 181 122 0,4 13 2 2 7 3 1
2019 162 107 0,3 16 2 13 4

Kuluneena vuonna tapaturmapoissaoloja oli 107 ty6pdivaa.

Terveysprosentti v. 2017-2019

2017 2018 2019
Henkiloty6vuodet 266,3 288,8 308,4
Ilman poissaoloja olevien
Ikm 143 175 150
53,7 60,6 48,6

Ilman poissaoloja olevien lukuméird kertoo kaikkién vuoden aikana palvelussuhteessa
ilman poissaoloja olleiden virkamiesten lukuméérdn. Terveysprosentti kertoo heidén
osuutensa henkilétySvuosista. Lyhytaikaisten virkasuhteiden vaikutus terveysprosent-
tiin on korostetun suuri, koska se lisdd tdydelld painolla lukumé#rdéd, mutta pienelld
osuudella henkilstydvuosia.
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TyStyytyviisyys 2014-2018
VVSs VVS VVvs NS VALTIO
2018 2016 2014 2017 2018
1. Johtaminen 3,82 3,74 3,51 3,37 345
2. Tyon sisdlto ja vaikuttamis- 4,11 4,02 3,74 3,92 3,96
mahdollisuudet
3. Palkkaus 3,09 3,09 3,13 3,07 2,85
4. Osaaminen, oppiminen ja uu- | 3,96 3,82 3,43 3,59 3,56
distuminen
5. Ty6yhteison toimintakult- 4,02 4,01 3,94 39 3,86
tuuri
6. TyG- ja toimintaymparistd 372 3,65 3,68 3,75 3,68
7.Vuorovaikutus ja viestinti 3,64 3,59 3,13 342 34
(tiedonkulku)
8. Tyonantajakuva 4,3 4,16 3,44 392 3,76
Yhteensd 3,84 3,77 3,53 3,63 3,59
Halukkuus tehtidvikiertoon 45,00 % | 50,80 % | 54,00 % | 46,00 % | 50,00 %
Aikomus vaihtaa tyGpaikkaa
{osuus vastaajista) 9,00% [10,40% | 7,00% | 3,00% | 22,00 %
Vastausprosentti 56 59 49 49 71

Tydtyytyviisyyttd mitataan VMBaro-tyotyyvaisyysindeksilli, jonka arvojen vaihteluvili on 1—
5 (1 = erittdin tyytymiitén, 2 = tyytymiiton, 3 = ei tyytymiton eikd tyytyviinen, 4 = tyytyviinen
ja 5 = erittdin tyytyviinen)

Tybtyytyviisyyttd mitattiin vuoden 2018 joulukuussa. Vastausprosentti muodostuu
vastaajien lukumiirdsti suhteutettuna vakinaisiin virkoihin. Sairaalassa oli vuosina
2014 ja 2016 virkoja 214 ja vuonna 2018 oli 261 virkaa, joten vastausprosentti oli hyvé
tdnékin vuonna.

7. TILINPAATOSANALYYSI

7.1 RAHOITUKSEN RAKENNE

Pi#asiallinen rahoitus syntyy maksullisen toiminnan tuotoista, joiden osuus koko rahoi-
tuksesta on noin 97,8 %. Tieteelliseen tutkimukseen kulut katettiin valtion budjettira-
hoituksesta seki Tyksin erityisvastuualueen tutkimustoimikunnan mydntdmasti tutki-
musrahoituksesta. Budjettirahoitus tutkimustoiminnan turvaamiseksi on jatkossakin
vilttimatonta.

Koulutuskustannuksia katettiin 16 991 € momentilta 28.60.12.
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7.2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Maksullisen toiminnan tuotot syntyvét pifiosin sairaanhoitopiireiltd tai kunnilta peritti-
vistd hoitomaksuista, Lisidksi mielentilatutkimuksista laskutetaan Terveyden ja hyvin-
voinnin laitosta. Tulostavoite asetettiin 21 089 euroa ylijiimaiseksi. Tilivuoden tulos
Jjai joulukuun laskutuksen jdlkeen noin 350 000 euron alijdimiiseksi. Alijiimiin vai-
kuttivat pidasiassa henkilstokustannusten arviointi liian alhaisena.

7.3 TUOTTO- JA KULURAKENNE (LIITE 1)

Valtaosa, noin 76 % toiminnan kokonaiskuluista on henkildstékuluja. Vuokrien osuus
kokonaiskuluista on noin 8 %.

7.4 TASE

Sairaalan taseluvut sisltyvit THL:n taselukuihin, eikd niitd seurata tai raportoida mo-
nivirastoisessa kirjanpitoyksikdssi erikseen.

8. SISAISEN VALVONNAN ARVIOINTI- JA VAHVISTUSLAUSUMA

Vanhan Vaasan sairaalan johtosdéntd maéérittelee organisaation rakenteen ja henkilds-
ton palkkaamiseen liittyvét vastuut ja valtuudet. Talouteen liittyvit vastuut ja valtuudet
madritelldin THL:n taloussdinndssi.

Syksylld 2019 sairaalassa suoritettiin sisdinen tarkastus THL:n toimeksiannosta. Tar-
kastus koski sairaalan hallinnon ja talouden menettelyitd vuosina 2018-2019 (paitsi
matkojen osalta ajankohtaa 1.5.2017-31.7.2019). Hankintojen osalta tarkastelujinne
ulottui myds vuoteen 2015 seké voimassaolevien, ns. jatkuvien hankintasopimusten
osalta tarvittaessa myds aiempiin vuosiin (sopimuksen laatimisvuosi). Tarkastuksessa
todettiin, ettd tarkastuksen kohteena olevat prosessit toimivat pédosin suunnitellusti ja
asianmukaisesti. Merkittivin ja vakavin havainto kohdistui yhden yksittiisen henkiln
matkalaskuihin, jonka seurauksena THL ryhtyi jatkotoimenpiteisiin.

Riskinhallintaohjelma Haipron avulla sairaala seuraa aktiivisesti ydintoimintaan ja siti
tukeviin prosesseihin liittyvid potilasturvallisuus-, tySturvallisuus-, tietoturva- ja toi-
mintaympéristdilmoituksia. Sisdinen valvonta on osa sairaalan pdivittdisti toimintaa.

Rahoitus ja omaisuudenhallinta

Ajantasaisen tiedon saanti sairaalan taloudesta on koettu haastavaksi Kiekun kiyttoon-
oton jélkeen. Tdhan vaikuttaa monivirastoisen kirjanpitoyksikén mukanaan tuomat on-
gelmat mm. palkkakustannusten raportointiin ja talousarviomomentin virastokohtai-
seen kiytdn seurantaan liittyen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt koetaan riittiviksi; toimimme talous-
s#adnndn ohjeiden mukaisesti.
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Tiettyjen tehtiivien siirto palvelukeskukseen on pitkittinyt taloushallinnon prosessien
lipimenoaikaa; ostolaskujen esikésittely on prosessin pullonkaula ja se luo rauhkaa las-
kujen lopulliselle kisittelylle virastossa, koska laskut eivit tule tasaisesti paivittiin sai-
raalaan kasiteltdviksi.

Henkilostostrategia

Henkilokunnan osaamistaso on hyvilld tasolla; sité ja siihen liittyvid kehitystarpeita ar-
vioidaan vuosittain kiytivissd kehityskeskusteluissa. Sairaalassa vahvistetaan vuosit-
tain henkilssts- ja koulutussuunnitelma, jossa on kasitelty keskeiset virkoihin liittyvét
muutokset sekd koulutuksen padpainoalueet kyseisend vuonna.

Sairaalan maine tySnantajana on hyvi, minkd vuoksi sijaisia on ollut helppo saada tar-
vittava mi#rd sairaanhoidon perustehtiiviin. Myds tukitoimintoihin on sijaisia 10ytynyt
tarvittava maird ns. normaalitilanteessa. Sairaalan talous- ja henkildstShallinto ovat
haavoittuvia odottamattomissa ja pitkissi poissaclotapauksissa, silld niiden henkildsts-
rakenne on kevyt ja osaavia sijaisia on mahdoton saada viivytyksettd. Ladkdri- ja psy-
kologitilanne oli toimintakertomusvuonna sairaalassa hyvi.

Tietoturva ja tietosuoja

Henkil5std raportoi tietoturvaan ja -suojaan liittyvistd uhkista Haipro-jdrjestelméén.
Sairaalan tietoturvaryhmi ksittelee kaikki ilmoitukset, pa4ttaa mahdollisista jatkotoi-
menpiteist ja esittdd ne johtoryhmiille.

Vuoden 2020 kehittimiskohteena on tiedonhallinnan ja tiedonhallintalain edellyttimat
muutokset.

Henkilostén ja potilaiden tietosuojan uskotaan heikentyneen monivirastoisen kirjanpi-
toyksikkorakenteen johdosta, silld henkilétietoja ei ole voitu rajata asianomaisen, yksit-
tdisen viraston kayttoon.

Johtamisen kehittiminen

Tavoitteiden seuranta ja tulosten arviointi on saiinndllistd ja ajantasaista. Sddnnéllisten
palaverikdytantojen lisiksi koko henkilskunnalle jérjestetdéin puolivuosittain kysely-
mahdollisuus koskien sairaalan toimintaa, tulosta ja tavoitteiden toteutumista.

Johtamis- ja toimintakulttuurin haasteet keskittyvit tiedottamiseen, padtdsten lépinaky-
vyyteen ja arvojen noudattamiseen. Sairaalassa toimii moniammatillinen Kaikutyd-
ryhmii. Hyvin tydilmapiirin sdilyttiminen sairaalassa vaatii hyvid tybyhteistaitoja.

Sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma
Sairaalan sisdiinen valvonta tiyttii sille valtion talousarvioasetuksen 69 §:ssd sdddetyt

tavoitteet. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt koetaan olennaisilta osin
riittdviksi, eiviitkd ne sisilld olennaisia puntteita.
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9. ARVIOINTIEN TULOKSET

Tédmén toimintakertomuksen liitteend on arviointi talousséfinnén erdiden médrdysten
noudattamisesta virastossa. Sairaalassa tehtiin kuluneen vuoden aikana THL:n aloit-
teesta siséiinen tarkastus, joka koski sairaalan hallinnon ja talouden menettelyji. Asia
on kiisitelty edellisessé kappaleessa.

10. YHTEENVETO HAVAITUISTA VAARINKAYTOKSISTA

Kertomusvuonna ei ole havaittu viifirinkdytoksii.
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TUOTTO- JA KULULASKELMA L T i i T
Vanhan Vaasan sairaala 31.12.2019 . 31.12.2018 :
[Teiminnan tuotot , ~ N ‘

L Maksullisen toiminnan tuotot 21 476 421,23 { 20 224 083,45 .

| |Vuokrat ja kayttSkonaukset L 67 229,87 . 64 587,25, ,

i |Muut toiminnan tuotot 132 137,32 21675 ?88,42I 114 339, 87 20403010, 57!

Toiminnan kulut , ] ;+ ] _——-i

, Aineet,tanikkest ja tavarat o B L o e

i Ostot tilikauden aikana 1 667 140,71, 1 641 079, 41 e

| Varastojen lisdys (-) tai vihennys (#) 7 245,34, o T 11897, 47, !

; Henkilstokulut 17 175 707,92, " 15 462 930,50, '
Vuokrat 1733 076,18 ' 1 658 895,90 !

| |Palvelujen ostot 1 158347626 | 1457021,94 o

T Mudtkult T [~ zseoes T [ nseange T

. Valmistevarastojen lisdys (-) tal vahennys (+) e L '

Valmistus omaan kéyitéon (-) T —:— ' ;

i Poistot 30 068,89 ' 60957,59
Siséiset kulut R 122 412 337.24;__ o ;20 455 199, 76

Jadmi | ' 736 548,82 ' 52189,19

- N R

/Rahoitustuotot ja kulut I
Rahoitustuotot . ____0oo _T'r-_ _ . boo .

L _Rahontusﬂl_u_t o 1 117,13 -117,13 __Iit_im . 381,10,

| f :

’Satunna:set tuotot ja kulut 1 _ P ' f
TSatunnalset fuotot 1777.82 ! 50,00 ‘
%Satunnalset kulut I ! 0,00 177782 0,00 50,00
. | — I | ! |

Jﬁam]ﬁ [ . I . 734888,13 _ 5252029

(Siirtotalouden tuotot ja kulut , T T | '

h T —— = — - %= o e s e s s s e

 __iTuotot: s S L
{ Paikallishallinnolta _ 920000 ____ B5%00

'L__ Eiinkeinoefémalta _. __1364840 ., __ _ _ L

. Valtionhallinnolta _3400,00 - 1364820

i Voittoa tawoittelemattomilta yhteiséiltd o o ' o _"__ - .
Kotitalouksilta ) i _ iﬂh . _ : |
iMuut o T 1 800,00'__ 28048,40 141,20, 20§7§1ﬂ

| Kulut: } ‘ o [ i o ;

__iKupnile o ! i __

| Kuntayhtymllle U SN

| Elinkeinoeldmélle o e e

' Voittoa tawittelemattomille yhteisdille R 'r‘_ o ______—:_ e

[ Kotitalouksille | 86 824,03 89 705,80, __ e

[ Ukomaile { e Lo

i Muut ____:____ e I R

' Kulujen palautukset -86 824,03 03 ! -89 705,80

- SR | ‘ -

Jaamd il o _+ ) L -193 663 76, . _-12184s, 69

- —_————— -- B - - -k - - -

: ——— +

:Iﬂikaﬁti;n tuotto-/kulujadmi

793 663,76 T A21846,69
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31.12.2019 . .
Maksulinen toiminta Hallinto Ja Salraanhol- EritylstyBn- Teraplat Tukitolmet yht | Salraanholto | Mlelentllatut- | Maksullinen Maksull,
tukitoimat don hallinto tekijit kimus
S50¥00Ja 56D ¥ DO-56 D200,
5614800 56114200 5510500 S5DH400 5601400-56 0¥500 5614300 561 ¥100-56 D U500, yhteensa yht. Muutos%
Toim:Ei Toim:Ei Toim: Ei Tolm:Ei Toim: El f
561210600 56020600 56020600 5612 D500 Toim: Ei 56 D2 D800 5680210600 Toim: 56020600 2619 2018

Tuotot

Myyntituotot (30-alkuiset) 20 284 12783 Q 57 585 80 652 20 468 748 917 021 21 476 421 20 224 083 6,19
Vuokratuotot (31-alkuiset) 67 230 0 Q a 67 230 0 4] 87 230 64 587 4,08
Muut tuotot (39-,50-,60-,80,81-alk Liset) 891815 37 042 0 252 129 208 14631 0 143 840 128 268 12,14
Tuotot yhteensa 179 429 48 825 0 57 837 287 080 20 483 380 917 021 21 687 451 20 416 939 6,22
Kustannukset

Aineet ja tanvikkeet (d0-alkuiseat) -1 050 273 -27 157 €3 180 -75 199] -1 215 808 423 392 32011 -1 671 211 -1 629 108 2,58]
Henkilgstdkulut (41-alkuiset) -2 078 078 1746 417 =367 544 -811 553 -5 003 592 -11 106 610 -769 419 -16 879 622 =15 243 309 10,73
Vuokrat (42-alkuiset) -1 885 387 -3401 573 =15 444 -1 614 B06 -25 844 87 692 =1 728 342 -1 655 896| 4,19
Palvelujen ostot (43-alkuiset) -761 027 -190 788 =74 517 23777 -1 050 120 513 620 -19 386 -1 583 126 -1 427 711 10,89
Muut menot (45-,51-,61-82-alkuiset) -45 495 80 243 -3 806 <9997 -139 542 -153 9387 =247 -293 785 -261 367 12,40
Osuus THL:n Kust. (ei kigata) ~46 700 0,00 -46 700 -46 700 -43 700 6,86
Utkomaisten potilaiden hoidon kustannukset
yhteisrahoitteiseen toimintaan * 181 863 191 563 0,00
Maksuttoman toim osuus maksulisen

yhteiskustannuksista 10 00D 10 000 10 000 10 000 0,00
Kustannukset yhteenss -5 566 861 -2 048 017 =509 619 =935 871 -B 060 6568] -12 031 801 -808 755 -22 001 223 =20 254 01 B,683
Padomakustannukset

Kayttdom poistot (48-alkuiset) -24 683 -753 0 -4 633 -30 069 0 0 =30 068 60 958 50,67
Koot kéytith ja vaihto-omais. ~594 0 0 0 684 0 0 694 0 0,00
Padomakust. yhieensd 25 377 753 0 4633 -30 763 0 0 -30 763 -60 968 48,53
Kaikki kustannukset yht. 5592339 -2 048 770 -509 619 940 snsl' -9 091 331 -12 031 801 908755  -22 031 986 20 315 048 8,45
YIiAAmA+ AljA4mA- .5 412 910| -1 988 p45 -509 619 -882 767 -8 804 241 8 451 478 8 266 -354 495 91 B91 -485,78

* Ulkomaisen potilaan hoitomaksuun mynnetty médrdraha: IV lisétalousanvioesitys HE 67/2019 vp (31.10.2018)

Maksullisen teiminnan tunnusfuvut

TUNNUSLUKY 2018 2018
Maksulisen toiminnan tuotot (1000€) 20417 21687
Kokonaiskustannuksat (1000€) 20315 22032
Al yiij4ma (+) (1000€) 92 354
Ali- tai yija8mé %tuctoista 0,45 -1,63
Tuotot % kustannuksista 100,50 88,44

3
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Yhteisrahoitteinen 2019 2019 2018 2017 Yhteisrahoitteinen 2019 2019 2018 2017
Tleteallién tutkimus Toteutumst Tavoite Toteutunut Totentumat Ulkomaisen potilaan hoito Toteutamt Tavoite Totentunut Toteuturmut
Yhtelsrahoitteisen toiminnan tuotot Yhtelisraholttelsen tolminnan tuotot
Muilta yaltion virastoilta saatu rahoitus ** 295 000 244 000, 257 437 276 474 Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus ** 191 563
ELlrMta saatu rahoitus EU:Mta saatu rahoitus
Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 18 124 15 000 6501 28 146 Muu vattienhallinnon ulkopuolinen rahoitus
Tuotot yhteensd 313 124 259 000 263 938 304620 (Tuotot yhteensi 191 563 ol
Kustannukset Kustannukset
Aineet ja tarvikkeet (40-alkuiset) -3176 74 -393]  |Ulkonaisten potilaiden hoitokustannukset * -191 563
Henkildstokustannuk set (41-alkuiset) -296 086 -240 000 -219 622 -242 868 Aineet ja tarvikkeet (40-alkuiset)
Vuakeat (42-alkuisat) 4734 Henkiléstokustannukset (41-alkuiset)
Palvelujen ostot (43-alkLiset) -350 -200 -29 311 -43 199 Vuckrat (42-alkuiset)
Muut menot (45-,51-61-, 82-alkuiset) 8777 -8 800 -14 932 -17 631 Palvelien ostot (43-alkuiset)
Erilliskustannukset yhteensa -313 124 -249 000 -263 938 -304 091 Muut menot (45-,51-61-, 82-alkuiset)
Erilliskustannukset yhteensé -191 563 ]|
Yhtelsrahoittelsen toiminhan
hteiskustannusosuus
y Yhteisraholtteisen toiminnan
Tukitoimintojen kustannukset -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 yhteiskustannusosuts
Poistat Tukitoimintojen kustannukset
Poistat
Korot
Koot
Muut yhieiskustannukset .
Muut yhteiskustannukset *
Osuus yhtelskustannuksista yhteensi -10 000 =10 000 -10 000 -10 000 X
Osuus yhteiskustannuksista yhteenst 0 0]
Kokonaiskustannukset yhteensi -323 129 -259 000 -273 938 -314 051
Kokonaiskustannukset yhteensi -191 563 0
Miirirahan siito seuraavalle kaudelle 0 0 0 529]
Mi#rirahan siito seuraavalle kaudelle 0 1)
OMARAHOITUSOSUUS 10 000 10 000 10000 10 000 OMARAHOITUSOSUUS 0 DI

** Rivi siséltéd paattyneen vuoden ja aienmalta vuodelta siityneen budjettimhoituksen

** Rivi sisaitas paatiyneen vueden ja aiemmalta vuodelta siityneen budjettirahoituksen seké ulkomaisten potilaiden
hetomaksuun mydnnetyn méddrdrahan: 1V lisdtalousarvioesitys HE 67/ 2019 vp (31.10.2019)

* ulkomaisten potilaiden hoitokulut, jotka siimetty maksullisesta toiminnasta
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PSYYKKISEN TILAN ARVIOINTI NS. GAF-ASTEIKKO

Arvioi tutkittavan alin toiminnan taso edeltineelld viikolla valitsemalla alin vili, joka kuvaa hénen toimintaansa
kuvitellulla jatkumolla mielenterveydestd sairauteen. Esimerkiksi tutkittavalle, jonka "kayttdytymiseen vaikutta-
vat merkittavisti harhaluulot” (vili 21-30) tulisi antaa lukema siitd vilistd, vaikka hanelld onkin "huomattavaa
huonontumista useilla alueilla” (vali 31-40). Kiyti vilin sisdisid lukemia siten kuin tuntuu sopivalta (esim, 33,
58, 63). Arvioi todellista toiminnan tasoa siit riippumatta, saako tutkittava lagkitysti tai muuta hoitoa ja paran-
taako timi hinen toimintaansa. (Robert L. Spitzer, MD, Miriam Gibbon, MSW, Jean Endicott, PhD)

100-91

90-81

80-71

70-61

60-51

5041

40-31

30-21

20-11

10-01

Ei oireita, hyvi toimintakyky monilla elimén alueilla, eldmén ongelmat eivit koskaan niytd
saavan yliotetta, toiset turvautuvat tutkittavaan hanen lamponsé ja vahvuutensa takia.

Ohimenevia oireita voi esiintyi, mutta toiminta on hyvii kaikilla elémén alueilla, mielenkiinto
ja osallistuminen on laaja-alaista, tutkittava menestyy sosiaalisesti, on yleisesti tyytyvainen
elamasn, hinella esiintyy arkipdivin huolia, mutta vain joskus ne tuntuvat hallitsemattomilta.

Vihiisid oireita voi esiintyd, mutta toimintakyky on enintdéin lievdsti huonontunut, arkipdivén
huolia ja ongelmia esiintyy vaihtelevasti ja joskus ne ovat hallitsemattomia.

Esiintyy joitakin lievia oireita (esim. masentuneisuutta ja lievid unettomuutta) TAI joitain vai-
keuksia useilla elimin alueilla, mutta toimintakyky on yleisesti ottaen hyvi eivitkd useimmat
kouluttamattomat henkilét pitdisi tutkittavaa "sairaana".

Kohtalaisia oireita TAI yleisesti joitakin vaikeuksia (esim. vihin ystdvia, tunnekSyhyyttd, ma-
sentuneisuuita, sairaalloista epérdintis, ylipirteis mielialaa ja pakeonomaista puhumisen tar-
vetta, kohtalaisen vakavaa antisosiaalista kiyttdytymistd).

Vakavia oireita tai toiminnan tasen huonontumista, jonka useimmat kliinikot arvioisivat tarvit-
sevan hoitoa tai huomiota (esim. itsemurha-ajatukset tai elect, vakavat pakkotoiminnot, usein
esiintyviit ahdistuneisuuskohtaukset, vakava antisosiaalinen kiytds, pakonomainen juopottelu).

Huomattavaa toiminnan tason huonontumista useilla eldmén alueilla, kuten tySeldmissd, per-
hesuhteissa, arvostelukyvyssé, ajattelussa tai mielialassa (esim. masentunut nainen vilttelee
ystévid, lyd laimin perheensd, ei pysty kotitdihin) TAI jonkinasteista todellisuuden tajun tai
kommunikaation huonontumista (esim. puhe ajoittain epimidriistd, epijohdonmukaista tal
epioleellista) TAI tutkittavalla on yksi vakava itsemurhayritys.

Teimintakyvyton lihes kaikilla eliman alueilla (esim, pysyttelee vuoteessa koko pdivan) TAI
kéyttdytymiseen vaikuttavat huomattavasti joko harhaluulot tai harha-aistimukset TAI kom-
munikointi on vaikeasti huonontunutta (esim. joskus asiaankuulumatonta tai tutkittava ei vas-
taa puhutteluun) tai arvostelukyky pettda (esim. kiiyttdytyy karkean sopimattomasti).

Tarvitsee valvontaa, jotta ei vahingoittaisi itsefidn tai muita tai huolehtiakseen vihimmisti-
kain henkilokohtaisesta hygieniastaan (esim. toistuvia itsemurhayrityksid, usein vikivaltainen,
maanista kiihtyneisyyttd, tuhrii ulosteella) TAI kommunikaation vaikeaa huonontumista (esim.
usein hajanainen tai puhumaton).

- Tarvitsee jatkuvaa valvontaa useita piivid, jotta ef vahingoittaisi itsesifin tai muita tat ei yritd

huolehtia vihiisestikidn henkiltkohtaisesta hygieniastaan.
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SUORITTEEN NIMI Suoritteen| Toteutuneet
Toteuma | Budjetoitu hinta tulot Osuus tuloista Osuus
hoitopv 2019 2019 hoitopdivistad
2019 hinta € euroa euroa
MAKSULLISET SUORITTEET (maksupéiitiksessi mainitut suoritteet)
Maksuluokka Hoitostatus vrk yht 54 477 21 534 088
Mielentilatutkittavat Mielentilatutkittava vrk 1883 487 487,00 917 021 4,26 3,46
Vapaaehtoishoito Vapaaehtoishoito vrk 20 335 335,00 6 700 0,03| 0,04]
Uudet vaikeahoitoiset Vaikeahoitoinen potilas vrk 1613 558 558.00 900 054 4,1 2,96
Erittidin vaikeahoitoiset Vaikeahoitoinen potilas vrk 2553 807 807,00 2 060 271 9,57
Erittdin vaikeahoitoiset Oikeuspsykiatrinen potilas vrk 203 807 807,00 163 821 0,76
Erittiin vaikeahoitoiset yhteensi vrk 2 756 2224092 10,33 5,06/
Muut vaikeahoitoiset Vaikeahoitoinen potilas vrk 21 466 376 376,00 8071216 37,48‘ 39,
Kuntoutusosasto Vaikeahoitoinen potilas vrk 929 335 335,00 311215 1,45
Kuntoutusosasto Oikeuspsykiatrinen potilas vrk 2938 335 335,00 984 230 4,57
Kuntoutusosasto yhteensd vrk 3 867 1295 445 6,02 7,10}
Oikeuspsykiatrinen potilas Oikeuspsykiatrinen potilas vrk 22 872 355 355,00 8 119 560 37,71 41,98|
SUORITTEEN NIMI Suoritteen| Toteutuneet
Toteuma | Budjetoitu hinta tulot Osuus tuloista Osuus
hoitopv 2019 2019 hoitopdivista
2019 hinta € euroa euroa

MAKSULLISET SUORITTEET (maksupiifitoksessi mainitut suoritteet)
Hoitostatus Maksuluokka vrk yh 54 477 21 534 088
Mielentilatutkittava Mielentilatutkittavat vrk 1 883 487 487,00 917 021 4,26 3,46
Vapaaehtoishoito Vapaaehtoishoito vrk 20 335 335,00 6 700 0,03] 0,04}
Oikeuspsykiatrinen potilas Erittdin vaikeahoitoiset vrk 203 807 807,00 163 821 0,76)
Oikeuspsykiatrinen potilas Kuntoutusosasto vrk 2938 335 335,00 984 230 4,57,
Oikeuspsykiatrinen potilas Oikeuspsykiatrinen potilas vrk 22 872 355 355 8119560 37,71
Oikeuspsykiatrinen potilas yhteensd vrk 26 013 9267 611 43,04| 47,75
Vaikeahoitoinen potilas Uudet vaikeahoitoiset vrk 1613 558 558,00 900 054 4, 18]
Vaikeahoitoinen potilas Erittdin vaikeahoitoiset vrk 2553 807 807,00 2 060 271 9,57
Vaikeahoitoinen potilas Muut vaikeahoitoiset vrk 21 466 376 376,00 8071216 37,48
Vaikeahottoinen potilas Kuntoutusosasto vrk 929 335 335,00 311215 1,45
Vaikeahoitoinen potilas yhteensid vrk 26 561 11 342 756 52,67) 48,76
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Talousséddnnén madrdykset erdiltid osin

Arvo-
Midiriys ' ) Todentaminen sana Kehittiimistarpeet ym. huomiot
Maksuaikakorttien kiiytin valvonta:
Kiytettdessd yritysten asiakaskortteja tiliviraston | - Matkustusstrategia/matkustusohjeet 2,5 Virasto noudattaa THL:n kulloinkin voimassa olevaa
menojen maksamisen yhteydessd, tulee mahdolli- | - Ohjeet maksuaikakorttien kiytosti matkustusohjetta
set asiakasedut kiytt## tiliviraston hyviksi (omat+THL:n) Virastossa on aktiivisesti valvottu matkustuss#innén
noudattamista ja tarkennettu ohjeistusta matkusta-
jille.
Arviointihetkelld mahdoton seurata asiakasedun
kéyttdmisti.
Kun maksuaikakortilla maksetaan hankintoja, tu- | Hankintaohjeet: 4,2
lee noudattaa hankintalain vaatimuksia, THL:n - laki valtion taiousarviosta
hankintaohjeita ja voimassa olevia hankintasopi- | - asetus ja VM:n p#itts valtionhallinnon yh-
muksia teishankinnoista
- laki julkisista hankinnoista
- valtion hankintakésikirja
- taloussdsinndn hankintaohjeet
- sairaalan omat hankintaohjeet
- hybdynnet#iin Hansel-puitesopimukset
Maksuaikakorttien laskuihin liitet4sn aina ostota- | - laskun kiisitteliji ei asiatarkastaja ja hyvik- 4,9
pahtumiin liittyvit kuitit syj4 eiviit laita laskua kiertoon, ennen kuin
kaikki kuitit ovat liitteeni Rondon laskussa tai
M2:n kululaskussa
Luottokorttien haltijoista pidetd#in luetteloa mak- | - toimitetaan THL:een tilinp#tdstietona 5 Luottokortteja on kiytdssd yhteensd 41, joista 3 au-
supisteissi ja luettelo toimitetaan THL:n talous- tojen polttoainekortteja. Luottoraja vaihtelee 300 -
padllikélle 8000 €. Talouspdiillikolli yhteiskiiyttsd varten oleva
luottokortti, jonka luottoraja 8 000 € (Iihinni ulko-
maisten seminaarien ilmoittautumismaksuja ja hotel-
livarauksia varten).
Maksuaikakortin kdyttd verkkokaupassa hankin- | - Kassa ei luovuta maksuaikakorttia hankinnan 49

tojen tekemiseen tapahtuu kortin haltijan kirjalli-
sesti antaman luvan perusteella tai kortinhaltijan
toimesta,

tekijélle ilman kortinhaltifan antamaa lupaa
- Kuitti ja valtakirja tapahtumalle liitet4#n las-
kuun.
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Hankinnat:
Ilman kilpailutusta tehdyt yli - kiytettzn hyviksi Hanselin puitesopimuksia 4,6
60 000 € arvoiset (alv 0) hankinnat on perusteltu | aina kun sellainen on olemassa
hankintalainsiiddnntn mukaisesti - Hilmassa ilmoitetaan kaikista 60 000 euroa
ylittdvistd hankinnoista
- mik#li jotain hankintalain perusteella kilpailu-
tettavaa hankintaa ei kitpailuteta, kirjataan p#3-
tds ja lain mukaiset perusteet kilpailuttamatta
jéttimiselle
Hankinnoista laaditaan aina kirjéilinen sopimus - laaditaan sopimus ja 4,6
tai tilaus ellei kysymyksessd ole arvoltaan vihdi- | - tehd#iin hankintapditds
nen hankinta
Menopiiitos:
Menopéitoksen tekija on talous -pasillikks tai hi- | - kaikki menopadtdkset tekee taloussdiinntn 4,5
nen miiraima henkild mukaisesti johtava l4#kéri tai talousp4éllikkd
Ennen kuin tavaraa tai palvelusta koskeva tilaus - toistuvaishankinnoissa on hankintoja tekevilld | 4,1 Hankintasainndisti tiytyy tiedottaa henkildstod
tehd#din tai muulla tavoin sitoudutaan menon henkil&illd oikeus tehdd tavanomaisia tilauksia vuonna 2019
maksamiseen, on menop#itoksen tekijin varmis- | puitesopimustoimittajiita ja tehdd tehtdvainsd
tettava menon laillisuus ja tarkoituksenmukaisuus | liittyvid pienhankintoja maksuaikakorttien luot-
sekd valtuuden ja mé#irdrahan riittidvyys torajojen puitteissa
- tavanomaista suurempiin ja poikkeuksellisiin
hankintoihin tarvitaan talousp#llikdn erillislupa
Jos asiassa tarvitaan erityinen piiitds, lupa, lau- - kuten edelli 4,1 Hankintas#finntistd tiytyy tiedottaa henkilostod
sunto tai muu hyvéksyminen, on menopiitksen vuonna 2019
tekijiin varmistettava, ettd sellainen on saatu
Toimintamenoilla ei padsiiintSisesti tueta yhdis- - toimitaan taloussifinndn mukaan 4,8 | Vuosittainen tuki potilastuki ry:lle.
tystoimintaa tai hyvintekeviisyyttd
Valtuudet sopimusten tekemisestd sifdetty mieli- | - Johtosi#nnn mukaan nimittdmisvaltuudet 5

sairaaloiden johtosAinndssd

Oikeus sitoutua menoon on henkilolly, jolla on
tydjdrjestyksen tai ohjesdinndn nojalla annettujen
valtuutusten perusteella oikeus kaytt## ratkaisu-
valtaa asiassa

ovat johtavalla 14#kdrills. Muiden sopimusten
teosta ei siidoksid johtosH#nndssi.

- Taloussdinndn mukaan menop&toksen teko-
oikeus on talouspazllikslld ja tutkimus- ja hoito-
vilineitd koskien johtavalla ladkérilla.
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Vastaanottotarkastus:
Tavaraa tai palvelusta vastaanotettaessa on suori- | - ohjeistettu 4,5
tettava vastaanottotarkastus
Jos tarkastuksessa ilmenee, ettd toimitus on vir- - laskua ei yleenst makseta, ennen kuin hyvitys 4,8
heellinen tai sopimuksen vastainen, on mahdolli- | saatu (reklamaation tekijilld velvollisuus valvoa
simman pian tehtdvi reklamaatio myyjille reklamaation kisittely)
Numero-ja asiatarkastus:
Tulostositteiden numero- ja asiatarkastuksen teke- | - mifritelty Handi - kiiyttooikeuksissa 5
vt mielisairaaloissa talousjohtajan/-pdillikén
magdradmit henkildt ja hyviksymisen talousjoh-
taja/-pafllikkd tai hinen midrdidménsd henkils.
Menon hyviiksyminen: -
Menon hyviksyjé ja asiatarkastaja eiviit voi olla - menettely méafritelty Handi -kiiyttSoikeuksilla 5
sama henkil$
Sairaalan johtavan ld#kdrin edustusmenot hyvdk- | - edustusmenot ovat sairaalassa hyvin harvinai- 5
syy johtokunnan puheenjohtaja sia ja mikali niitd syntyy toimitaan ohjeen mu-

kaan

Sairaalan muiden henkildiden edustusluonteiset - kuten edelld 5
menot hyviksyy sairaalan johtava 14ékéri
Jos maksu suoritetaan laskujéljenndsti kiyttien, - Palkeet huolehtii 5
on tositteeseen merkittéivd mink4 vuoksi alkupe-
riiskappaletta ei voitu kiyttdi. Selvitykset ja tar-
kastukset on pHivittivi ja allekirjoitettava
Matkustaminen:
Virka- ja tySmatkoista saatavat etuudet tulee - sairaalan oma ohje 4,0 ainakin ohjeet on olemassa, seuranta vaijkea
kiiyttis virka- ja tybtehtdvien hoitamiseen
Matkustusohje tms. laadittu henkilékunnalle mat- | - Matkustusstrategia/matkustusohjeet 4,7 | Noudatetaan THL:n matkustusohjetta
kaméiriyksen ja matkalaskujen tdyttimisti seki
liitteiden liittdmistd ja laskun hyviksymisti var-
ten.
Ulkopuolisten tahojen rahoittamien matkojen vas- | - tehty pé#tds, etti ulkopuolisten rahoittamia 5 Noudatetaan hyvin,

taanottamisesta pd4tt#d johtokunnan puheenjoh-
taja

matkoja ei vastaanoteta, sairaala maksaa henki-
[5stdnsd matkalaskut aina, kun matkaa varten




annetaan matkamiiirdys (kaikista matkoista tu-
lee olla matkam3friys)

Luontaisedut: _ -
Sairaalan henkiloston kidyttéon voidaan erityisestd | - luontaisetuna johtavalla ladkarilld, johtavalla 5
ja perustellusta syystd esittiid luovutettavaksi tili- | ylihoitajalla, talouspaillik1ld ja ylilaskdreilla
viraston omaisuutta luontaisetuna. Luontaisetujen | puhelinetu, josta vm:n p#iitds
esittimisestd p#ttas maksupisteissi johtokunnan | - ei muita luontaisetuja
puheenjohtaja. - toimitaan taloussiifinndn mukaisesti
Arkistointi: -
Sairaalassa noudatetaan arkistolain ja valtiokont- | - sairaalassa oma arkistosdianto 4 Saatetaan loppuun AMS:n péivitys 2019
torin méfirtiyksid
Omaisuuden hallinta:
Inventoinnista laaditaan inventoijan ja vastuvhen- | vuosittain inventoidaan seuraavat varastot: 5 Tilinp#itssasiakirjat
kilsiden allekirjoittama p&ytékirja tai kertomus. - l4#kevarasto
- elintarvikevarasto
- siivousainevarasto
- keskusvarasto (paperit)
- terapiatoimintojen varastot
[rtaitnen omaisuuden kdytSstd poistosta pidttid - Poistosta ilmoitus ja merkitd#n irtaimistore- 4,8
talouspéiillikkd tai mi#riiminsi henkild. kisteriin poistetuksi.
Virka-autoa kiiytetddn vain virkatehtivien hoita- | - talouspaillikkd ohjeistanut virka-autojen ajo- 4.8 Ajoluvan saannin yhteydessi annetaan kirjalliset oh-
miseen ja kilytdstd pidetisn ajopdivikirjaa. Virka- | lupien mydntéimisen jeet virka-auton kiyttstd.
autojen kiiytttoikeuksista pitittid talouspaillikks
Jos henkilsston kiytt6tn luovutetaan sairaalan - atk — laitteiden luovutuksesta henkilkunnan 4.8
koneita ja laitteita, asiasta on tehtdvi etukiteen kiyttson tehdéiin kirjallinen sopimus atk — vas-
sopimus yksikdn vastaavan ja tyontekijan viililld | taavan ja tybntekijin valilld
- matkapuhelin+simkortti luovutetaan henkils-
kunnalle kuittausta vastaan, rikkimenneet korva-
taan uudella laitteella kun vanha tuodaan takai-
sin.
Hoitovuorckauden hinnasta piittis johtokunta. - johtokunnan péaitdkset hoitopdivihinnoista 5
KESKIARVO 4,6
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