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TULOSSOPIMUS VUODELLE 2020

Tdmd sopimus on Vanhan Vaasan sairaalan ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen
vilinen tulossopimus vuodelle 2020. Sopimuksessa on otettu huomioon valtion tulo-
ja menoarviossa vuodelle 2020 asetetut tavoitteet.

1. SAIRAALAN STRATEGIA JA TOIMINTAAN VAIKUTTAVAT KESKEISET
MUUTOKSET

1.1. Toiminta-ajatus, siddispohja ja asiakkuus

Vanhan Vaasan sairaala tuoftaa valtakunnallisia oikeuspsykiatrisia erityistason palve-
luita yhteistyGssi sairaanhoitopiirien kanssa. Sairaala toimii ensisijaisesti oikeuspsyki-
atristen hoitojen aloituspaikkana ja osana timén potilasryhmin kokonaishoitoa. Sai-
raalassa hoidetaan lisiksi sairaanhoitopiirien aloittcesta vaikeahoitoisia psykiatrisia
potilaita, joiden hoito kunnallisessa mielisairaalassa ei ole tarkoituksenmukaista.

Sairaalassa tehdédin mielentilatutkimuksia ja annetaan oikeuslaitoksen tarvitsemia lau-
suntoja. Sairaalassa tehtdva tutkimus- ja kehittdmistoiminta suuntautuu ensisijaisesti
hoidon siséllén ja laadun sekd oikeuspsykiatrisen hoitojirjestelmin kehittdmiseen.
Sairaalassa annetaan oikeuspsykiatrian erikoislafikdrikoulutusta Turun yliopiston kou-
lutusohjelman mukaisesti. Sairaalassa voi myds kouluttautua psykiatrian erikoislaika-
rin tutkintoa varten Helsingin yliopiston koulutusohjelman mukaisesti. Sairaalan toi-
minnassa hyddynnetdan moniammatillisia tyoryhmia.

Sairaalan johtokunnassa on edustettuna Sosiaali- ja terveysministerid, jonka alaiseen
hallintoon sairaala kuuluu, Aluehallintovirasto sekd kunta-asiakkaat. Sairaala on
THL:n tulosohjauksen alainen. Toimintaa saételevét lisdksi laki (L 1292/87) ja asetus -
(A 1293/87) valtion mielisairaaloista, mielenterveyslaki sekd -asetus seki laki ja ase-
tus Terveydenhuollon oikeusturvakeskuksesta niihin tehtyine muutoksineen. Muutok-
silla on pyritty oikeuspsykiatristen potilaiden vaativan hoidon keskittimiseen heidén
hoitonsa edellyttdmiin sairaaloihin.

1.2. Laitoksen strategia ja arviointitavat

Vuonna 2019 Vanhan Vaasan sairaalan toiminta on jatkunut vakaana. Kuluvana
vuonna mielentilatutkimuspyyntdjd on ollut edellisid vuosia enemmén, mikd ndkyy
myds valmistuneiden mielentilatutkimusten méadrissd.

Satraalan kéyttdaste on ollut vuonna 2019 keskimdéirin 96 %.

Lokakuun loppuun mennessd sairaalassa valmistui 24 mielentilatutkimusta. Néaistd
tutkittavista on jatkohoitoon méfritty 12. Lisikst vuonna 2019 méfrittiin sairaalaan
hoitoon kaksi vuoden 2018 lopussa olleista tutkittavista sekd kaksi muualla tutkittua
potilasta. Vuonna 2018 hoitoon jdi seitsemén 21:sta tutkittavasta. Naistutkittavien
osuus tutkittavista on ollut aiempaa pienempi, noin 11 %. Sairaalan on tarkoitus hyo-
dyntdi erityisosaamistaan naisten vikivaltaisuuden tutkimuksessa ja hoidossa ja tarjo-
ta samalla aikaisempaa kattavampi hoitoketju my6s naispotilaille.



Sairaalan tavoitteena on potilasldhtoinen, korkeatasoinen ja kustannustehokas hoito,
jonka mahdollistaa ammattitaitoinen ja motivoitunut henkildkunta. Tulossuunnittelua
tehtdessd arvioidaan vuosittain toimintaympéristossd mahdollisesti tapahtuvat muu-
tokset sekd niihin liittyvét riskit.

1.3. Asiakkuus

Lokakuun loppuun mennessé oikeuspsykiatrisia potilaita on kirjattu ulos yhdeksén ja
14 on mééritty hoitoon. Mielentilatutkimuksia valmistui 24 ja tutkittavana olleista 12
mairattiin hoitoon, kahdelle hoitoon médratyistd on mielentilatutkimus tehty toisessa
sairaalassa. Sairaalaan otettiin kahdeksan uutta vaikeahoitoista potilasta ja 12 uloskir-
joitettiin.

Potilaita oli lokakuun lopussa 153; oikeuspsykiatrisia potilaita oli 78 ja vaarallisia ja
vaikeahoitoisia potilaita 75. Naisten osuus oikeuspsykiatrisista potilaista oli 15,4 % ja
vaarallisista ja vaikeahoitoisista 26,7 %. Ruotsinkielisten potilaiden osuus oli n. 5,2 %
ja muuta vierasta kieltd didinkielendéin puhuvia potilaita onn. 4 %

Hoidossa olevien potilaiden toimintakyky 31.10.2019

GAI:“ - Tasomiritys Oikeuspsykiatriset potilaat }  Vaikeahoitoiset potilaat
asteikko % 9%
2017 {1 2018 |31,10.2019| 2017 | 2018 | 31.10.2019

01-10 Tarvitsee jatkuvaa valvontaa 2,8 1,4 0,0 15,8 | 19,0 17,3
1120 Tarvitsee valvontaa 13,9 | 19,7 23,1 329 | 329 293

Toimintakyvytén Iahes kaikilla
2130 | jimin alueilla 43,1 | 52,1 48,7 39,5 | 354 44,0

Huomattavaa toiminnan tason
3140 huonontumista 29,2 1 16,9 19,2 6,6 8,9 6,7
41-50 | Vakavia oireita 561 99 6,4 1,3 | 38 2,7
51-60 Kohtalaisia oireita 1.4 0,0 2,6 0,0 0,0 0,0
61-100 | Lievistd oireista oireettomuuteen | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ei arviota 42 0,0 0,0 3,9 0,0 0,0
Yhteensd 72 71 78 76 79 75

Nykytila GAF-arvioinnin kes-

kiarvo 31.10.2019 27,3 20,2

Nykytila GAF-arvioinnin kes-

kiarvo 31.12.2018 26,7 20,3

Nykytila GAF-arvioinnin kes-

kiarvo 31.12.2017 27,2 20,1

Tulotilanne GAF-arvioinnin

keskiarvo 31.10.2019 20,4 154

Tulotilanne GAF-arvioinnin

keskiarvo 31.12.2018 205 15,6

Tulotilanne GAF-arvioinnin

keskiarvo 31.12.2017 20,4 15,9




Hoidossa olevien potilaiden keskimd@érdiset hoitoajat 31.10.2019

2017 2018 31.10.2019
keskim#iriinen keskiméiiridinen keskim@fridinen
kesto kesto kesto

lkm| v kk pv |lkm| v kk pv|lkm| v kk pv

Oikeuspsykiatriset potilaat * 60 7 11 24 (64 | 7 9 21661 7 11 23

Oikeuspsykiatriset potilaat 72 7 3 2971 |7 171781 6 10 5
Vaikeahoitoiset potilaat * 62 6 5 27|70 |6 8 67 | 7 2 4
Vaikeahoitoiset potilaat 76 5 4 18| 79 5 11 20| 75 6 5 13
* YTi vuoden sairaalassa olleat; Oikeuspsykiatristen potilaiden hoitoaikaan siséltyy hoitojaksoa edeltdvd mielentilatutkimusai-
ka

1.4. Sairaalan toimintaan tulossopimusvuonna 2020 vaikuttavat keskeiset muutokset

1.4.1

1.4.2

Alueella olevien rakennusten kunnostus- ja lisiirakennustarve

Vuodelle 2019 tavoitteeksi asetettiin Senaatin kanssa yhteistyOssd kdynnistettivi
mahdollisen uuden sairaalarakennuksen suunnitteluhanke. Tamién sijaan aloitettiin Se-
naatin vetiminé ns. sairaalan tiekartta -hanke, jossa kartoitetaan mm. sairaalan pitkin
aikavilin toimintasuunnitelmia ja niiden vaikutusta koko sairaala-alueeseen rakennuk-
sineen. Hankesuunnittelu siirtyy ainakin vuodelle 2020 eiki sen oleteta vaikuttavan tu-
lossopimusvuonna vield ratkaisevasti kustannuksiin.

Vanha pidivikotirakennus otettiin terapiatoimintojen kédyttdon vuonna 2019 ja vanho-
jen rakennusten peruskorjausmahdollisuuksia jatketaan kartoittamalla vuoden 2019
lopulla ns. ulkotydrakennus, jonka sijainti olisi ihanteellinen mm. alueen logistiikka-
toiminnoille. Peruskorjauksen tai uudisrakennuksen kulut vaikuttavat vuokravaikuttei-
sina aikaisintaan 2020-2021.

Ulkomaisen, ilman kotikuntaa olevan, potilaan hoitomaksujen kattaminen valti-
on budjetista

Sairaalassa on ollut 2010-luvulla muutamia ulkomaisia, ilman kotipaikkakuntaa tai
kotipaikkakuntaolettamaa olevia potilaita. Tdmén potilasryhmén on arvioitu kasvavan
jo ldhitulevaisuudessa ja riskind on tunnistettu se, ettd hoidon maksajaa ei ole mé#ari-
telty yhdessékéin laissa tai asetuksessa. Vanhan Vaasan sairaala otti asian esiin vuon-
na 2018 toivoen maksajaa valtion budjetista. Vuonna 2018 asiaan ei otettu kantaa,
mutta usean pyynnon jilkeen vuonna 2019 asia huomioitiin stm:n IV lisitalousarvio-
ehdotuksessa siten, ettd momentille 33.01.04 myGnnettiin lisédrahoitus néille hoitopéi-
vimaksuille, joita kunnat eivit ole velvollisia maksamaan.



2. TOIMINNAN VAIKUTTAVUUS JA TULOSTAVOITTEET VUODELLE 2020
2.1. Vaikuttavuus
Vaikuttavuutta kuvattaessa yleisindikaattoreina kdytetdan
e Hoidossa olevat potilaat kotipaikkakunnittain
o Uloskirjattujen potilaiden toimintakyvyn muutos hoitojakson aikana (GAF)
e Piittyneiden hoitojaksojen pituus
Hoidossa olevat potilaat kotipaikkakunnittain
Vanhan Vaasan sairaala pyrkii tarjoamaan palveluitaan valtakunnallisesti kysynnén
mukaan. Alla olevasta kuvasta nihddén kesdkuun lopun tilanne laskutusasiakkaittain.
Tarjoamme mielentilatutkimus- ja hoitopalvelua sekd suomen- ettd ruotsinkielisille

potilaille, mikd on huomioitu myds hoitohenkildstod rekrytoitaessa.

Hoidossa olevat potilaat kotipaikkakunnittain 31.10.2019

Uloskirjattujen potilaiden toimintakyvyn muutos hoitojakson aikana (GAF)

Toimintakykyarvio tehddin potilaalle vdhintdén kuuden kuukauden vilein.
Hoidon vaikuttavuuteen on vaikea saada sopivaa mittaria, silld mm. potilaiden vaihtu-
vuus vaikuttaa osaltaan asiaan.



Lokakuun loppuun mennessd uloskirjattujen potilaiden toimintakyvyn kehitys GAF-
asteikolla mitattuna oli seuraava:

Oikeuspsykiatriset potilaat | Vaikeahoitoiset potilaat
Vuosi keskimdiridinen GAF keskimddrdinen GAF
tulo 18hto tulo 18htd
2017 19,1 38,2 14,6 279
2018 16,9 37,6 20,5 27,3
31.10.2019 28,6 31,3 18,0 29,5

Paiittyneiden hoitojaksojen pituus

Uloskirjattujen potilaiden keskimédrdinen hoitoaika 20172019

2017 2018 31.10.2019
keskim . kesto keskim . kesto keskim . kesto

Ikm [v kk pv |[lkm|v kk py |lkm|v kk pv
Oikeuspsykiatriset potilaat * | 6 8 11 18| 8 7 4 7] 6 5 3 22
Oikeuspsykiatriset potilaat 7 7 9 5 91 3 g 11
Vaikeahoitoiset potilaat * 7 4 2 6|3 4 18| 10 | 4 11 3
Vaikeahoitoiset potilaat 8 3 8 15| 6 2 5 8|12 4 2 9
* Yli vuoden sairaalassa olleet; Oikeuspsykiatristen potilaiden hoitoaikaan sisiltyy hoitojaksoa edeltivi mielentilatutki-

musaika

Uloskirjattujen potilaiden keskimédriinen hoitoaika vaihtelee vuosittain. Hoitojakson
pituuteen sairaalassa vaikuttaa lddkérien tekemén potilaan psyykkisen tilanteen arvi-
oinnin lisdksi, miten kunnat haluavat ottaa potilaita hoidettavaksi toiseen hoitolaitok-
seen.

Valmistuneet mielentilatutkimukset

Mielentilatutkimuksia valmistui lokakuun loppuun mennessd 24 kpl ja tutkimuksen
keskimédriinen kesto oli 60 vrk. Tutkittavina olleista 12 mérittiin sairaalaan hoidet-
tavaksi. Keskiméaéirdinen odotusaika kirdjaoikeuden pédtoksestd mielentilatutkimuk-
seen oli 73 vrk (73 vrk myds vuonna 2018), THL:n lhetteen saapumisesta 46 vrk (44
vrk vuonna 2018) sekd paikan lupaamisesta mielentilatutkimukseen 32 vrk (27 vrk
vuonna 2018). Lokakuun loppuun mennessé sairaalaan mééréttiin liséksi hoitoon kaksi
potilasta, joille oli tehty mielentilatutkimus toisessa sairaalassa. Sairaalan tavoitteena
on vastata myontivisti kaikkiin mielentilatutkimuspyynt&ihin.



2.2. Toiminnallinen tuloksellisuus

Tulostavoitteet

Maksullisen toiminnan tulostavoitteet vuodelle 2020

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Ennuste | Tavoite
Mittari 2017 2018 2019 2019 2020
Henkilstyd * Htv 266 289 305 307 307
Sairauspoissaclot kalenteripv/htv 18 19 -10% 21| -10%
Tydtapaturmat lkm 12 15 0 22 0
Lagkkeenantovirheet tapahtui kpl 37 43 20 27 0
Laakkeenantovirheet lhelta piti | kpl 42 43 35 40 35
Huone- ja leposide-eristys osuus hoitopiivistd 4,19 3,65 3,85 4,17 4,00
Tuottavuus Suoritteet / htv 187 184 172 177 173
Taloudellisuus Eur / suoritteet 366 386 394 387 421
Kiyttiaste % §9,09 93,38 93,39 96,00 9345
Suoritteet lask. hoitopdivit 49426 | 52580| 52838| 54406| 53015
mielentilatutkimus 1244 1551 1444 1837 1515
oikeuspsykiatriset 19517 | 20503 | 20746 | 22 656 | 22465
muut vaikeahoitoiset 18499 | 21205| 21915| 21755| 21895
uudet vaikeahoitoisct 2 962 2333 2397 1380 878
erittdin vaikeahoitoiset 2310 2523 1 825 2722) 2197
kuntoutusosasto 4894 4465| 4511 4056| 4065
Mielentilatutkimukset kpl 17 21 25 27 25
Tuotokset ja laadunhallinta
2.2.2.1 Suoritteet, Liite 1
v.2017 | v. 2018 | v. 2019 | v. 2020
Toteuma | Toteuma | Ennuste | Tavoite
Mielentilatutkittavat (vrk) 1244 1551 1776 1515
Uudet vaikeahoitoiset (vrk) 2962 2333 1341 878
Erittdin vaikeahoitoiset (vrk) 2310 2523 2728 2197
Muut vaikeahoitoiset (vrk) 18499 21205 21862| 21895
Kuntoutusosasto vrk 4 894 4 465 4045 4065
Oikeuspsykiatriset (vrk) 19517 20570 22606| 22465
Hoitopdivit yhteensd (vrk) 49426| 52647 543581 53015
Mielentilalausunnot (kpl) 23 17 27 25




Vuonna 2019 hoitopdivid arvioidaan kertyvén yhteensé 54 358 vrk, joista mielentila-
tutkimuspéivid on 1 776. Tavoitteeseen 52 838 vrk verrattuna toteuma tulee olemaan
korkeampi. Mielentilatutkimuksia valmistunee 27 kpl, tavoitteeksi vuodelle 2019 ase-
tettiin 25 mielentilatutkimusta. Sairaala on vuonna 2019 ollut niin tiynnd, ettd uusia
mielentilatutkittavia ja uusta vaikeahoitoisia potilaita on ollut haasteellista sijoittaa oi-
keille, heille sopiville osastoille. Vuoden 2020 budjetoituun, vuotta 2019 alhaisem-
paan kéyttbasteeseen vaikuttaa mm. sairaalan sitoutuminen tavoitteeseensa ottaa vas-
taan kaikki tarjottavat mielentilatutkittavat.

2.2.2.2 Palvelukyky

Sairaalan tavoitteena on tarjota palveluita kysynnin mukaisesti. Hoitopaikkoja sairaa-
lassa on 155.

Kiyttoasteen kehitys vuosina 2017-2020

Vuosi Suoritteet | Kapasiteetti | Kayttéaste | Muutos %

Toteuma 2017 49 426 55480 89,09 6,44

Toteuma 2018 52 647 56 305 03,50 6,44

Ennuste 2019 54 358 56 575 96,08 2,58

Tavoite 2020 53 015 56 730 93,45 -2,63
2.2.2.3 Palvelun laatu

Ladkehoito on yksi sairaalan keskeinen hoitomuoto. Toiminnassa pyritddn virheettG-
midn  lddkehoidon  toteuttamiseen.  Sairaalassa on  kdytossi  Haipro-
riskienhallintachjelma, jolla ilmoitetaan lddkkeenantovirheet sek# ldheltd piti -
tapahtumat. Ilmoitukset késitellddn osastoilla, potilasturvallisuuskierroilla ja potilas-
turvallisuustydryhméssé. Potilasturvallisuuskiertojen tavoitteena on kehittdd potilas-
turvallisuutta sairaalassa; hyvéksi koettuja kdytintdjé jaetaan kierroilla osastolta toisel-
le.

Sairaalassa on tavoitteena kehittdi erilaisia menetelmid eristysten médréin vihents-
miseksi. Yhtend menetelméné kiytetdén ns. henkilokohtaista vierihoitea. Vierihoidon
tarkoituksena on vilttdd potilaan sitominen ja eristiminen. Vilittomén valvonnan tar-
ve arvioidaan potilaskohtaisesti riippuen potilaan tarpeista.

Sairaalassa on aiemmin toiminut tyoryhmd, jonka tavoitteena on ollut pakkotoimien
vihentdmiseen téhtidvien toimintatapojen kehittiminen. Vuoden 2018 aikana tyoryh-
mén kokoonpanoa muutettiin ja sen toiminnalle asetettiin tavoitteeksi tarkastella laa-
jemmin sairaalan hoitokulttuuria ja kehittfi sitd hakemaan mahdollisia vaihtoehtoisia
hoitokeinoja pakkotoimien rinnalle. Toiminnan kehittdmisen my&téd tydryhmé on ni-
metty IMO:ksi (itseméifirddmisoikeus) ja se jatkaa toimintaansa asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi.



Toiminnallinen tehokkuus

2.2.3.1 Taloudellisuus, Hite 2

Toiminnan taloudellisuus = kokonaiskustannukset/laskutetut hoitopdivit.

Taloudellisuuden kehitys vuosina 2017-2020

10

Vuosi Kokonais- | Suoritteet | Taloudellisuus- | Taloudellisuus { Muutos ed.
kustannukset tavoite €/vrk | toteuma €/vrk | vuoteen
2017 18098 182 | 49426 395,96 366,17 -6,31 %
2018 20316 048 532 647 396,03 385,89 5,39 %
2019 E 21521 683 54 358 393,73 395,92 2,60 %
2020T 22 308 206 53015 420,79 420,79 6,28 %
2.2.3.2 Tuottavuus

Sairaalan tuottavuutta mitataan tuotettujen suoritteiden ja henkilétyovuosien suhteella.
Sairaalan tuottavuustavoitetta 173 on korjattu vuodelle 2019 ja sen on ennustettu ole-

van 177.

Vuonna 2019 henkilétyGvuosia arvioitiin olevan 305. Vuodelle 2020 henkilotyévuo-
siin ei ole suunniteltu isoja muutoksia.

Tuottavuuden kehitys vuosina 2017-2020

Vuosi | Suoritteet I—I::nkllé- Tuottavuusta- | Tuottavuus Muutos
tyovuodet - %
voite / htv
2017 49 426 264,1 177,25 187,15 4,69
2018 52 647 286,5 182,11 183,76 -1,81
2019E | 54 358 307 173,24 177,06 -3,64
2020T | 53015 306 173,25 173,25 2,15

Liitteessd 3 on esitetty virkojen kehitys ja liitteissd 4—8 virkaesitykset.

2.2.3.3 Kannattavuus

Maksullinen toiminta, liite 2

Maksullisen toiminnan tavoitteena on, ettd kustannukset katetaan tuotoilla ilman voi-
ton tavoittelua. Sairaala seuraa kustannusvastaavuuden kehitystd kuukausittain ja pyr-
kii tasapainottamaan kustannuksia ja tuottoja mm. muuttamalla hoitopdivien hintoja
tarpeen mukaan. Téstd perusldhtokohdasta voidaan perustellusta ja ékillisestd syystd
poiketa. Akillisessi ja perustellussa tilanteessa (esim, yllattivd potilaiden vihentymi-
nen loppuvuodesta) voidaan THL:n kanssa erikseen sopia aiemmilta vuosilta siirtynei-
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den maksullisen toiminnan médrirahojen kdytdstd menojen kattamiseen. Edellytykse-
né téllaiselle sopimiselle on, ettd maksullinen toiminta on véhinté#in kolmen vuoden
tarkastelujaksona kannattavaa.

Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset ovat vuonna 2020 yhteensi 22 308 206
euroa, tuotot 22 170 483 euroa ja nettotulos 27 277 euroa.

Vanhan Vaasan sairaalan johtokunta on esittinyt kokouksessaan 11.12.2019 vuoden
2020 hoitopdivihinnoiksi seuraavat maksuryhmiit:

mielentilatutkittavat 487,00 euroa
uudet vaikeahoitoiset potilaat 603,00 euroa
erittdin vaikeahoitoiset potilaat 872,00 euroa
muut vaikeahoitoiset potilaat 406,00 euroa
kuntoutusosasto 362,00 euroa
oikeuspsykiatriset potilaat 384,00 euroa

Hoitopaivihintoihin vaikuttivat kasvaneet palkkakustannukset, Valtorin ja ulkopuolis-
ten toimittajien palvelujen kuukausikulut kiyttdonotettavissa palveluissa sekd mahdol-
listen (suunniteltujen, ei toteutettujen) projektien kdynnistyminen tulevalla vuodella.
Mielentilatutkimustoiminnan menot 737 805 euroa katetaan korvauksilla momentilta
33.02.05 Terveyden ja hyvinvoinnin laitosta laskuttamalla.

Sairaalan ldékérit laativat lddkérinlausuntoja virkatyond. Sairaala laskuttaa potilaan
(tai edunvalvojan) pyytdmit hoitoon kuulumattomat lausunnot potilaalta. Niitd ovat
esim. taloudellisen etuuden hakemista varten annetut lausunnot.

Sairaala esittdd suurimpina yksittdisind hankintoinaan liitteen 9 mukaisia investointeja.

Pienhankintoihin sisdltyy joitain atk-tarvikkeita, tulostimia, kalustehankintoja potilas-
osastoille, pienlaitteita terapiapisteisiin sekd puhtaanapidon laitteita, joiden avulla on
tarkoitus edesauttaa laitoshuoltajien tyGergonomiaa sek tilojen asianmukaista puhtaa-
napitoa.

3. HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Henkiloston rekrytointi tdht4d ammattitaitoisen tydvoiman saantiin kannustavan ja
kilpailukykyisen palkkauksen lisiiksi huolehtimalla henkilokunnan tyShyvinvoinnista.
Henkil6ston jaksamisesta ja tyOkyvyn ylldpitdmisestd huolehditaan mm. henkiléstén
osaamista kehittimalld. Kaikutydryhmin on tarkoitus tehda kaikille yhteisisti, tirkeik-
si koetuista pelisdfinndistd yhteenveto vuoden 2020 syksylla.

TyGShyvinvointia tuetaan antamalla koko henkildstdlle mahdollisuus vaihtaa lomarahat
vapaiksi ja tarjoamalla kulttuuriseteleitd 400 €/vuosi/hld. Hyvinvointia tuetaan opti-
maalisella henkildstosuunnittelulla ja resursoinnilla.

Kognitiivisen kéyttdytymisterapian (KKT) perusteet -koulutuksen saaneiden hoitajien
osaamista vahvistetaan mm. siihen liittyvin tyOnohjauksen ja ylldpitokoulutuksen
avulla, Unden ryhmién koulutus kdynnistetdfin keviilld 2020. Dialektinen kayttdyty-
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misterapia -koulutukseen (DKT) osallistuneet psykologi ja hoitajat jatkavat toimin-
taansa ryhmien ohjaajina. Neuropsykiatriseen valmentajakoulutukseen (Nepsy; 30 op)
osallistun muutamia hoitajia vuonna 2020.

Moniammatillinen pédihdetydryhmé jatkaa toimintaansa. Lisdksi jokaisella osastolla
jatketaan psykoedukaatioryhmien toimintaa. Lafikehoidon koulutusta jarjestetdin 14a-
kehoitosuunnitelman mukaisesti koko hoitohenkilokunnalle. Sairaala ottaa vuonna
2020 kdyttodnsd LOVe -verkkokurssin, jolla korvataan aikaisemmin kiytssd ollut
lddkehoidon koulutus. Somaattisten sairauksien hoidossa vaadittavia taitoja vahviste-
taan ja ylldpidetéén tdydennyskoulutuksella.

Muuta koulutusta jirjestetdsn osaamis- / tarvekartoitusten pohjalta, Sairaalan sisdinen
koulutussuunnitelma ja ulkopuoliset koulutukset tdhtddvit systemaattiseen osaamisen
kehittimiseen. Kehityskeskusteluista saatavaa palautetta hy6dynnetéiin osaamistarpei-
den arvioinnissa ja koulutuksen suunnittelussa.

Maiiritietoisella ja pitkéjénteiselld ty6lld on pyritty hillitsemain sairauspoissaolojen
kasvua. Poissaolojen ennustetaan nousevan vuonna 2019 noin 21 kalenteripdiviin /
htv. Sopimusvuonna pyritdin edelleen sairauspoissaolojen mi#rin hillitsemiseen tyd-
hyvinvointiin panostamalla ja kehittdimélld vihemmén kuormittavia tydmenetelmii
sekd eri henkildstoryhmien vilistd yhteistyotd. Henkildstdlle tarjotaan myds mahdolli-
suutta influenssarokotteeseen. Vuoden 2020 tavoitteena on laskea poissaolojen mé#rd
10 %:lla edellisvuoteen ndhden. Vuonna 2018 sairaalassa oli 92 kpl sairauslomia, joi-
den kesto oli 11-60 pv ja 13 kpl sairauslomia, joiden kesto oli yli 61 pv.

Tybkykyyn ja tyShyvinvointiin pyritdin vaikuttamaan mm. varhaisen puuttumisen
mallilla, tybergonomiatutkimuksen tuloksena tyOympéristod muokkaamalla ja mahdol-
lisuuksien mukaan kevyempid tydtehtdvad tarjoamalla. Tyotehtdvien kevennys voi ta-
pahtua esim. osastoa vaihtamalla, silld osastojen toiminta poikkeaa toisistaan ja osas-
tot ovat erilaisia tySympdristdind (mm. potilaiden hoitoisuus ja osastojen pintamateri-
aalit eroavat toisistaan). TyOkykyyn ja tyOhyvinvointiin aktiivisesti vaikuttamalla
tyonantaja pyrkii vihentdmaén sairauspoissaoloja seki lyhentdméin niiden kestoa.

Satraalan henkilStyovuositavoitteeksi asetetaan 307. Sijaisuuksiin ja lisitydn tarpee-
seen arvioidaan kéytettdvin 30 henkilotyGvuotta.
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4. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINTA

Yhteisrahoitteinen toiminta, liite 10.

Sairaalan perustehtdvd on keskittyd kliiniseen tyohon sekd opetus- ja tutkimustoimin-
taan. Sairaalassa jatketaan laajaa tieteellistd tutkimustoimintaa, joka entiseen tapaan
painottuu oikeuspsykiatrisiin hoitok&ytint6ihin ja hoitojirjestelmdén. Keskeisid yh-
teistybkumppaneita sairaalan tutkimusprojekteissa ovat Niuvanniemen sairaala, Tays
ja HUS. Yhteistyd Turun yliopiston ja Vaasan sairaanhoitopiirin kanssa voi osaltaan
vahvistaa sairaalan roolia hoitojérjestelmien tutkimuskeskuksena. Pddosa tutkimusra-
hoituksesta kéytetdin tutkimushenkiloston palkkakuluihin.

Vanhan Vaasan sairaala on tehnyt pitkdaikaisesti tutkimusyhteisty6ti professori Riit-
takerttu Kaltialan (Tays) kanssa liittyen nuorten vikivaltaisuuden erityispiirteisiin.
Tybssd ovat olleet mukana Vanhan Vaasan sairaalasta dosentti Eronen ja FT Gammel-
gard ja HUS:sta professori Lindberg. Tyosti on julkaistu lukuisia kansainvilisid artik-
keleja. Tété ty6té jatketaan myds tulevina vuosina.

Erikoisladkdri Pdivi Toivonen on tydskennellyt impulsiiviseen vékivaltaan ja psykopa-
tiaan liittyvissd selvitysprojekteissa ja julkaissut aiheesta artikkeleja. Vuoden 2019 ai-
kana Toivonen on edelleen jatkanut professori Matti Virkkusen arvokkaan mielentila-
tutkimusaineiston analysointia. Hin on myos tarkastanut ja tdydentiinyt aineistoa. T&-
mén aineiston perusteella on tarkoitus laatia viitoskirjatyd mielentilatutkittujen véki-
valtarikollisten ennusteesta ja uusintarikollisuudesta. Professorit Tithonen (Karoliini-
nen Instituutti & Itd-Suomen yliopisto) ja Virkkunen (HUS) ohjaavat erikoislaékéri
Toivosen vikivallan riskitekijoihin keskittyvdd véitdskirjatyotd. Tydssd ovat mukana
myds dosentit Eronen Vanhan Vaasan sairaalasta ja Tiihonen Niuvanniemen sairaalas-
ta sekd LT Roope Tikkanen HUS:sta.

LT Allan Seppdnen (ylildakdri HUS) ja dosentti Eronen ovat olleet mukana pitkaai-
kaista psykiatrista hoitoa Euroopan alueella tutkivassa osin EU-rahoitteisessa COST-
projektissa. Tamin tyon tavoitteena on selvitelld pitk#aikaisen psykiatrisen hoidon to-
teutumista eri EU-maissa ja laajemminkin Euroopassa. EU-rahoituksen osalta tyostd
laadittiin viliraportti vuonna 2016. Loppuraportti tydstd valmistui vuonna 2018. Li-
siksi projektista on tarkoitus kirjoittaa kirja. Kuluvana vuonna tydn pohjalta on val-
misteltu kisikirjoitusta Suomen oikeuspsykiatrisen jirjestelmin kehittimisestd. Lisik-
si ylilddkari Seppénen on mukana valmistelemassa kisikirjoitusta syytteenalaisen teon
késittelystd hoitosuhteessa.

Syyntakeisuuden arviointi on keskeistd oikeuspsykiatrista ty6td. LL Mika Rautanen on
valmistelemassa viitoskirjatyotd alentuneen syyntakeisuuden késitteestd ja sen sovel-
tamisesta. Lisdksi ty0ssd tutkitaan muita syyntakeisuuskategorioita. Kyseinen ty0 on
yhteistyéprojekti Helsingin ja Turun yliopistojen ja Vanhan Vaasan sairaalan kanssa.
Vastuuohjaajina ovat professorit Tiithonen ja Lauerma. Dosentti Eronen on tydn oh-
jausryhmaén jidsen.

Hallintotieteiden maisteri Heli Higgvik jatkaa vuoden tauon jilkeen v. 2017 aloitta-
maansa viitdskirjaan tdhtddvid tutkimustyStinsd “Tahdonvastaisessa hoidossa oleva
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potilas vaikuttavuuden arvioijana”. TyGssddn Higgvik kiyttdd hyvikseen Vanhan
Vaasan sairaalan ja Niuvanniemen sairaalan potilaiden arvioita hoitotyén kehittéimi-
sessd.

Vanhan Vaasan sairaala on mukana erittiin laajassa skitsofrenian etiologiaan ym. skit-
sofreniaan liittyvien taustatekijoiden selvittimiseen liittyvidssi ns. SUPER-
tutkimuksessa. Rahoitus tdhdn tyohdn saadaan Yhdysvaltalaiselta sdatiéltd. Ensimmai-
sid tyShon liittyvid osajulkaisuja on valmisteltu v. 2019 ja osa niisti tulleen julkais-
tuiksi v. 2020. Dosentti Eronen on tydssid mukana v. 2020.

Keskeiset pitkiaikaiset tutkimusprojektit:
Impulsiivinen vikivalta ja vikivaltaisen kiyttiytymisen ennustaminen

Dosentti Weizmann-Henelius on laatinut yhdessd kansainviélisten yhteistydkumppa-
neidensa kanssa mittarin (IMP-V), jonka toimivuudesta on laadittu ensimmiinen jul-
kaisu v. 2018. Samaan teemaan liittyen tutkitaan jo laajalti kiiyt6ssd olevan START-
mittarin ennustearvoa. Vanhan Vaasan sairaalassa tutkimusta ovat johtaneet dosentti
Weizmann-Henelius ja dosentti Markku Eronen. Mukana tutkimuksessa on myds FT
Alice Keski-Valkama, joka v. 2019 aikana ryhtyi johtamaan START-
tutkimusprojektia. Kustannusarvio: 25 000 euroa.

Geneettiset, biologiset ja psykologiset muuttujat viikivaltaisen kiyttiytymisen taus-
talla: Mielentilatutkittujen vikivaltarikollisten ennuste ja uusintarikollisuus

Erikoisladkéri Pdivi Toivonen jatkaa tutkimusaineistonsa analysointia ja kisikirjoitus-
ten valmistelua. ViitdskirjatyGta ohjaavat professori Jari Tiihonen (Karoliininen Insti-
tuutti ja Itd-Suomen yliopisto) sekd professori Matti Virkkunen (Helsingin yliopisto).
Dosentti Tiihonen Niuvanniemen sairaalasta, dosentti Eronen Vanhan Vaasan sairaa-
lasta sekd LT Roope Tikkanen HUS:sta ovat tydssid mukana. Kustannusarvio: 45 000
euroa.

After care -projekti

After care -projektin tihéin saakka kerdtyn aineiston analysointia jatketaan. Mukana
tydssd ovat Vanhan Vaasan sairaalasta erikoislddkiri Toivonen ja dosentti Eronen,
Kustannusarvio: 10 000 euroa.

Filicidit ja naisten vikivaltaisuuden erityispiirteet

Dosentti Hanna Putkosen ja dosentti Ghitta Weizmann-Heneliuksen viitoskirjatéiden
jatkoprojektina on jatkettu késikirjoitusten valmisteluja koskien ditejd, jotka ovat sur-
manneet lapsensa sekd selvitetddn lisdd naisten vikivaltaisuuden erityispiirteitd. Tilld
hetkelld tutkimusryhmi tyoskentelee varmentaakseen tutkimustulosten interrater-
reabiliteettia. Mukana tySssd on itsendisesti budjetistaan huolehtien tutkimusyksikkd
Itdvallasta (= ns. ECUF, European Collaboration for the understanding of filicide -
projekti). Projektissa on tarkoitus my0s kerété eurooppalaista ja kanadalaista aineistoa
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useisiin lastensurmiin syyllistyneistd &dideistd. Myos dosentti Eronen on mukana pro-
jekteissa. Kustannusarvio: 25 000 euroa.

Defusing-toiminta oikeuspsykiatriassa

Psykologi Jutta Collander on aloiftanut strukturoidun tutkimuksen suunnittelun de-
fusing-toiminnasta oikeuspsykiatriassa. Vuoden 2020 aikana Collander jatkaa kirjalli-
suuteen tutustumista ja valmistelee viitdskirjaan téhtésivid tutkimussuunnitelmaansa.
Mukana tytssd ovat FT Keski-Valkama ja dosentti Eronen. Kustannusarvio 20 000
euroa.

Tutkimus hoitajien kokemulksista ja kiytinnoisti eristystilanteissa

Johtava ylihoitaja Mirva Sundqvist-Kekéldinen jatkaa yhteistydssd Niuvanniemen sai-
raalan ja EVIPRG-ryhmin (European Violence in Psychiatry Research Group) tutki-
joiden kanssa tutkimusta hoitajien kokemuksista ja kdytinnoistd eristystilanteissa sekd
vikivaltatilanteisiin liittyvad tutkimusta. Tdmé tyd yhdistyy myds edelld kuvattuun
projektiin koskien pakkotoimien k#yttdd psykiatriassa. Myds psykologit Keski-
Valkama ja Collander sekd dosentti Eronen ovat osallistuneet EViPRG:n toimintaan.
Kustannusarvio 10 000 euroa

Nuorten viikivalta, vaarallisunden arviointi ja hoito

Vanhan Vaasan sairaala on ollut mukana laajassa kansallisessa professori Riittakerttu
Kaltialan johtamassa tutkimusprojektissa, jonka tarkoitus on selvittdd moniulotteisesti
nuorten viakivaltakdyttdytymistd ja tahdosta riippumatonta hoitoa maassamme. Psyko-
logi, FT Monica Gammelgdrd jatkaa futkijana aineiston analysointia ja késikirjoitusten
valmistelua. Aineistosta on julkaistu useita kansainvilisid julkaisuja. Vuosien 2020 ja
2021 suunnitellut osatydvaiheet liittyvdt nuorten seurantatutkimuksen resilienssin
merkitykseen sekd kopiokdyttiytymisen tutkimiseen. Mukana ty0ssd ovat myds pro-
fessori Nina Lindberg HUS:sta ja dosentti Eronen. Kustannusarvio: 70 000 euroa.
Tutkimustydlle on saatu osarahoitusta myds Turun yliopistosairaalalta.

Alentunut syyntakeisuus

LL Mika Rautasen viitdskirjaan (“Rikosoikeuden surunlal;set”) téhtddvin tutkimus-
tyén suunnittelua ja aineiston keruuta on jatkettu vuoden 2019 aikana. Vuonna 2020
Rautanen pédsee aloittamaan kisikirjoitusten valmistelua. Tydn péddohjaajat ovat pro-
fessorit Tithonen ja Lauerma. Dosentti Eronen on mukana ohjausryhméssi. Kustan-
nusarvio 15 000 euroa.

Psykopatiaa ja henkirikoksia tutkiva yhteistyoprojekti

Mukana ovat KRP, HYKS, Niuvanniemen sairaala, Vanhan Vaasan sairaala, Kello-
kosken sairaala ja psykiatrinen vankisairaala. Kyseessd on mielentilatutkimuksiin pe-
rustuva dosentti Helind Hikkdsen alun perin vetimé projekti, jossa tutkitaan laajalti
mielentilatutkimusaineiston perusteella psykopatian eri ilmenemismuotoja ja henkiri-
kosten psykiatrista epidemiologiaa. Mukana Vanhan Vaasan sairaalasta ovat dosentti
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Eronen, dosentti Putkonen, erikoisldédkéri Toivonen ja dosentti Weizmann-Henelius.
Kustannusarvio 10 000 euroa.

Koulusurmalla uhkaamista edeltivit kiyttdytymismuutokset ja varomerkit suoma-
laisessa aineistossa

Psykologi Jenni Kaunoméen tutkimus yhteisty6ssd Keskusrikospoliisin, Poliisiammat-
tikorkeakoulun ja Jyviskylidn yliopiston kanssa. Suunnitelma vuodelle 2020 on kirjal-
lisuuteen tutustumisen lisdksi keréitd tutkimukseen vaadittava data poliisin tietokan-
noista ja tehdd data-analyysit ensimmadistd artikkelia varten. Kustannusarvio 15 000
euroa.

Ohjelmisto- ja virtuaaliavusteiset tyomenetelmiit oikeuspsykiatrisen kuntoutuksen
tukena

Tutkijaryhma: psykologit Keski-Valkama ja Jérvi, 1adkédrit Rantanen-Lakka ja Kajan-
der sekd dosentti Eronen. Ensimmadisessd vaiheessa kartoitetaan jo olemassa olevia
sovelluksia psykiatrialla muualla Suomessa. Lisiksi Keski-Valkama ja Jérvi aloittavat
Avatar-ohjelmiston pilotoinnin, kun ohjelmisto saadaan sairaalalle. Kustannusarvio
15 000 euroa.

Henkilékunnan kokemukset negatiivisesta kdyttaytymisesti ja tyopaikkakiusaami-
sesta

Hoitotiedettd péddaineena opiskeleva sairaanhoitaja Kristina Silfverin pro gradu —
tutkielman aiheena on henkil6kunnan kokemuksia negatiivisen kiyttdytymisen ja ty6-
paikkakiusaamisen esiintyvyydestd. Tutkielmaansa varten Silfver toteutti sdhkoisen
kyselyn koko sairaalan henkilSkunnalle. Silfver jatkaa tyonsd tulosten analysointia
vuonna 2020,

Sairaalan alustava julkaisuluettelo vuodelta 2019 on liitteessd 11.
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5. RAHOITUS

Toiminnan rahoitus vuosina 2017-2020

2017 2018 2019 2020

Toimintamenot toteurna | toteuma | ennuste | arvio
Maksullisen toiminnan menot (1 000 euroa) 18108 | 20325| 21183| 22318
Maksullisen toiminnan tulot (1 000 euroa) 18 188 | 20417| 21522) 22335
Maksullisen toiminnan nettomenot (1 000 euroa) -30 -92 -339 -17
Yhteisrahoitteisen toiminnan menot (1 000 euroa) 314 264 261 310
Yhteisrahoitteisen toiminnan tulot (1 000 euroa) 305 264 317 310

momentilta 33.01.04 103 04 102

momentilta 4,16.33.01.04 173

momentilta 4.17.33.01.04 163

momentilta 4.18.33.01.04 193

TYKS Erva-alueen rahoitus 28 7 22 10

IV lisitalousarvioesitys HE 67/2019 * 130
Yhteisrahoitteisen toiminnan nettomenot
(1 000 euroa) 9 0 -56 0

Vuoden 2019 ennustetta nostaa taulukossa tulevat asiakashyvitykset, koska ne laske-
taan vasta joulukuun tuloksen selvittyd. Sairaalan tavoite maksullisessa toiminnassa on
nollatulos.

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuloilla rahoitetaan tieteellistd tutkimusta. IV lisdtalous-
arvioesityksessd on varattu rahoitus ulkomaisen, ilman kotipaikkakuntaa olevan, poti-
laan hoitopdivien rahoitukseen.
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6. TULOSSOPIMUKSEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI JA RAPORTOINTI

Télld sopimuksella THL sitoutuu osoittamaan sairaalalle sovitut resurssit edellyttien,
ettd valtion talousarviosta ei muuta johdu, ja sairaala hoitamaan sovitut tehtivit seki
tuottamaan sovitut tulokset sovituilla resursseilla. Toimintaan vaikuttavista merkitti-
vistd muutoksista sovitaan erikseen ja sopimukset liitetddn tdhdn tulossopimukseen.
Sairaala toimittaa elokuun loppuun mennessi Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselle
ajalta 1.1.-30.6.2020 viliraportin toiminnasta ja tuloksista sekd arvion méérirahojen
riittdvyydestd sekd tulosten toteutumisesta koko vuoden osalta. Loppuraportti tulosso-
pimuksen toteutumisesta toimitetaan toimintakertomuksesta annettujen ohjeiden mu-
kaisesti helmikuussa 2021. Tulossopimusprosessi toteutetaan THL:n muun suunnitte-
luprosessin mukaisena.

Helsingissd 16.12.2019

Terveyden ja hyvinvoinnin Vanhan Vaasan sairaalan puolesta
laitoksen puolesta

/ y _—
Markku Tervahauta J o Penttinen

Pddjohtaja {Johtokunnan puheenjohtaja
Anneli Pouta Markku Eronen
Johtaja Johtava lddkéri

Valtion palvelut -osasto



VANHAN VAASAN SAIRAALAN SUORITESUUNNITELMA TULOSSOPIMUKSEEN 2020

Maksupiste VANHAN VAASAN SAIRAALA

Liite 1

SUORITTEEN NIMI YKSIKKO Suoritteen | Suoritteen | Tulot yhteensii{ Tulot yhteensi
Toteuma | Tavoite | Ennuste | Tavoite hinta hinta Ennuste Tavoite
2019 2020 2019 2020
2018 2019 2019 2020 euroa euroa euroa euroa
1.1. Sairaansijat km 152/155 155 155 155
1.2. KiéyttGaste (maksulliset hpvit / kapasiteetti) |% 93,38 93,39 96,08 93,45
MAKSULLISET SUORITTEET (maksupiiitoksessi mainitut suoritteet)
2.Hoitopiiiviit viilisumma vrk yht. 52 647 [ 52 838 54 406 53 015 21 329 553 22 170 483
2.1. Miclentilatutkittavat vrk 1 551 1444 1 837 1515 487,00 487,00 894 619 737 805
2.2 Uudet vaikeahoitoiset vik 2333 2397 1 380 878 558,00 603,00 770 040 520 434
2.3. Erittiiin vaikeahoitoiset vrk 2523 1825 2722 2197 807,00 8.72,00 2196 654 1915784
2.4. muut vaikeahoitoiset vrk 21 205 21915 21755 21895 376,00 406,00 8179 880 8 889 370
2.5. Kuntoutusosasto wrk 4 465 4511 4 056 4 065 335,00 362,00 1 358 760 1471 530
2.6, Okeuspsykiatriset potilaat wrk 20 570 20 746 22 656 22465 350,00 384,00 7 929 600 8 626 560
3. Mielentilalausunnot Ikin 21 25 27 25
4. Muut maksuiliset suoritteet 132 130 120 000
5. Vuokrat 68 504 45 000
Muut myyntitulot yhteensi 200 635 165 000
TUOTOT YHTEENSA 21 530 188 22 335 483
Sairaansijat v, 2018 v. 2019 v 2020 kapasiteetti

potilaspaikat yht

152/155

155

155

56 730
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- Kustannusvastaavuuslaskelma v. 2020 tulossopimukseen

Maksullinen toiminta Tukitoimet | Sairaanhoito Kaikki Tukitoimet Sairaanhoito Kaikki Kaikki

yhteensii ( yhteensi yhteensi yhteensi yhteensi yhteensi yhteensi | Muutos

2018 2018 2018 1-10 2019 1-10 2019 Ennuste 2019 | Arvio 2020
euro euro euro euro euro euro €euro Yo

Tuotot
Myyntituotot 97 997 20 126 087 20224083 67 550 17 845 834 21 329 553 22 170 483 3,94
Vuokratuotot 64 596 -9 64 587 57 087 0 60 000 45000| -25,00
Muut tuotot 115 794 12474 128 268 103 704 6 405 132 130 120 000 9,18
Tuotot yhteensii 278 387 20138552 | 20416939 228 340 17 852 238 21 521 683 22 335 483 3,78
Kustannukset
Aineet ja tarvikkeet -1151125 -477983| -1629 108 -987 502 -344 789 -1 683 748 -1 763 736 4,75
Henkildstokustannukset @ -4 458 343 -10 784 965 | -15 243 309 -4 092 601 -9 807 811 -15970295| -16 748 271 4,87
Vuokrat -1 652 251 -6645| -1658 896 -1 415028 -22 130 -1 724 589 -1 701 089 -1,42
Palvelujen ostot -981 195 -446 516 | -1427711 -808 167 -410 135 -1 461 962 -1 688 962 15,53
Muut menot ¢ -128 546 -132 821 -261 367 -106 664 -118 404 -270 082 -283 586 5,00
Osuus THL:n kust. -43 700 0 -43 700 0 -43 700 -45 011 3,00
Maksuttoman toiminnan
osuus 10 000 0 10 000 139 575
Kustannukset yhteensi -8 405 160 -11 848 930 -20 254 091 -7 409 961 -10 703 269 -21 014 801 | -22230 655 5,79
Jiimi 1 -8126 773 8289 621 162 848 -7 181 620 7 148 969 506 882 104 828 | -79,32
Piddomakustannukset
Kiyttdoman poistot -60 958 0 -60 958 -23 793 0 -28 551 -77551| 171,62
Vaihto-ja k-om.korot 0 0 0 0 0
Piiiomakust. vhteensi -60 958 0 -60 958 -23793 0 -28 551 -77551| 171,62
Kustannukset yht. -8466 118 -11 848930 | -20315048 -7 433 754 -10 703 269 -21043353| -22 308 206 6,01
Ylijiimi+/Alijiimi- -8 187 731 8 289 621 91 891 -7205413 7 148 969 478 331 27277

1) Tukitoimet =sis#ltaa hallinnon, tukitoiminnot, terapiatoiminnot, sairaanhoidon tukitoiminnot ja kiinteistékustannuspaikat; 2) Sisilt4d my8s lomapalkkavelan; 3) Sisiltii myds potilaiden ahkeruusrahat




Virkojen ja henkilotyévuosien kehitys vuosina 2017-2020
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2019 2020 | Muutos %
2017 | 2018 [Ennuste | Tavoite |2017-2020
Virkojen kehitys
laitoshuoltajat 18 22 24 24 33,3
ldhihoitajat, mielisairaanhoitajat ja hoitajat 39 55 53 56 43,6
sairaanhoitajat 80 104 105 112 40,0
1d4kérit 9 10 10 10 11,1
psykologit 5 6 6 7 40,0
osastonhoitajat 9 10 10 10 11,1
apulaisosastonhoitajat 9 8 8 8 -11,1
muut 45 46 47 46 2,2
yht. 214 261 263 273 27,6
Henkilétybivuosien kehitys
henkildtydvuodet 264 287 307 307 16,1
médrdaikaisten osuus % 17,4 8,9 14,3 10,9 -37,1
osa-aikaisten osuus % 12,3 10,2 10,1 10,3 -16,3
laskutetut hoitopéiviit 49 426 | 52 647 | 54 358| 52 662 6,5
hoitchenkil6ston (=msh+sh+oh+aoh) htv:t 166 166 191 191 14,8
hoitohenkildstén (=msh+sh+oh+aoh) virat 137 177 176 186 35,8
potilaspaikkoja 152 155 155 155 2,0
kiyttGaste 89,09 93,50 96,08| 93,08 4,5
potilaita keskimadrin 126 144 149 144 14,3
hoitohenkiléstdn htv / potilaspaikka 1,09 1,07 1,23 1,23 12,6
hoitohenkilGston virat / potilaspaikka 0,90 1,14 1,14 1,20|. 33,1
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20.11.2019

SEITSEMAN (7) UUDEN SAIRAANHOITAJAN JA KOLMEN (3) UUDEN LAHIHOITAJAN
VIRAN PERUSTAMINEN

Vanhan Vaasan sairaalaan avattiin yhdeksés osasto maaliskuussa 2018. Uuden osaston
perustamisen myotd osan osastoista profiili muuttui alkuperdisistd suunnitelmista si-
ten, ettd olemme joutuneet vahvistamaan osastojen henkilokunta madrid taataksemme
potilaiden laadukkaan ja hyvin hoidon ja sekéd potilasturvallisuuden ettd tydturvalli-
suuden sdilymisen. HenkilGstoresurssien vahvistaminen on hoidettu siten, ettd olemme
joutuneet kdyttdmdan jatkuvasti vuosilomiin ja muihin poissaoloihin varattua henki-
16stéd muuttuneisiin osastotarpeisiin. Osastojen tilannetta on tarkasteltu ja arvioitu

jatkuvasti. Tarve on kymmenelle (10) uudelle hoitajan viralle.

Henkilostostrategian mukaisesti noudatamme periaatetta, jonka mukaan tavoitteena on
korkeammin koulutetun henkiléston palkkaaminen. Télld perusteella Vanhan Vaasan
sairaala esittdd seitsemén (7) sairaanhoitajan ja kolmen (3) ldhihoitajan viran perusta-
mista. Virkojen perustamisesta ei aiheudu lisdd henkilokustannuksia ja vuosilomiin

sekd muihin poissaoloihin varattu henkilostd vapautuu sille tarkoitettuihin tehtéviin.

20.11.2019

Mirva Sundqvist-Kekéldinen

Johtava ylihoitaja
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PERUSTELUMUISTIO OHJAAJAN VIRAN PERUSTAMISESTA

Vanhan Vaasan sairaalassa kehitetdén toiminnallisen kuntoutuksen menetelmia ja kuntoutus-
muotoja vastaamaan yhd moniongelmaisempien ja eri-ikdisten potilaiden tarpeisiin. Kehitta-
misen painopiste on ollut yhd enemmiin hoidon alkuvaiheessa olevien potilaiden aktiviteettien
ja toiminnallisuuden lisddmisessd suljettujen osastojen potilaille.

Sairaalassa on ollut kokeiluna toiminnallisen kuntoutuksen ohjaajan tehtdva
1.4.2018 ldhtien. Kokemukset ohjaajan tyGstd ja tyon tuloksista ovat olleet erittdin hyvia.
Kuntotuttavan ohjauksen paamairiand on vahvistaa potilaan psyykkista toimintakykya ja sel-
viytymistd ja tukea potilaiden eldméinhallintaa ja sosiaalisia valmiuksia. Kuntouttavan oh-
jauksen toimintamuotoina on tyéterapiatoiminnan aloittaminen mahdollisimman varhaisessa
hoidon vaiheessa vieriohjauksessa, jolloin pystytddn tukemaan potilasta yksiléllisten tarpei-
den mukaisesti. Toimintamuoto toimii vdyldnd varsinaisen tydterapian aloittamiselle niiden
potilaiden kohdalla, joiden osalta jouduttaisiin muussa tilanteessa odottamaan pidempadn
kuntouttavan tyétoiminnan pariin siirtymista.

Ohjaaja suuntaa toimintaansa myds sairaalan ulkopuolelle, jolla tuetaan poti-
laiden omatoimisuutta. Yksilé- ja ryhmétapaamiset suunnitellaan ja toteutetaan potilaiden
tarpeiden ja mielenkiinnon kohteiden perusteella. Ammatillinen kuntoutus sisdltdd ammatin-
valinnan ohjauksen ja tuen opintojen realistiseen suunnitteluun ja toteutukseen.

Ohjaajan ty6 vaatii hoitajan tutkinnon (opistotaso / AMK) tdydennettyni so-
veltuvilla lisdopinnoilla (esimerkiksi kuntoutuksen osaamisala). Ohjaajan tyon palkkaryhma

madrittyy PR 10 (2251,21 e/kk) mukaan.

22.11.2019

Mirva Sundqvist-Kekildinen

Johtava ylihoitaja
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PERUSTELUMUISTIO TOIMISTOSIHTEERIN (YLIHOITAJAN SIHTEERI) VIRAN
MUUTTAMISESTA KOORDINOIVA OSASTONHOITAJA -VIRAKSI

Vanhan Vaasan sairaalassa on ollut maaraaikaisena 26.9.2016 alkaen hoitotyon koordinaatto-
rin tehtdvd, jonka taustavirkana on ollut toimistosihteerin (ylihoitajan sihteerin) virka. Esitys
nimikkeen muutoksesta ja tyon sisillostd on hyviksytty 2.6.2016 johtava ladkari Markku Ero-
sen toimesta. Tarve tehtivikuvan muutokselle liittyi lisdéntyneeseen tyomédrdan henkilGsto-
hallinnon ja péivittdisen sijaisjédrjestelyjen sekd varahenkildston koordinoinnin osa-alueilla.
Ty6maddraan oli osittain vaikuttamassa lisddntynyt henkildstoméérd ja uusien henkilostéhal-
lintoon liittyvien ATK -jirjestelmien uudistuminen, jolloin ylihoitajien ty6aika ei endd riittd-
nyt ndiden tehtdvien toteuttamiseen ja hallintaan. Tarvetta sihteerille ei endé ollut. Tehtidvin
sisdllon kehittymisen my6td nimike on muuttunut hoitotyén koordinaattorista koordinoivaksi
osastonhoitajaksi. Koordinoiva osastonhoitaja kuuluu ylihoitajatiimiin. Tehtdvaan sisiltyy
operatiivista pdivittdisjohtamista, kuten sijaisjarjestelyja koko hoitotyén alueella. Koordi-
noiva osastonhoitaja toimii varahenkiloston esimiehend. Tehtividn sisdltyy yhteistyotd kaik-
kien yksikéiden, ldhiesimiesten ja henkilGstéasiantuntijoiden kanssa. Tehtdvidn kuuluu myds
erikseen nimetyt projektitydt ja kehittdmishankkeet, jotka liittyvat hoitotyon kehittimiseen.

Tarvittaessa koordinoiva osastonhoitaja toimii potilasasiamiehen varahenkilna.

Kelpoisuusvaatimus koordinoivan osastonhoitajan tehtdvidn on sairaanhoitajan tutkinto ja li-
siksi tehtdviidn soveltuva ylempi korkeakoulututkinto tai ylempi ammattikorkeakoulututkinto
tdydennettynd soveltuvilla johtamisen opinnoilla. Koordinoiva osastonhoitaja sijoittuu palk-

kausjdrjestelmén vaativuustasolle 15.

Vanhan Vaasan sairaala esittdd, ettd toimistosihteerin virka muutetaan koordinoiva osaston-

hoitaja viraksi 1.1.2020 alkaen.
22.11.2019

Mirva Sundqvist-Kekildinen

Johtava ylihoitaja
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ESITYS RAVITSEMISTYONTEKIJAN VIRAN PERUSTAMISESTA

Henkilostomédrian kasvu viimeisen kahden vuoden aikana sekd yhdeksédnnen osaston
avaaminen ovat lisdnneet ravitsemistyontekijdtarvetta laitoskeittioomme. Vuoden
2018 lopun ja vuoden 2019 aikana henkildtydvuodet ovat lisdantyneet keittiossd yh-
delld lisddntyneiden ruokailijoiden sekd osastotarpeiden vuoksi

Tarve ravitsemistyontekijille ei ole tilapdinen, vaan se on osoittautunut pysyviksi.

Esitdn edelld mainitulla perusteella yhden ravitsemistyontekijdn viran perustamista
1.1.2020 ldhtien. Muutoksesta ei aiheudu lisdd henkilokustannuksia.

19.11.2019

Tuula Meuronen
Talouspdallikko
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PERUSTELUMUISTIO PSYKOLOGIN VIRAN VAKINAISTAMISEKSI

Vanhan Vaasan sairaalassa on viime vuosina kehitetty hoitoa vastaamaan yhd moni-
naisempiin potilaiden tarpeisiin. Hyvd hoito edellyttdd uusien hoitomuotojen kéyt-
toonottoa ja riittdvid resursseja. Hyvdn hoidon lédhtokohta on tarjota potilaille heiddn
kuntoutumisensa eri vaiheissa kokonaisvaltaista hoitoa ja tarpeenmukaisia hoito- muo-
toja.

Sairaalan tavoitteena on osaltaan edistdd alan tieteellistd tutkimusta ja tdmé vaatii
myo6s moniammatillista tietotaitoa. Psykologeilla on merkittivd rooli tieteellisissa tut-
kimusprojekteissa.

Sairaalassamme on tydskennellyt kuusi psykologia vakinaisessa virkasuhteessa sekd
jatkuvasti ainakin yksi psykologi méaraaikaisessa virkasuhteessa. Méirdaikaisen psy-
kologin tarve on ollut jatkuva.

Edelld mainituin perustein Vanhan Vaasan sairaala esittdd psykologin viran vakinais-
tamista. Viran vakinaistamisella ei ole vaikutusta kustannuksiin, silld sitd on hoidettu
jo pitkdan madradaikaisena.



INVESTOINNIT VUODELLE 2020

HANKINNAN KOHDE HINTA-ARVIO € K/U
Traktori, (vanha vaihdossa) 13 000,0 K
Talon kuljettajan kdytté6n auto 85 000,0 u

YHTEENSA

98 000,00
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KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA, yhteisrahoitteinen toiminta

Yhteisrahoitteinen toiminta 2020 2019 2018 2017
Tavoite Ennuste Toteutunut | Toteutunut

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot

Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus** 300 000 424 575 257437 276 474
EU:lta saatu rahoitus

Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 10000 21748 6 501 28 146
Tuotot yhteensi 310000 446 323 263 938 304 620
Kustannukset

Aineet ja tarvikkeet (40-alkuiset) -3 811 =74 -393
HenkilSstokustannukset (41-alkuiset) -290 000 -252 044 -219 622 -242 868
Vuokrat (42-alkuiset)

Palvelujen ostot (43-alkuiset) -300 -420 -29 311 -43 199
Mmut menot (45-,51-,61-, §2-alkuiset) -9 700 -10 224 -14 932 -17 631
Erilliskustannukset yhteensi -300 000 -266 499 -263 938 -304 091

Yhteisrahoitteisen toiminnan yhteiskustannusosuus

Tukitoimintojen kustannukset -10 000 -10 000 -10 000 -10000
Poistot

Korot

Muut yhteiskustannukset* -129 575

Osuus yhteiskustannuksista yhteensi -10 000 -139 575 -10 000 -10 000
Kokonaiskustannukset yhteensii -310 000 -406 074 -273 938 -314 091
Miiiiriirahan siirto seuraavalle kaudelle 0 40 250 0 529

* IV lisétalousarvioesitys HE 67/2019 vp méérdrahalla katettu ulkomaisen potilaan hoitomaksut
** Rivi sisiiltad péifittyneen vuoden ja aiemmalta vuodelta siirtyneen budjettirahoituksen seki IV lisitalousarvioesitys HE
67/2019 vp




Liite 11

O

VANHAN VAASAN SAIRAALA
GAMLA VASA SJUKHUS

VANHAN VAASAN SAIRAALAN JULKAISUJA VUONNA 2019

Kaltiala-Heino R, Lindberg N. Gender identities in adolescent population: methodological issues
and prevalence across age groups. European Psychiatry 2019;55:61-66.

Weizmann-Henelius G, Putkonen H, Rissanen T, Eronen M, Webster CD. Exploring a new struc-
tured professional judgement measure (IMP-V) through a follow-up study averaging 10 years.
Criminal Behavior and Mental Health 2019; 29(1): 57-68.

Klier CM, Amon S, Putkonen H, Fernandez Arias P, Weizmann-Henelius G. Repeated neonaticide:
Differences and similarities to single neonaticide events. Archives of Womens Mental Health 2019
Feb;22(1):159-164.

Karlsson L, Antfolk J, Putkonen H, Amon S, deVogel V, Flynn S, Weizmann-Henlius G. Famili-
cide: A Systematic Literature Review. Trauma, Violence, & Abuse. Article first published online:
January 31, 2019

Kaltiala-Heino R, Tyo6ldjarvi M, Lindberg N. Gender dysphoria in adolescent population: A 5-year
replication study. Clinical Child Psychology and Psychiatry 2019: 24(2): 371-387

Kaltiala-Heino R, Tydldjarvi M, Lindberg N. Sexual experiences of clinically referred adolescents
with features of gender dysphoria. Clinical Child Psychology and Psychiatry 2019: 24(2): 365-378

Kuosmanen A, Tiithonen J, Repo-Tiithonen E, Eronen M, Turunen H. Changes in Patient Safety Cul-
ture: A Patient Safety Intervention for Finnish Forensic Psychiatric Hospital Staff. Journal of Nurs-
ing Management 2019;27(4):848—-857.

Amon S, Klier Claudia M, Putkonen H, Weizmann-Henelius G, Fernandez Arias P. Neonaticide in
the Courtroom — Room for Improvement? Conclusions Drawn from Austria and Finland's Register
Review. Child Abuse Review. First published online 12 September 2019.

Weizmann-Henelius G, Keski-Valkama A, Eronen Markku, Nicholls Tonia L. Staff experiences and
shared risk formulation in a large European forensic hospital. Submitted.

Laakso MP, Niskanen E, Koénonen M, Vaurio O, Repo-Tiithonen E, Eronen M, Tiihonen J. Cortical
thickness in type 1 alcoholism vs. type 2 alcoholism with antisocial personality disorder. Submitted.

Amon S, Klier C, Putkonen H, Weizmann-Henelius G, Fernandez Arias P. Recommendations for
the Assessment and Treatment of Neonaticide Offenders. Submitted.



