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Liite 1. Tydhyvinvointisuunnitelma



Johdanto

Tybhyvinvointisuunnitelman paivittdminen oli vuosina 2013—-14 Kaikukehittdjakoulutuksen
lopputyd. Pohdinnan tuloksena syntyi tama tydhyvinvointistrategia, jonka liitteena on kah-
den vuoden ajanjaksolle painopistealueet maaritteleva tyéhyvinvointisuunnitelma. Nyt ty6-
hyvinvointistrategian ja -suunnitelman paivittdmiseen osallistuvat Kaiku-tyéhyvinvointiryh-

ma, tyésuojelutoimikunta seka tyéterveydenhuollon yhteyshenkilo.

1. Sairaalan Kaiku-tyéryhmé

Sairaalassa on jo vuodesta 2005 ollut toimiva Kaiku-tyéryhma. Tyéryhman jasenet edus-
tavat eri ammattiryhmia. Sen tavoitteena on henkiléstdon tydhyvinvoinnin edistaminen.

Kaiku-tyéryhman aktiivinen toiminta on nakynyt mm. seuraavissa asioissa:

e Sairaalan arvot seka arvokeskustelun yllapitaminen
Kaiku-tyoryhma on laatinut sairaalamme arvot yhteistyossa henkiloston kanssa.
Vuosina 2012-2014 toteutetut suunnistukset koostuivat arvorasteista, joissa henki-
I0stolle tarjoutui mahdollisuus osallistua keskusteluun ja kertoa mielipiteensa tyopaik-
kamme arvoista, niiden toimivuudesta ja noudattamisesta kaytadnnon arjessa. Suun-
nistuksen seurauksena arvot paivitettiin seitsemasta viiteen vuonna 2016.

Uudet arvokirjaset julkaistaan vuonna 2020

e Tyodhyvinvointikeskustelun yllapitaminen
Tyohyvinvoinnista taytyy pitaa aktiivisesti huolta. Yksikkdjen esimiehet vastaavat
omalta osaltaan henkiloston tyohyvinvoinnin tukemisesta, viihtyvyydesta ja turval-
lisuudesta tyoyhteisdssa. Tyohyvinvointiin liittyvistd asioista keskustellaan saan-
noéllisesti ja pyritaan parantamaan tyohyvinvointia.
Vuoden 2017 oli sovittu olevan tydhyvinvoinnin teemavuosi ja tyohyvinvointi

tulee jatkossakin olemaan sydamen asia.

o Tyobhyvinvointi-iltapaivat
Kerran vuodessa yksikéillda on mahdollisuus oman koulutus- ja kehittdmispaivan yhtey-

dessa pitaa tydhyvinvointi-iltapaiva.

¢ Pihatalkoot
Kaiku-tyéryhman syksylla 2013 aloittamista pihatalkoista on tullut perinne, jonka veto-
vastuu siirtyi sairaalan toiminnalliselle kuntoutukselle ensimmaisten talkoiden jalkeen.

Jokavuotisilla pihatalkoilla on tarkoitus edistaa yhteisollisyytta ja yhteishenkea.



Kaikutyéryhman jasenet yllapitavat ja kehittavat tydhyvinvointiosaamistaan mm. osal-
listumalla valtiokonttorin yllapitdmaan Kaikukehittajatoimintaan sekd Pohjanmaan alu-

een Kaikukehittajatoimintaan.

2. Ammatillista kehittymisté ja jaksamista tukeva toiminta

Rekrytointi
Sairaalassa panostetaan ammattitaitoisen henkildstén rekrytointiin. Opiskelijoiden
ohjaamisessa huomioidaan rekrytointinakokulma. Jokainen tyontekija edistéaéd omalta

osaltaan myoOnteista ja asiallista tydonantajakuvaa.

Perehdyttdminen

Henkildkunta perehdytetdan tydhon, toimintaymparistéon ja turvallisuusasioihin. Syste-
maattisen perehdyttdmisen apuna kaytetddn mm. erillistd perehdyttamiseen laadittua
kirjallista materiaalia, nimettyja perehdyttdjia seka tarkistuslistoja perehdytettavista asi-

oista.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminta

Sairaalan strategiaan on kirjattu tutkimus- ja kehittdmistoiminta, joka suuntautuu ensi-
sijaisesti hoidon sisédllon ja laadun seka oikeuspsykiatrisen hoitojarjestelman kehitta-
miseen. Oman tydn kehittdmiseen myoénteisesti suhtautuva ilmapiiri ja tutkiva ote tyo-
hon luovat mahdollisuuden kehittaa tyota mielekkaampaan ja tuloksellisempaan suun-
taan, tuoda osaamista nakyvaksi ja kehittaa toimivia kaytantoja. Nain tyontekijoiden on
mahdollista vaikuttaa omaan tyohdnsa, tyétapoihinsa, ottaa esille tydnsa ongelmakoh-

tia seka hyodyntada ammattitaitoaan monipuolisesti ja moniammatillisesti.

Koulutustoiminta

Potilaiden hoito on kokonaisvaltaista ja hoitojaksot usein pitkid. Se edellyttda laaja-
alaista osaamista psyykkisten ja somaattisten sairauksien ja hairididen diagnostiikasta,
hoidosta, kuntoutuksesta ja ennaltaehkaisysta. Lisaksi hoidossa kiinnitetdan huomiota
sosiaaliseen ja ammatilliseen kuntoutukseen. Tama kaikki edellyttdd moniammatillista
yhteistydta, monipuolista ammattitaidon yllapitoa ja kehittdmista. Myos tukitoiminnoissa
huolehditaan riittavasta, tarpeita vastaavasta ja suunnitelmallisesta henkildstén koulut-
tamisesta. Sairaalan strategisena suunnitelmana on jo pidempaan ollut henkiléstén

yleisen koulutustason nostaminen.



Sairaalassa on mahdollisuus seka sisadiseen ettd ulkoiseen koulutukseen
erillisen koulutussuunnitelman mukaisesti ja henkildstén koulutustarpeisiin vastaten.

Kaytdnnossd sairaalasta osallistutaan  suunnitellusti  kansallisiin  ja
kansainvalisiin koulutuksiin seka tehdaan opintokaynteja. Tarpeen mukaan yksittéinen
tydntekija voi hankkia soveltuvaa erikoiskoulutusta, esim. erilaiset terapiakoulutukset,
tydnohjaajakoulutus, kouluttautuminen erityisosaamista vaativaan tehtavaan (esim.
hygienia, diabetes yms.). Naiden lisdksi eri ammattiryhmille tarjotaan mahdollisuus
osallistua kieliopetukseen (ruotsi, englanti). Henkildstén koulutuksiin tarjoaa mahdol-
lisuuksia myds Haus vastaamalla valtion digitaalisen oppimisympariston eOppivan
kurssitarjonnasta.

Sairaalassa tehdaan yhteisty6ta opetuksen ja koulutuksen suhteen eri alojen
oppilaitosten kanssa. Sairaalassamme on myds kaytanndn harjoittelussa eri alojen

opiskelijoita.

Tyonohjaus

Tyontekijoilla on mahdollisuus ja heitd kannustetaan kayttamaan tukenaan tyonoh-
jausta. Sairaalassa tyOskentelee koulutettuja tydnohjaajia ja kaytettavissd on myos
ulkopuolista tydnohjausta. Muodoltaan tyonohjaus voi olla yksil6-, ryhma- tai hallin-

nollista tydnohjausta.

Henkildkierto

Sairaalassa on sovittu henkildkierto siihen soveltuvissa tydtehtavissa. Henkildkierto
toteutetaan viiden vuoden valein. Henkilokierron yhteydessa tehdaan henkildston
osaamiskartoitus. Henkilokierto toteutettiin viimeksi marraskuussa 2017 uuden
henkilokiertoprosessin mukaisesti. Henkilokiertoprosessi on hyvaksytty johtoryhmassa
12.9.2017.

Kehityskeskustelut

Esimiehet kayvat tydntekijdidensa kanssa saanndllisesti kehityskeskusteluja. Keskus-
telussa kartoitetaan ja arvioidaan osaamista, kehittymishalukkuutta/-tarpeita, tavoitteita
ja niiden saavuttamista seka kuullaan tyontekijan toiveita ja kasityksid omaan tyohon
littyvista asioista. Kehityskeskustelu luo mahdollisuuden vuoropuheluun sekd antaa

tietoa tyOntekijoiden ja tydyhteison kokonaistilanteesta.



¢ Johtamisen kehittdminen
Sairaalassa on maaritelty johtamisen arvot ja eri tilanteissa tarkastellaan toimintaa ta-
han arvopohjaan peilaten. Esimiehilla on mahdollisuus osallistua johtamiseen liittyvaan

koulutukseen.

e Benchmarking
Jokaisessa tyopisteessa oleville pyritdan jarjestamaan tilaisuus vierailla muissa tervey-
denhuoltoalan organisaatiossa. Benchmarking edistdaa seka yksilén kehittymista etta

mahdollistaa myos itse toiminnon kehittdmisen.

e Muu kehittymista tukeva toiminta
Yksikoiden koulutus- ja kehittdmispaivilla yksikdn henkildéstd osallistuu ennalta suunni-
tellun ohjelman mukaiseen koulutus- ja kehittdmistoimintaan. Toiminnan kehittamista
tukevat myds ammattiryhma-, yksikko- tai toimintokohtaiset kokoukset / palaverit.
Torstain aamumeetingissa pohditaan yhteisia asioita laajemmalla joukolla.
Ohjelmaa muokataan kulloistakin tarvetta vastaavaksi ja keskustelua kaydaan eri
kokoonpanoilla riippuen tilanteesta ja aiheesta (esim. tapausselostukset, koulutuspa-

lautteet, kaytantojen pohtimiset).

3. Yhteistoiminta

Yhteistoiminnasta valtion virastoissa ja laitoksissa on saadetty laissa (651/1988). Laki
sisdltdd maarayksia yhteistoiminnasta, rationalisoinnissa ja kehittdmisessad noudatetta-
vista menettelytavoista seka sisaisen tiedotustoiminnan jarjestdmisesta. Yhteistoiminnasta
on olemassa myos virastokohtaisia sopimuksia, joissa tulee noudattaa laissa annettuja
ohjeita.

Yhteistoiminnan tarkoituksena on antaa henkildstolle vaikutusmahdollisuus tyéhon ja
tydoloihin vaikuttavaan, viraston toimintaa koskevaan paatoksentekoon. Valtion hallinnon
tuloksellisuuden, taloudellisuuden ja palvelukyvyn parantamisen edellytys on, etta virasto-
jen henkildstd kayttaa yhteistoiminnassa asiantuntemustaan osallistumalla paatdksenteon
valmisteluun.

Yhteistoiminnan tavoitteena on edistaa valtion henkiléstdpolitikan yleisten paamaarien
toteutumista ja parantaa tydyhteisdén toimintaa ja tydoloja. Hallinnon kehittamisty®, johon
henkiléstd yhteistoiminnassa osallistuu, parantaa valtionhallinnon edellytyksia tarjota

pysyvia palvelussuhteita seka kehittyvia ja sisalléltdan monipuolisia tydtehtavia.



4. Tydsuojelu

Tyoturvallisuuslain  mukaan on tyOnantajalla oltava turvallisuuden ja terveellisyyden
edistdmiseksi ja tyontekijdiden tydkyvyn yllapitdmiseksi tarpeellista toimintaa. Taman
toiminnan taytyy kattaa tyopaikan tyoolojen kehittamistarpeet ja tydymparistoon liittyvien
tekijoiden vaikutukset.

Tyosuojelutoiminta edellyttaa seka johdon etta henkiloston sitoutumista kokonaisvaltai-
seen tydsuojelun edistdmiseen.

Tybsuojelun pddmaarana on yllapitda ja kehittda tdiden ja tydymparistdon turvallisuutta
ja terveellisyytta seka henkildston hyvinvointia.

Tybnantaja vastaa tyontekijdiden turvallisuudesta ja terveydestd tydssa ottaen
huomioon tyéhon, tydolosuhteisiin ja muuhun tydymparistédén samoin kuin tydntekijan
henkilokohtaisiin edellytyksiin liittyvat seikat.

Tyobntekijan vastuuseen kuuluu toimia aktiivisesti tydsuojeluasioissa noudattamalla ty6-
turvallisuusmaarayksia ja ohjeita seka kaytettavissa olevin keinoin huolehtia sekd omasta
ettd muiden tyontekijdiden turvallisuudesta ja terveydesta seka kohdella muita tyonteki-
joita asiallisesti ja kunnioittavasti.

Tyobsuojelutoimikunta on tydnantajan ja tyontekijdiden yhteistoimintaelin, jonka tehtava-
na on laatia tyosuojelun toimintaohjelma seka valvoa, yllapitaa ja edistaa tyopaikan tyo-

suojelua.

e Tydturvallisuus
Tyoturvallisuuslain mukaisesti niin tydnantajan kuin tyontekijankin velvollisuus on seu-
rata tyboloja ja vaikuttaa niiden kehittdmiseen suotuisaan suuntaan. Jokaisen on
huolehdittava ty6turvallisuusmaaraysten noudattamisesta ja esim. halytysjarjestelmiin
ja turvallisuussuunnitelmaan perehtymisesta. Tyo6turvallisuuslain 8§:n mukaisesti tyon-
antaja kuitenkin viime kadessa vastaa tyontekijéiden turvallisuudesta. Riskien minimoi-
misessa ja muuttuneiden tydolosuhteiden havaitsemisessa hyddynnetdan riskikartoi-
tusta ja ryhdytaan toimenpiteisiin kartoituksen pohjalta. Riskien kartoitus uusitaan
maaraajoin. Tydntekijan on viipymattd saatettava tydnantajan tietoon viat ja puutteel-
lisuudet, joiden suhteen tehdyistd tai tehtaviksi aiotuista toimenpiteistd tyonantaja
kertoo ilmoituksen tekijalle ja tyGsuojeluvaltuutetulle. Sairaalassa on kaytéssa tervey-
denhuollon vaaratapahtumien raportointijarjestelma HaiPro, jolla voi ilmoittaa tyotur-

vallisuuteen liittyvat tapahtumat.



o Tydsuojelutoimikunnan toiminta
Tyosuojelutoimikunta valvoo, yllapitda ja edistda tydpaikan tydsuojelua seka laatii
tydsuojelun toimintaohjelman. Tydsuojelutoimikunta on tyénantajan ja tydntekijoiden
yhteistoimintaelin, johon kuuluu kahdeksan henkil6d. Kaksi on tydnantajan edustajaa;
varsinainen tydnantajan edustaja ja tydsuojelupaallikkd, joka on yleensa valittu orga-
nisaation johtoryhmasta. Tyontekijoita edustaa kuusi henkilda eri ammattiryhmista ja -
jarjestoista. Tyontekijoista valitaan toimikunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja.
Tyosuojeluvaltuutettu valitaan aina henkildston keskuudesta, jos tydpaikalla on vahin-
tdan 10 tyontekijaa. Tydsuojeluvaltuutettu osallistuu tydsuojelutoimikunnan kokouksiin.

Tyodsuojelutoimikunnan kokouksiin kutsutaan myds tarvittaessa tyoterveyshoitaja.

o APVK-koulutus
Sairaalan sisaisesti jarjestetaan aggressiivisen potilaan vuorovaikutuksellinen kohtaa-
minen koulutusta (APVK). Koulutus on tarkoitettu koko sairaalan henkilokunnalle ja se
raataldidaan ammattiryhmittain. Koulutuksen tarkoituksena on lisata henkildkunnan
valmiuksia kohdata erilaisia haasteellisia potilastilanteita. Koulutus on osa sairaalan
tyoturvallisuuskulttuuria.

Koulutuksen teoriaosuudessa kasitelladn mm. aggression syntya ja tilanteiden
ennakointia ja eettistda toimintaa. Kaytanndon osuudessa harjoitellaan potilaalle ja
henkildkunnalle turvallisia ja hoidollisia fyysisen rajoittamisen toimintatapoja seka
ryhmassa toimimista. Kolmen paivan peruskoulutuksen lisaksi jarjestetddn kerran
kuussa ns. yllapitokoulutusta, jossa on etukateen sovitut teemat sekd tdman lisaksi

perehdytysta kesasijaisille.

e Ensiapukoulutus
Sairaalassa on kaksi ensiapuvastaavaa, jotka koordinoivat ja kouluttavat sairaalan
henkilbkuntaa. Heidan tehtaviinsd kuuluu myds ensiapulaitteiden ja -valineiden yllapito
ja huolto. Ensiapuvastaavat ovat laatineet yhdessa sairaalan ensiapuvastaavan 1aaka-

rin kanssa sairaalan ensihoito-ohjeet.

¢ Palo- ja pelastuskoulutus
Henkildston palo- ja pelastusvalmiutta yllapidetdan sairaalan sisaisin ja ulkopuolisin
koulutuksin seka yksikoiden palo- ja pelastusvastaavien toimesta. Pelastussuunnitel-
massa on esitetty ne ohjeet, joita noudatetaan onnettomuus- ja muissa poikkeustilan-
teissa. Potilaiden hoitoon liittyvissa asioissa noudatetaan laakarin kanssa sovittuja
toimintaohjeita. Potilaiden ja henkildkunnan turvallisuus huomioidaan tarkedna osana

jokapaivaista toimintaa. Yksikoissa tehddan henkildston ja potilaiden kanssa palo- ja



pelastusasioihin liittyvia poistumis- ja alkusammutusharjoituksia.

¢ Palotarkastukset
Sairaalassa suoritetaan sekd omatoimisia sisaisia etta lakisaateisia palotarkastuksia,

joihin osallistuvat tydsuojelussa seka palo- ja pelastustehtavissa toimivat henkilot.

o Erilaiset saanndlliset laitetestaukset
Turvallisuuteen liittyvat halytyslaitteet testataan kerran kuukaudessa yhteisesti sovit-

tuna ajankohtana. My6s muiden laitteiden kayttéturvallisuudesta huolehditaan.

e Puuttuminen epaasialliseen kohteluun
Tyontekijalld on oikeus hanta itsedan ja tyotdan arvostavaan ja turvalliseen tydyhtei-
s6on. Jokaisen tyontekijan ja esimiehen velvollisuuksiin kuuluu huolehtia siita, ettei
kukaan joudu kokemaan tydssaan epaasiallista kohtelua tai henkista vakivaltaa.
Tyosuojelutoimikunta on laatinut menettelytapaohjeen puuttumisesta epaasialliseen

kohteluun.

o Defusing- ja Debriefing -toiminta

Sairaalassa on otettu kayttdon defusing valitén purkukeskustelu -menetelma vuosien
2018-2019 aikana. Henkilstolle tarjotaan talla tavoin mahdollisuus kayda lapi
poikkeuksellisen rankka tyotilanne. Toimintamalli on otettu kayttoon asteittain alkaen
vastaanotto-osastoista kohti sairaalan kaikkia osastoja. Defusing-ohjaajakoulutusta on
jarjestetty 24 hoitajalle. Psyykkisesti kuormittavien tyétilanteiden jasennellyn
purkamisen tavoitteena on yllapitaa ja tukea tydntekijoiden psyykkista tydhyvinvointia,
kehittdd laadukasta tyoturvallisuutta ja vastata tyOnantajaa velvoittavaan
tydsuojeluvaateeseen.

Sairaalan omilla psykologeilla on valmius debriefing-toimintaan joko vyksilo- tai
ryhmatasolla. Apua traumatilanteen l|apikdymiseen saa tarvittaessa myds tyoter-

veyshuollosta.

5. Tybterveyshuolto

Sairaalan tyoterveyshuolto siirtyi kilpailutuksen jalkeen Mehildisesta Terveystaloon
vuodenvaihteessa 2020. Tyoterveyshuollon palvelujen sisaltd on painottunut vuodesta

2014 aiempaa enemman ennaltaehkaisevaan terveydenhuoltoon.
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¢ Ennaltaehkaiseva terveydenhoito

O

e}

lakisaateiset terveystarkastukset

lakisaateiset tydpaikkaselvitykset (siséltden mm. ergonomiaselvitykset) ja
toimenpide-ehdotukset niiden pohjalta

varhainen puuttuminen

Sairauspoissaoloille on maaritelty halytysrajat (viisi sairauspoissaoloa puolen
vuoden aikana tai yhteensd 20 sairaslomapaivdad). Kun ko. raja ylittyy, kay
tydontekija tyokykykeskustelun Iahiesimiehen kanssa. Tyoterveysneuvotteluja
kdydadan myds muista syistd, esimerkiksi jos herda huoli tyontekijan
selviytymisesta tydssaan tai joudutaan miettimaan rajattua tydnkuvaa.

Mikali kay ilmi, etta tydntekijalla on ongelmia paihteiden kaytdn kanssa, toimitaan
"Toimenpiteet tydntekijan paihdeongelman kasittelyssa Vanhan Vaasan sairaa-
lassa” -ohjeen mukaisesti.

Erilaiset ryhmat (aiemmin toteutuneet esim. TULES-vaivoihin keskittynyt seka
tupakanpolton lopettamis- ja painonhallintaryhma)

Muu tyéhyvinvointiin liittyva yhteistyd, esim. ohjeiden tai luentojen muodossa
Tyoterveys huolehtii tydntekijan tydmatkoilla tai muuten tydssa tarvitsemista
rokotteista seka yllapitda rokotuskorttia

Sairaala maksaa kausi-influenssa-, puutiaisaivokuume- ja hepatiittirokotteet. Vain
influenssarokotteet pistetddn Vanhan Vaasan sairaalassa. Tyontekija itse

huolehtii tiedot rokotuskorttiinsa.

¢ Sairaanhoito tyéterveyshuollossa

O

O

O

Akuuttien tyokyvyttdomyytta aiheuttavien sairauksien/tapaturmien tutkimus ja hoito
Ammattitautien tutkimus ja hoito
Tybhon paluun tuki pitkien sairaslomien jalkeen, mm. suunniteltu osittainen

tydhdn paluu, tarvittaessa tyétehtavien ja/tai -ymparistén muokkaaminen.

6. Muu tybhyvinvointia tukeva toiminta

o Tydpaikkaruokailu

Sairaalassa on mahdollisuus tydpaikkaruokailuun omassa, alueella sijaitsevassa

ruokalassa.

o Tydaikapankkijarjestelma

Henkildkunta voi sopia tyOnantajan kanssa kirjallisesti tydaikapankkisopimuksella

tydaikakertyman siirtdmisestd mydhemmin vapaana pidettdvaksi. Tydaikapankkiin
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voidaan siirtdd myohemmin pidettavaksi lisa- ja ylitydtunteja seka liukuvan tydajan

tunteja enintdan 78 h.

e Lomarahojen vaihto vapaaksi
Henkildkunnan on mahdollista vaihtaa vuosittain paatettdva maara lomarahoistaan
vapaaksi. Taman toivotaan parantavan tydssajaksamista. Vapaita pyritddn mahdol-
lisuuksien mukaan antamaan my6s lomakaudella (harkinnanvarainen, riippuu sijaisten

saatavuudesta).

e Liikunta, kulttuuri

Tyossa jaksamista tuetaan TYKY kuntoseteli+ -setelein; vakituinen henkilostd ja
sijaiset, joiden palvelussuhde on kestanyt vahintaan kolme kuukautta ja joiden
maarayksen pituus on vahintaan vuosi, saavat 400 €:n arvosta seteleita/vuosi, joita he
voivat kayttaa liilkunta- ja/tai kulttuuripalveluihin. Sairaalan kuntosali on henkilékunnan
kaytettavissd erikseen maariteltyind aikoina. Liikuntaa tuetaan myds mydntamalla
sairaalan joukkueurheilulle tukirahaa, jonka turvin joukkueet osallistuvat mm.
puulaakiturnauksiin ja juoksutapahtumiin.

Potilastuki ry. jarjestda henkilokunnalle vuosittain virkistysiltapaivan, jonka tee-
mana on ennalta paatettyyn liikkunnalliseen harrastukseen tutustuminen. Sairaala osal-

listuu kustannuksiin Potilastuki ry:n tekeman erillisen anomuksen mukaan.

e Henkilokunnan muistaminen
Henkildkuntaa on tullut tavaksi muistaa vuoden lopussa kuluneesta tyovuodesta.

Muistaminen tapahtuu ns. lounaslipuin sairaalan omaan ruokalaan.

o Vapaa-ajan vieton ja yhteiséllisyyden tukeminen
Sairaalan vuokraama mokki Bergdn saarella on maksutta henkilokunnan kaytettavissa.
Alueella voi mm. sienestaa, kalastaa, marjastaa tai vain muuten nauttia luonnossa

olemisesta.

¢ Sairaalassa hoitohenkildkunnalla on otettu kayttéén autonominen tyévuorosuunnittelu.
Vuorosuunnittelulla tuetaan tydhyvinvointia ja jaksamista seka perhe-elaman ja tyon
yhteensovittamista. Henkilokunnalle pyritaan jarjestamaan mahdollisuus osa-aikatyo-

hon mikali tarvetta ilmenee.

THL:n ohjeistuksen mukaisesti sairaalalla on mahdollisuus tukea yhta yhteiséllista

virkistystapahtumaa vuodessa, joka on viime vuosina ollut pikkujoulu.
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Lopuksi

Tyobhyvinvointistrategiaa tukevat sairaalassa tehtavat riskikartoitukset seka sisaiset arvi-
oinnit. Naista esimerkkind ovat mm. tietoturvaa ja toimintaymparistda koskevat riskikar-
toitukset. Riskikartoitus kaydaan lapi siitd vastaavassa ryhmassa ja tulosten perusteella
tehdaan suunnitelma riskien pienentamiseksi toimenpide-ehdotuksineen. Suunnitelman

toteutumista seurataan niissa yksikoissa, joita se koskee.

Sisaisesta arvioinnista esimerkkeind ovat mm joka toinen vuosi tehtavat tietoturvatesti ja
tyotyytyvaisyyskysely. Tietoturvatestin tavoitteena on arvioida henkiléston tietoturvan ta-
soa. Tyotyytyvaisyyskyselyn tuloksia kasitelldan yksikoittain ja niissa paatetaan kehitta-
miskohteista. Kyselystd saadaan tietoa tydhyvinvointistrategian ja siitéd johdettavan tyo-

hyvinvointisuunnitelman toteutumisesta.

Tydhyvinvoinnista kertovat monet mittarit ja tunnusluvut. Seuraamme saanndllisesti eri
ryhmissa sairaus- ja tapaturmapoissaoloja. Mikali naissa luvuissa havaitaan merkittavia
muutoksia, ryhdytaan tarvittaviin toimenpiteisiin. Tilinpaatdksen yhteydessa tilastoidaan

mm. terveysprosentti, koulutuspaivatoteuma seka osaamistasoindeksi.
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Tyohyvinvointisuunnitelma vuosille 2020-2021

Kaiku-tyéryhma on laatinut vuoden 2014 alussa sairaalalle tyohyvinvointistrategian. Edellisen
vuoden lopussa Kaiku-kehittdjakoulutuksessa olevat kartoittivat tukijoukoiltaan ja
avainhenkililta tydhyvinvointiin vaikuttavia tekijéitd. Nain henkilostd osallistettiin strategian
laatimiseen.

Strategia on paivitetty joulukuussa 2016. Vuodesta 2017 lahtien sen paivittdminen tapahtuu
yhteistydssa tydsuojelutoimikunnan ja tydterveydenhuollon yhteyshenkildn kanssa.
Yhteisty6ta edelld mainittujen ryhmien valilla tehdaan myds muissa tyéhyvinvointiin liittyvissa
asioissa aina asian niin vaatiessa.

Tyobhyvinvointistrategiaan nojautuen ryhmat ovat yhteisty0ssa paattaneet valita seuraavalle
kaksivuotiskaudelle kehittdmisen painopistealueiksi:

e Sairaalan ja tyoterveyshuollon yhteistydn kehittdminen sairaalan ja henkildston tarpeita
vastaavaksi; Menetelmat (esimerkiksi tyoterveyshuollon jarjestdmat teemaluennot,
stressinhallinta- ja muutostenhallinta valmennukset)

e Tydterveyshuollon painopistealueen tavoitteellinen muuttaminen ennaltaehkaisevaksi

e Tydeldman pelisdantdjen sopiminen arvosuunnistuksen jatkumona. Tavoitteena on
tyéhyvinvoinnin lisddminen oppimalla ja tekemalla.

o Kaikutyoryhma ohjaa pelisaantokeskustelua

e Sairaalan 250 v juhlavuosi 2018: Tydhyvinvointia seuraavatkin 250 vuotta!l
e Sisdisen viestinnan ja tiedonkulun kehittdminen edelleen

o Uusiintra

o Sisaisen viestinnan tietoiskut

Valittujen tavoitteiden saavuttamiseksi Kaiku-tydryhma osallistaa sairaalan tyontekijoita
mahdollisuuksien mukaan I6ytddkseen useita erilaisia tapoja tavoitteiden saavuttamiseksi.
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