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1 Sairaalan strategiset tavoitteet ja toimintaymparisto

Ohjaus

Visio

Vanhan Vaasan sairaala tuottaa valtakunnallisia oikeuspsykiatrisia vaativan erityistason palveluita
yhteistydssa hyvinvointialueiden kanssa. Sairaalassa suoritetaan mielentilatutkimuksia ja anne-
taan oikeuslaitoksen tarvitsemia lausuntoja. Sairaala toimii ensisijaisesti oikeuspsykiatristen hoi-
tojen aloituspaikkana seka osana tdman potilasryhman kokonaishoitoa. Liséksi sairaalassa hoi-
detaan hyvinvointialueiden esityksesta muita potilaita, joiden hoitaminen on erityisen vaarallista tai
erityisen vaikeaa, seka otetaan hoidettavaksi vankilasta ns. tuomion taytantéénpanon keskeytyk-
sen kautta hoitoon ohjattuja potilaita.

Sairaalassa annetaan oikeuspsykiatrian ja psykiatrian erikoislaakarikoulutusta Turun yliopiston
koulutusohjelman mukaisesti sekd osallistutaan monien muiden sote-ammattiryhmien koulutuk-
seen. Tehtdvanamme on my0s tehda alaan liittyvaa kehittamistyota seka tuottaa tieteellista tutki-
mustietoa.

Sairaalan toimintaa saatelevat laki valtion mielisairaaloista (L 1292/87) ja asetus (431/1997), Val-
tioneuvoston asetus Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksesta (675/2008) ja mielenterveyslaki
(1116/1990) seka -asetus (1247/1990).

Sairaalan johtokunnassa on edustettuna Sosiaali- ja terveysministerid, jonka alaiseen hallintoon
sairaala kuuluu, Aluehallintovirasto seka kunta-asiakkaat. Sairaala on THL:n tulosohjauksen alai-
nen. Vanhan Vaasan sairaalan lisdksi THL:n alaiseen hallintoon ja tulosohjaukseen kuuluvat Niu-
vanniemen mielisairaala, vankiterveydenhuollon yksikkd seka valtion lastensuojeluyksikét, joita
ovat viisi valtion koulukotia ja vankilan perheosasto. Kaikki edelld mainitut alaisen hallinnon toi-
mintayksikot kuuluvat samaan monivirastoiseen kirjanpitoyksikkdon, jonka paalaitos on THL.

THL:n tulosohjaus perustuu STM:n hallinnonalan strategiaan, STM:n ja THL:n valille solmittavaan
tulossopimukseen seka THL:n strategisiin tavoitteisiin ja vuosittain tarkistettaviin painopisteisiin.
Lisaksi tulosohjausta raamittavat julkisen talouden suunnitelma ja siihen liittyvat valtiontalouden
kehyspaatokset. Vanhan Vaasan sairaala osallistuu oikeuspsykiatrian kansalliseen kehittamistyo-
hoén seka osallistuu sovitulla tavalla hallitusohjelmaa toteuttavien ja tukevien hankkeiden toteutta-
miseen.

Visiomme on olla hyvinvoiva sairaala; huolehdimme potilaiden, henkildkunnan ja toimintaympa-
ristbmme hyvinvoinnista ja turvallisuudesta. Vastuullisuus kuuluu toimintaamme; olemme vastuul-
lisia ymparistostamme ja reagoimme myds nopeasti saamiimme asiakaspalautteisiin.
Tavoitteenamme on olla potilasléhtéinen, hoidon, tutkimuksen ja koulutuksen suhteen korkeata-
soinen, eettisia arvoja kunnioittava ja kustannustehokkaasti toimiva sairaala, jonka mahdollistaa
hyvinvoiva, ammattitaitoinen ja motivoitunut henkildkunta. Jatkamme perustehtdvamme laadu-
kasta suorittamista tukevien ajanmukaisten, turvallisten ja tarkoituksenmukaisten toimitilaratkai-
sujen kehittdmista. Tarkoituksemme on taata sote-ammattilaisten riittavyys ja pysyvyys sairaalas-
samme vahvistamalla sairaalan julkisuus- ja tydnantajakuvaa sekd monipuolistaen rekrytoinnin
nakyvyytta.

Toimintaymparisto

Talla hetkella sairaalamme tyérauha on turvattu hallitusohjelmakirjauksella, jonka mukaan valtion
mielisairaaloiden, vankilaterveydenhuollon seka koulukotien toimintaa kehitetdan nykyisilla
jarjestamis- ja ohjausrakenteilla.

Sairaalamme palveluille on ollut vuosien ajan suurempi kysynta kuin mitd olemme pystyneet tuot-
tamaan. THL:n vuonna 2022 julkaistussa psykiatrisia laitospaikkoja koskevassa selvityksessa to-
dettiin valtakunnallisesti olevan tarjolla riittamatén maara sairaalapaikkoja erityisesti pitkaaikaista
hoitoa tarvitseville ja/tai sairaudenkuvaltaan erityisid hoidollisia haasteita omaavalle potilasryh-
malle. Suurimpana muutoksena ldhivuosien toimintaymparistdon edelld mainituista syistd on tu-
lossa vuoden 2025 lopussa valmistuva uusi sairaalarakennus, jonka tarkoituksena on tarjota poti-
laspaikat 48:lle potilaalle. Sairaalan potilasmaaran helmikuussa 2026 on arvioitu olevan 160-165,
joka todennakoisesti viela nousee jonkin verran vuoden aikana. Uudisrakennuksen rinnalla suun-
nitellaan ja kehitetddan mm. sairaala-alueen logistiikkaa, tulevaisuuden tiekarttaa seka
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oikeuspsykiatrisen rakentamisen turvallisuuskonseptia. Kaikki tama toimintaymparistén kehitta-
misty® tulee vaatimaan useamman vuoden ajan sairaalan henkilékunnalta merkittdvaa panostusta
ja resurssointitarvetta.

Sairaalan nakyvyyttd sosiaalisessa mediassa on vahvistettu perustamalla sairaalan oma
Instagram-tyéryhma, joka vastaa sairaalan Instagram-tilin paivityksista. Tililld julkaistaan myo6s
sairaalan arjesta kertovia julkaisuja. Myos sairaalan internet-sivut on paivitetty nykyaikaiseksi ja
ajan tasalle. Julkisuus- ja tydnantajakuvaa tukemaan on tehty myos uusi rekry-video.

Tavoitteenamme on sailyttaa ja parantaa kilpailukykyamme tyGnantajana nykyisessa tilanteessa,
jossa on valtakunnallisesti haasteita saada rekrytoitua riittdvasti ammattitaitoista sote-
henkildkuntaa. Koska tehtdvamme on tuottaa oikeuspsykiatrisia palveluja molemmilla kotimaisilla
kielilld, olemme rekrytoinnin suhteen kilpailutilanteessa seka alueellisesti ettd valtakunnallisesti,
mutta myés mm. Ruotsin ja Norjan kanssa. Tahtddmme ammattitaitoisen tyévoiman saantiin kan-
nustavan ja kilpailukykyisen palkkauksen liséksi, huolehtimalla henkilékunnan tyéhyvinvoinnista ja
ammatillisen kehittymisen mahdollisuuksista.

Toimintaymparistédmme vaikuttavat myds keskeiset alaan liittyvan lainsdadannén muutokset.
Mielenterveyslakiin jo pitkdan valmisteilla oleva muutos koskien tahdosta riippumattoman laéke-
hoidon oikeussuojakeinojen vahvistamista mm. laissa maaritellyissa tapauksissa tehtavilla vali-
tuskelpoisilla hallintopaatoksilla olisi ennakkotietojen mukaan tulossa voimaan vuoden 2024
alussa. Tama tulee tuottamaan sairaalassa lisatyota erityisesti ladkareille ja toimistohenkilékun-
nalle.

Strategiset riskit

Avainhenkildiden siirtyminen uusiin tehtaviin ja heidan tydpanoksensa korvaaminen nopeasti
tuottavat vaikeuksia. Lisaksi sote- ja tukitoimet ovat erityisen haavoittuvaisia odottamattomissa ja
pitkissa poissaoloissa. Lahivuosien keskeisin uhka onkin, koko sairaalan eri henkildstéryhmissa,
osaavan henkildkunnan saatavuus.

Riskina on myds kustannuspaineen hallinta; sairaalan peruskorjaukset ja uudisrakentaminen, tur-
vallisuus, yleinen hintatason nousu sekd toiminnan kehittdmisen kustannukset. Toimitilojen ja
sairaala-alueen suunnittelussa on edetty mm. Eduskunnan oikeusasiamiehen ja CPT:n kanna-
nottojen viitoittamana kohti yhden hengen potilashuoneita sekd kehittden parempia ulkoilutiloja
seka toiminnallisempia, terapeuttisempia ja potilaiden perusoikeuksien rajoittamista mahdolli-
suuksien mukaan vahentavia tilaratkaisuja suunnitellen. Modernit, enemman potilaiden yksityi-
syyttd mahdollistavat, hoitamamme haastavan ja haavoittuvan potilasryhma erityistarpeisiin
suunnitellut tilat tuottavat enemman kustannuksia kuin vanhat tilaratkaisut. Myos potilaiden hoidon
kuluista vastaavan tahon eli hyvinvointialueiden talous on suurten haasteiden edessa.

Vanhan Vaasan sairaalan alueturvallisuuteen liittyvassa analyysi- ja tarveselvitystyossa esiin nousi
merkitykseltaan, laajuudeltaan ja kiireellisyydeltdan eriasteisia korjaus- ja kehittamistarpeita, joiden
toteuttaminen ja kustannukset tulevat jakautumaan useiden vuosien ajalle.

Uhkana on my6s muuttuvan maailman poliittinen tilanne sen tuomine erilaisine turvallisuusuhki-
neen ja muine yhteiskuntiin vaikuttavine epavarmuustekijéineen. On myds varauduttava lisdanty-
viin vaikeuksiin esim. ladkkeiden tai muiden tarkeiden hyddykkeiden saatavuudessa.

Strategiset tavoitteet

Sairaalan perustehtava on keskittya kliiniseen tydhon seka oikeuspsykiatrisen koulutus- ja tutki-
mustoiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen. Sairaalassa jatketaan tieteellista tutkimustoi-
mintaa, joka painottuu oikeuspsykiatrisiin hoitokaytantsihin ja hoitojarjestelmaan.

Sairaalan tavoitteena on tarjota palveluita kysynndn mukaisesti. Tavoitteena on taata tulevaisuu-
dessa potilaille paasaantdisesti yhden hengen huoneet. Téama saavutetaan uudisrakennuksen
seka jo suunnitteilla olevien vanhojen tilojen peruskorjausten avulla.

Sairaalaan on perustettu tydryhma pohtimaan ja selvittdmaan ulospain tarjottavaa palveluvalikkoa.
Tarkoituksena on sairaalassa olemassa olevan monipuolisen koulutuksellisen, konsultatiivisen ja
tydnohjauksellisen erityisosaamisen hydédyntaminen ja jakaminen myods hyvinvointialueille ja muille
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yhteistydkumppaneille kansallisesti, seka tyon konseptointi ja hoidon virtaviivaisuus. Palveluvali-
kon tavoitteena on tukea alueellisia toimijoita seka hillitd valtion sairaalassa toteutettavien hoito-
jaksojen pituutta ja tarvetta.

Potilaiden hyva hoito vaatii vahvaa tiedollista ja taidollista seka eettistd osaamista. Potilaiden hyva
jalaadukas hoito on keskeinen tavoite. Hoidon on perustuttava lakiin ja asetuksiin, ndyttéon, Kaypa
hoito -suosituksiin seka kansallisiin hoitosuosituksiin.

Sairaalassa tulee suunnitella ja toteuttaa johtamisjarjestelman uudistuksia. Uudisrakentaminen tuo
tullessaan lisaa potilaspaikkoja seka henkildkuntaa. Kaytanndssa kaikille osastoille tulee muutok-
sia niiden potilasprofiilissa ja toimintatavoissa, joka tarkoittaa tarvetta suunnitelmalliselle ja proak-
tiiviselle muutosjohtamiselle seka avainhenkildiden rekrytoinnille jo suunnitteluvaiheessa. Tiettyja
tehtavankuvia, tehtavien uudelleen jakamista ja myds uusien tehtavien perustamista tulee arvioida
ja suunnitella. On erityisesti huomioitava erdisiin tehtaviin liittyvd vuosien mittaan lisdantynyt ja
tiedossa oleva lisdantyva kuormitus, joka vaarantaa tehtavan taysipainoisen hoitamisen mahdolli-
suuden. Tulevalle vuodelle tunnistettuja tarpeita olisivat mm. uuden ylilddkarin viran perustaminen
seka hallintojohtajan/paallikdn viran perustaminen. Viimeksi mainittuun virkaan siirtyisi esim. hal-
linnollisia, talouteen, jurdikkaan ja esihenkildtehtaviin liittyvia tyétehtavia mm. johtavalta 18akarilta,
talousjohtajalta ja muualta taloushallinnosta.

Mittavat uudistukset, tulevaisuuden vaistotarpeet ja nilden mukanaan tuomat muutokset johtavat
vaajaamatta suuriin muutoksiin toimintojen sijoittumisissa, toimintatavoissa ja mm. osastojen
"luonteen” uudelleenmaarittelyissa. Tama vaatii suunnitelmallista ja proaktiivista muutosjohtamis-
ta, muutoksen tukemista koko sairaalan tasolla, henkilékunnan osallistamista, aktiivista keskuste-
lua ja tiedottamista. Potilaiden tuomaa kokemusasiantuntijuutta tulee myds hyddyntaa ja taata
heidan turvallisuudentunteensa riittdvan tuen ja tiedottamisen avulla.

Sairaala on aloittanut keskustelut THL:n kanssa tunnistetuista palkkausjarjestelmaamme liittyvista
ongelmakohdista ja uudistamis/kehittamistarpeista.

Sairaala jatkaa alueturvallisuusraportissa ja muissa yhteyksissa tunnistettujen kehittamiskohteiden
parantamista sekd omana tyonaan etta osittain yhteistydssa THL:n, Senaatti-kiinteistojen ja Niu-
vanniemen sairaalan kanssa.

Kestavan kehityksen tyéryhma asettaa vuosittain ymparistotavoitteet osana vastuullisuusraportin
laatimista (ks. luku 2.6).

2 Toiminnan vaikuttavuus ja tulostavoitteet

Vanhan Vaasan sairaala pyrkii tarjoamaan palveluitaan valtakunnallisesti kysynnan mukaan. Hoi-
topaikkoja sairaalassa on 155. Tarjoamme mielentilatutkimus- ja hoitopalvelua suomen- ja ruot-
sinkielisille potilaille seka huomioimme myds monikulttuurisuuden. Nama asiat on huomioitu myds
hoitohenkildstda rekrytoitaessa.

2.1 Vaikuttavuus

Vaikuttavuuden indikaattorina kaytetaan mm. sairaalan kykya ottaa sairaalaan sisalle mielentila-
tutkittavat, oikeuspsykiatriset, vaikeahoitoiset seka vankilasta tulevat potilaat. Sairaalan tavoit-
teena on vastata mydntavasti kaikkiin mielentilatutkimuspyyntéihin seka oikeuspsykiatristen poti-
laiden hoitopaikkapyyntdihin.

Toimintakykyarvio tehdaan potilaille vahintdan kuuden kuukauden valein toimintakyvyn kehityksen
mittarilla (GAF) seka tarkistelemalla hoitojakson pituutta. Uloskirjattujen potilaiden keskimaarainen
hoitoaika vaihtelee vuosittain. Hoitojakson pituuteen vaikuttaa 1aakarin tekeman potilaan psyykki-
sen tilanteen arvioinnin lisdksi se, miten hyvinvointialueet haluavat tai kykenevat ottamaan potilaita
hoidettavaksi toiseen hoitolaitokseen tai kuinka potilaan tarpeenmukaiset avohoitopalvelut saa-
daan jarjestettya.

Toiminnan vaikuttavuutta mitataan potilastyytyvaisyyskyselylld, joka tehdaan joka toinen vuosi.
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Kyselyn tavoitteena on saada tietoa potilaiden tyytyvaisyydestd omaan hoitoonsa, kohteluun,
osaston toimintaan ja ymparistdon liittyen. Vastausten perusteella hoitoa pyritdan kehittdmaan
entistd laadukkaammaksi.

Asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan vuosittain |&hettdmallad kysely hyvinvointialueille niille hen-
kildille, jotka allekirjoittavat saadut potilaan hoitoa koskevat maksusitoumukset. Tarkoituksena on
mitata hoidon vaikuttavuutta my6s hyvinvointialueiden nakdkulmasta.

Sairaalan tavoitteena on seka sairaalan sisalla etta ulkopuolella annettavan koulutuksen avulla li-
sata eri sote-ammattiryhmien osaamista oikeuspsykiatristen ja erityisen haastavien psykoosisai-

rauksista karsivien potilaiden tutkimisesta, riskin arvioinnista, hoidosta ja kuntoutuksesta. Paa-
maarana on kansallisella tasolla oikeuspsykiatrisen hoidon laadun ja vaikuttavuuden lisdaminen.

2.2 Tuotokset

Taman luvun tietoja taydentaa liitteessa 1 esitelty luettelo Vanhan Vaasan sairaalan keskeisista
toimintamittareista tavoitteineen.

2.2.1 Suoritteet ja kéyttoaste

Toteuma Arvio Tavoite Alustava Alustatva A:[Iustava
tavoite tavoite avoite
Ae AU A 2025 2026 2027
Hoitopaivat 51 567 51614 52054 | 52424 | 58 264 67 424
Mielentilatutkimuspaivat 1547 1576 1576 1576 1576 1576
Yhteensa 53114 53190 53630 | 54000 | 59 840 69 000
Mielentilatutkimukset, kpl 22 25 26 26 26 26
Kayttoaste (%) 93,88 | 94,02 | 9479 | 9545 | 9587 | 93,12
(potilasmaara / potllaspalkat)

2.3 Taloudellisuus

Vuonna 2024 taloudellisuuden tunnusluvun arvioidaan heikentyvan. Menojen kasvu johtuu p&aosin
henkilostdmenojen kasvusta (henkildstolisays, tydnantajan elakemaksuprosentin nousu, palkkojen
yleiskorotukset ja liukumat), vuokramenojen kasvusta seka korkean inflaation vaikutuksesta han-
kintoihin. Aiempaa korkeampia kuluja aiheutuu myds mm. eri tieto- ja turvallisuusjarjestelmien
kehittdmis- ja uudistamistarpeista, sairaala-alueen seka sairaalan toiminnan kehittamiseen liitty-
vista projekteista.

. . Alustava Alustava Alustava
Toteuma Arvio Tavoite tavoite tavoite tavoite
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Taloudellisuus 467,32 | 497,98 | 52414 | 55556 | 63503 | 637,68
(Kustannukset/hoitopaivat)

2.4 Tuottavuus

Sairaalan tuottavuuden odotetaan heikentyvan verrattaessa vuotta 2022 vuoteen 2023. Vuoden
2024 aikana tuottavuuden odotetaan kuitenkin parantuvan, koska vuoden 2023 tuottavuuteen on
vaikuttanut uuteen lomakaytantoon (eli lomat pidetdéan kalenterivuoden aikana) siirtyminen kulu-
van vuoden aikana.

. . Alustava Alustava Alustava
Uit e el tavoite tavoite tavoite
A 2 AL 2025 2026 2027
Tuottavuus 171,07 | 166,22 | 167,59 | 166,15 | 161,73 166,67
(Hoitopaivat/htv)
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2.5 Kannattavuus

Sairaalan suoritteet hinnoitellaan sosiaali- ja terveysministerion asetuksen (1132/2001) mukaan
liiketaloudellisin perustein.

Maksullisen toiminnan tavoitteena on, etta kustannukset katetaan tuotoilla ilman voiton tavoittelua.
Sairaala seuraa kustannusvastaavuuden kehitysta kuukausittain ja pyrkii tasapainottamaan kus-
tannuksia ja tuottoja mm. muuttamalla hoitopéivien hintoja tarpeen mukaan. Tasta peruslahto-
kohdasta voidaan perustellusta ja akillisesté syysté poiketa. Akillisessa ja perustellussa tilanteessa
(esim. yllattava potilaiden vahentyminen loppuvuodesta) voidaan THL:n kanssa erikseen sopia
aiemmilta vuosilta siirtyneiden maksullisen toiminnan maararahojen kaytdstd menojen kattami-
seen. Edellytyksend tallaiselle sopimiselle on, ettd maksullinen toiminta on vahintddn kolmen
vuoden tarkastelujaksona kannattavaa.

Liitteessa 2 esitetaan maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma.

2.6 Vastuullisuus

Valtiokonttori on antanut ohjeen vastuullisuusraportoinnista. Vanhan Vaasan sairaala on valinnut
YK:n kestavan kehityksen tavoitteista viisi, joihin katsotaan olevan mahdollisuuksia vaikuttaa:

Tavoite 3: Taata terveellinen elama ja hyvinvointi kaiken ikaisille

Tavoite 5: Saavuttaa sukupuolten valinen tasa-arvo seka vahvistaa naisten ja tyttdjen oikeuk-
sia ja mahdollisuuksia.

Tavoite 8: Edistdd kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua, tayttd ja tuottavaa tydllisyytta

seka saallisia tyopaikkoja
Tavoite 12:  Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys
Tavoite 13:  Toimia kiireellisesti iimastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan

Uusi vastuullisuusraportti laaditaan kevaalla 2024.

3 Henkilostovoimavarojen hallinta ja kehittaminen

Visionsa ja strategisten tavoitteiden mukaisesti Vanhan Vaasan sairaala panostaa ammattitaitoi-
sen tybvoiman saantiin kannustavan ja kilpailukykyisen palkkauksen lisdksi huolehtimalla koko
henkildkunnan tydhyvinvoinnista ja ammatillisen kehittymisen mahdollisuuksista. Systemaattinen
osaamiskartoitukseen pohjautuva henkildkierto on yksi vakiintunut hoitohenkildkunnan osaamisen
kehittdmisen keino. Henkildkierrossa huomioidaan yksildllisyys, mahdollinen oma tarve vaihtaa
osastoa, organisaation tarpeet ja toimintojen kehittdminen. Henkildkierron tavoitteena on 1-3
henkildon siirtyminen kerrallaan toiseen yksikkéon. Erikoislaakarikoulutusta kehitamme yhteis-
tydssd Turun yliopiston kanssa, ja sairaalassa aloittaa tyoskentelyn tassa tarkoituksessa mm.
osa-aikainen kliininen opettaja.

Henkilokuntaa koulutetaan jatkuvasti ja osaamista yllapidetaan. Tahan liittyen yksi sairaalan ta-
voitteista on myds pakkotoimien ammattitaitoinen, eettinen ja oikea-aikainen kaytto.

Henkildkunnan sairauspoissaolojen maaraa ja niiden kestoa pyritdan laskemaan tydhyvinvointiin
panostamalla ja kehittdmalld vahemman kuormittavia tydmenetelmia sekd parantamalla eri hen-
kildstoryhmien valistd yhteisty6td, optimaalisella resurssoinnilla seka tehtdvankuvia tarkastele-
malla. Lisaksi esihenkildiden tietoisuutta varhaisen puuttumisen keinoista vahvistetaan.
Tybhyvinvointia tuetaan tarjoamalla henkildkunnalle tietyin ehdoin Epassi-etuja (kulttuuri, liilkunta
ja hyvinvointi) maksimissaan 400 €/vuosi/hlo.
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. . Alustava | Alustava | Alustava
A Toteuma Arvio Tavoite . . .
Henkilotyévuodet 2022 2023 2024 tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027
Maksullinen toiminta 310,5 320 320 325 370 414

Maksuton toiminta

1

1

1

1

1

1

Tulospalkkiojarjestelma

Sairaalan tulospalkkiojarjestelmaa pyritdan kehittdmaan vuosina 2024-2025 yhdessa THL:n
kanssa.

4 Tutkimushankkeet ja kehittamistoiminta

Sairaalan perustehtéava on keskittya kliiniseen tydhon seka koulutus- ja tutkimustoimintaan. Sai-
raalassa tehtava tutkimus- ja kehittdmistoiminta suuntautuu ensisijaisesti hoidon sisallén ja laadun
seka oikeuspsykiatrisen hoitojarjestelman kehittdmiseen. Paaosa tutkimusrahoituksesta kdytetaan
tutkimushenkiléstdn palkkakuluihin. Vanhan Vaasan sairaalassa toimii tieteellisen tutkimusten ar-
viointitydryhma, jonka tehtavana on arvioida Vanhan Vaasan sairaalassa tai yhteistydssa Vanhan
Vaasan sairaalan kanssa tehtavia oikeuspsykiatriaan tai sairaalan toimintaan ja tavoitteisiin sijoit-
tuvia tieteellisia tutkimuksia tai muita projekteja, seka paattaa niihin kaytettavista taloudellisista
resursseista ja/tai tutkimusvapaista.

Vanhan Vaasan sairaalan tutkimushankkeet 2024:

Luonnosta Virtaa (LuoVi, Salonen 2019) -ryhmakuntoutuksen vaikuttavuus oikeuspsykiatrisen
sairaalan potilaiden ndkdkulmasta. Kolmesta LuoVi -ryhmasta (syksy 2022, kevat 2023, syksy
2023) on keratty kyselylomakkein ja haastatellen potilaiden kokemuksia intervention vaikuttavuu-
desta. Aineisto kasitellddn vuoden 2024 aikana, ja siitd tuotetaan yksi psykologian pro gradu -tut-
kielma (Jyvaskylan yliopisto) seka kansainvalinen tiedejulkaisu. Ryhmaa ovat ohjanneet toiminta-
terapeutti Piia Kiuru ja psykologit Mari Jarvi ja Alice Keski-Valkama. Vastuututkijana toimii FT,
psykologi Alice Keski-Valkama.

Psykologi Leo Kuutin sosiaalisen kognition arviointia ja kuntoutusta psykoosisairauksissa kasitte-
leva vaitdstutkimus alkoi vuonna 2023 tutkimuslupien hakemisella eettisesta toimikunnasta. Luvat
myodnnettiin, ja aineistonkeruu alkoi syksylla. Aineistoa syntyi myds sosiaalisen kognition perus-
tutkimuksellisempaa tarkastelua varten. Vuonna 2024 aineistonkeruu jatkuu sekad kyselylomak-
keen, ryhmaintervention ettd perustutkimuksellisemman osatutkimuksen osalta. Vaitdskirjan en-
simmainen artikkeli olisi tarkoitus saada vertaisarvioon vuoden 2024 aikana.

HCR-menetelmaa kayttavien arvioitsijoiden kokemukset ko. menetelmasta. Aineisto perustuu
Valtioneuvoston vuonna 2021 julkaisemaan Vaarallisuuden ja vakivaltariskin arvioiminen -tutki-
mushankkeen aineistoon, jonka kerasi ja raportoi Ita-Suomen yliopisto. Hankkeessa mukana ollut
FT, psykologi Alice Keski-Valkama kirjoittaa HCR-menetelman kayttokokemuksista hankkeessa
mukana olleiden ylilddkari Rautasen (VTH) ja YTT Torélan (Krimo) kanssa tutkimusjulkaisun vuo-
den 2024 aikana.

Sukupuoli-identiteetin tutkimuksiin vuosina 1996-2019 Suomessa hakeutuneiden mydhempi sel-
viytyminen ja yhteiskuntaintegraatio. Professori Riittakerttu Kaltialan aktiivisin tutkimusalue viime
vuosina on ollut sukupuoliahdistuksen ja psykiatrisen sairastavuuden aihepiiri. Sukupuoli-identi-
teetin tutkimuksiin korjaushoitotoivein hakeutuneiden maara on kautta lansimaiden lisdantynyt ra-
jahdysmaisesti, ja hoitoja toivovista valtaosa on nuoruusikaisia tai jalkinuoruusikaisiad biologisia
naisia. Hoitotoiveiden maaran kasvun ja potilasprofiilin muutoksen syyt ovat tuntemattomia. Suku-
puoliahdistuksen psykiatristen komorbiditeettien muutoksesta ajassa, korjaushoitotoivetta koke-
vien henkildiden myéhemmasta psyykkisesta terveydesta, psykososiaalisesta selviytymisesta ja
kuolleisuudesta seka fyysisten korjaushoitojen merkityksesta naille ei ole olemassa juuri lainkaan
kattavaa tutkimustietoa, vaan olettamukset hoitojen vaikuttavuudesta perustuvat yksittaisten klini-
koiden valikoituneisiin seurantoihin, joissa kato on useimmiten ollut jopa 40—60%. Suomalaisiin
rekisteritutkimusaineistoihin pohjautuva tutkimushanke on ainutlaatuisen laaja, valikoitumaton ja
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kattava. Aineisto on saatu ja sitd analysoidaan. Ensimmainen artikkeli tasta rekisteriaineistosta on
julkaistu
ja toinen on arvioitavana. Vuonna 2024 valmistuu ainakin nelja kasikirjoitusta tésta aineistosta.

Oikeuspsykologi, FT Monica Gammelgard ja HtM Nanika Jungerstam jatkavat dialektisen kayttay-
tymisterapian implementointitutkimusta. Oman toiminnan tarkasteluun vuosina 2013—-2018 keratty
kliininen tutkimusaineisto on saatettu analysoitavaan muotoon. Vuoden 2024 aikana kuvataan auki
menetelman kayttdédnotto sairaalassa artikkelimuodossa. Vuoden 2024 aikana haetaan Varsinais-
Suomen hyvinvointialueen alueelliselta tutkimuseettiseltd toimikunnalta puoltavaa lausuntoa tay-
dentavan kliinisen aineiston keruulle ryhman kayneiden potilaiden oireilusta ennen ja jalkeen ryh-
maintervention.

Vankien traumakokemukset. Ft, psykologi Alice Keski-Valkama ohjaa psykologi Koskialhon vai-
tdskirjaa ko. aiheesta, jonka aineisto on keratty Vankien terveys ja hyvinvointi (WATTU IV) -tutki-
muksen yhteydessa. Ensimmaisen artikkelin on tavoitteena valmistua vuonna 2024. Vaitdskirja
valmistuu Jyvaskylan yliopistoon.

Johtava ylihoitaja Mirva Sundqvist-Kekaldinen aloittaa vaitoskirjaan tahtdavan tutkimustydnsa liit-
tyen oikeuspsykiatrisen hoitotyon laatuun ja laatuinterventioihin (Quality of care on forensic psyc-
hiatric care-focus in nurse’s views and practice). Vaitoskirjatydn ensimmaisessa osa-alueessa ku-
vataan oikeuspsykiatrisessa hoitotydssa kaytetyt interventiot seka niiden raportoitua vaikutusta
hoitotyon laatuun. Vuoden 2024 tavoitteena on vaitéskirjatydn ensimmaisen osajulkaisun valmis-
tuminen.

Myds osastonhoitaja Nanika Jungerstam aloittaa oikeuspsykiatrisen hoitotydn laatuun ja laatuin-
terventioihin liittyvan vaitoskirjatydnsa (Developing quality of forensic psychiatric care through
evidence-based interventions, A mixed-method study. From the viewpoints of patients and the fo-
cus is in dialectical behavior therapy). Vaitdskirjatydn ensimmaisen osajulkaisun on tarkoitus val-
mistua vuoden 2024 aikana.

Professori Riittakerttu Kaltialan tutkimusprojektissa 'Nuorisopsykiatrinen sairastuvuus ja rikos-
kayttaytyminen’ on seurattu 2014 loppuun suomalaisissa sosiaali- ja terveydenhuollon ja vaestt-
tiedon rekistereissa vuosina 1980-2010 elamansa ensimmaista kertaa psykiatriseen sairaalahoi-
toon 13—17-vuotiaana joutuneita henkil6ita. Rikoskayttaytymiseen liittyvissa osatutkimuksissa tar-
kastellaan rikoskayttaytymiseen syyllistyneiden potilaiden ennustetta verrattuna rikoksista pidat-
taytyneisiin myéhemman sairastavuuden, koulutusuran, tyéelamaan integroitumisen ja kuollei-
suuden valossa, ja toisaalta nuorisopsykiatristen potilaiden joukossa myohemmalle rikoskayttay-
tymiselle altistavia seikkoja. Nelja artikkelikasikirjoituksia valmistelevaa osakokonaisuutta on tyon
alla, ndista ainakin kaksi valmistuu vuonna 2024.

Strukturoidun vakivaltariskiarviointimentelman seka uusintavakivallan suojaavien muuttujien (HCR
V3 ja SAPROF) systemaattinen kayttdonotto osana oikeuspsykiatrian tiedonkeruuta ja nayttéon
perustuvien menetelmien hyédyntdminen oikeuspsykiatristen ja vaikeahoitoisten potilaiden hoito-
tydssd. Mukana tutkimuksessa ovat oikeuspsykologit FT Monica Gammelgard, FT Alice Keski-
Valkama, PsM Saija Kinnunen ja PsM Mari Jarvi. Tutkimukseen liittyva aineistonkeruu ja tiedon
hydédyntaminen tapahtuvat osana kliinista ty6ta. Menetelmaa koulutetaan vuoden 2024 aikana ja
prosessia pilotoidaan sairaalan osastolla F1.

Vakaviin mielenterveyden hairidihin liittyvien viha- ja vakivaltaongelmien takia alaikaisten oi-
keuspsykiatriseen hoitoon tulleiden nuorten mydhempi selviytyminen ja nuoruusian aikaisen vaki-
valtariksiarvion pitkan aikavalin ennustearvo. Hankkeessa seurataan sosiaali- ja terveydenhuollon
seka vaestdtiedon rekisterien avulla vuosina 2003-2019 Taysin erityisen vaikeahoitoisten alai-
kaisten psykiatriseen tutkimus- ja hoitoyksikkdén (EVA) tutkimuksiin ja hoitoon tulleiden nuorten
selviytymistd psyykkisen sairastavuuden, rikoskayttaytymisen, lisdantymisterveyden, koulutusu-
ran, tyéelamaosallisuuden, tyéttdmyyden, tydkyvyttomyyden ja kuolleisuuden kannalta. Heidan
selviytymistaan ja yhteiskuntaan integroitumistaan vertaillaan ian, sukupuolen ja syntymakotikun-
nan mukaan kaltaistettujen verrokkien elamanpolkuun. Hoidonaikaisen strukturoidun vakivaltaris-
kiarvion pitkan aikavalin ennustemerkitysta rikollisuudelle yleensa, vakivaltarikollisuudelle ja kuol-
leisuudelle tutkitaan. Lisaksi on suunniteltu vertailevaa yhteisty6ta THL:n dosentti Marko Mannisen
vastaavan koulukotinuoria seuraavan hankkeen kanssa. Tutkimushankkeen tukemana professori
Riittakerttu Kaltiala kehittdd vuonna 2024 edelleen vakivaltariskin arviointimenetelmien kaytt6o-
nottoa Suomessa yhteistydssa FT Monica Gammelgardin kanssa. Tavoitteena on tuoda kayttéon
V-risk -Y -menetelmén ja START-menetelman nuorisoversion suomenkieliset laitokset.
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Kansainvalinen yhteisty6 ja muu yhteistyo

Kotimaisia yhteistydkumppaneita ovat mm. eri suomalaiset yliopistot ja sote-alojen oppilaitokset,
Terveyden- ja hyvinvoinnin laitos, Rikosseuraamuslaitos, VTH seka Niuvanniemen sairaala.
Yhteis- ja kehittdmistyota tehdaan potilaita 1ahettavien ja jatkohoitoon ottavien psykiatristen ja ke-
hitysvammayksikdiden kanssa sekd mm. kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Kehittamishankkeet

Sairaalalla on sopimus Turun yliopiston kanssa oikeuspsykiatrian erikoislaakarin koulutuksesta
sekd mahdollisuudesta suorittaa vuoden palvelut psykiatrian erikoislaakarin tutkintoon liittyen. Ta-
han koulutushankkeen kehittamiseen liittyen aloittaa 1.12.2023 sairaalassa osa-aikainen oi-
keuspsykiatrian kliininen opettaja. Tavoitteena on strukturoida ja parantaa sairaalassa annettavaa
erikoislaakarikoulutuksen laatua, taata erikostumispaikkoja oikeuspsykiatriaan ja psykiatriaan eri-
koistuville l1&akareille sekd mahdollisuuksien mukaan osallistua omalta osaltaan |aaketieteen kan-
didaattien perusopetukseen heidan alueellisilla Iahijaksoillaan. Toiminnan kokonaisuus tarkentuu
toiminnan kaynnistyttya

Ulospain tarjottavien palveluiden kehittdmiseen liittyen sairaalaan on perustettu tydéryhma, joka
pohtii ja selvittdad hyvinvointialueille jo olemassa olevien ja tulevaisuudessa tarjottavien asiantunti-
japalveluiden palveluvalikkoa. Téallaisia palveluja ovat esim. koulutukselliset, konsultatiiviset ja
tydnohjaukselliset palvelut.

Sairaalan toimitilojen kehittaminen

Sairaalan tavoitteena on tarjota yhden hengen huoneet potilaille, mika tarkoittaa lisatilojen raken-
tamista. Lisdksi uuteen rakennukseen kehitetdan pakkotoimien vahentamistavoitteeseen liittyen
turvasoluratkaisuja sekd parannetaan potilaiden lilkkunta- ja ulkoilumahdollisuuksia. My6s turvalli-
suustasoa nostetaan lisddmalla mm. kameravalvontaa sekd mahdollisia muita teknisia ja tilarat-
kaisuja. Sairaalaan 2025 valmistuva uudisrakennus tarjoaa paikat 48:lle potilaalle vastaten kan-
sallisen kysynnan pitkaaikaiseen tarpeeseen. Uudisrakennusprojektin jalkeen vuorollaan tulevat
perusparannuskohteiksi talousrakennus, F-rakennus (hallintola) seka A-rakennus. Naihin liittyva
suunnittelu alkaa jo vuoden 2024 alussa ja projektit etenevat tiekarttasuunnitelman mukaisesti.
Sairaalan toiminnallisuuden, varautumisen ja turvallisuuden kehittdminen jatkuu aktiivisesti ja
suunnitelmallisesti. Eraitd painopistealueita tulevana vuonna ovat mm. parkkipaikkojen uudista-
minen, pesulatoiminnan uudelleen organisointi seka jatekuljetuksen uudelleen jarjestely.

Taman lisaksi sairaalassa systemaattisesti tarkastellaan ja suunnitellaan laaja-alaisesti muiden
sairaala-alueen rakennusten kayttdtarkoitusta, toiminnallisuutta sekéa kehittdmis- ja muutostarpeita
yhteistydssa Senaatti-kiinteistdjen kanssa ns. Tiekartta-suunnittelun avulla.

5 Rahoitus

5.1 Maksullisen toiminnan rahoitus

Sairaalan toiminta on lahes kokonaisuudessaan nettobudjetoitua maksullista toimintaa, jonka ra-
hoitus perustuu potilaiden kotikuntien hyvinvointialueilta perittdviin hoitomaksuihin. Uuden kay-
tanndn mukaisesti Vankiterveydehuolto vastaa tuomion taytantéonpanon keskeytyksen kautta
hoitoon ohjautuvien potilaiden hoitopaivamaksuista. Valtio vastaa mielentilatutkimusten kustan-
nuksista, jotka laskutetaan Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselta. Maksullisen toiminnan suoritteet
hinnoitellaan liiketaloudellisin perustein siten, etta sairaalan maksullinen toiminta on kokonaisuu-
tena kannattavaa.

2021: 499,35 € +3,61%
2022: 467,32 € + 4,00 %
2023 (arvio): 497,98 € + 6,56 %
2024 (tuso): 524,14 € + 5,25% (arvio)

Sairaalan johtokunta on paattanyt asettaa vuodelle 2024 seuraavat suoritehinnat:
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Maksuryhmat €/vrk
Mielentilatutkittavat 600
Uudet vaikeahoitoiset potilaat 760
Erittdin vaikeahoitoiset potilaat 995
Muut vaikeahoitoiset 510
Oikeuspsykiatriset potilaat 460
Valvonta-ajan arviointijakso 993

Sairaalassa tutkitaan mahdollisuutta hydédyntaa eraissa tilanteissa ns. etdosastomallia, jolloin po-
tilaalle voitaisiin kohdistaa Vanhan Vaasan sairaalan henkildkunnan toimesta suunnitellusti erilai-
sia hoitointerventioita seka tukea aktiivisesti potilasta hoitavaa tyéryhmaa silloinkin, kun potilas on
hoitosuunnitelmansa mukaisesti toisessa hoitoyksikdssa. Sairaalasta tarjottavien palvelujen hin-
noittelu on suunnitteilla.

Sairaalan maksullisen toiminnan vuoden 2024 taloussuunnitelma on kustannusvastaavuuslaskel-
massa (liite 2).
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Yhteisrahoitteisen toiminnan tuloilla rahoitetaan tieteellista tutkimusta. Ulkomaisten ilman koti-
paikkakuntaa olevien potilaiden hoidosta aiheutuvat kustannukset katetaan momentilta 33.60.34

vuonna 2024.

KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA, yhteisrahoitteinen toiminta

Yhteisrahoitteinen toiminta 2024 2023 2022 2021

Tieteellinen tutkimus Tavoite Ennuste Toteutunut Toteutunut

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot

Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus™* 344 520 276 765 455 044 434 640

EU:lta saatu rahoitus

Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 20 000 20 089 28 601 9 854

Tuotot yhteensa 364 520 296 854 483 645 444 494

Kustannukset

Aineet ja tarvikkeet (40-alkuiset) -762 -811 -35

Henkilostokustannukset (41-alkuiset) -354 520 | -103 204 -156 664 -223 345

Vuokrat (42-alkuiset) -4 827 -8 501

Palvelujen ostot (43-alkuiset) -1253 -1

Muut menot (45-,51-,61-, 82-alkuiset) -48 -19 -1 046

Erilliskustannukset yhteensa -354 520 | -110 094 -165 996 -224 426

Yhteisrahoitteisen toiminnan yhteiskustan-

nusosuus

Tukitoimintojen kustannukset -10 000 -10 000 -10 000 -10 000

Poistot

Korot

Muut yhteiskustannukset

Osuus yhteiskustannuksista yhteensa -10 000 -10 000 -10 000 -10 000

Kokonaiskustannukset yhteensa -364 520 | -120 094 -175 996 -234 426

Maardrahan siirto seuraavalle kaudelle 0 176 760 307 649 220 068

**Rivi sisaltaa paattyneen vuoden ja aiemmalta vuodelta siirtyneen budjettirahoituksen

Yhteisrahoitteinen 2024 2023 2022 2021

Ulkomaisen potilaan hoito Tavoite Ennuste Toteutunut Toteutunut
33.60.34 | 33.01.04 33.01.04 33.01.04

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot

Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus ** 336 720 219 675 150 836 188 880

EU:lta saatu rahoitus

Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus

Tuotot yhteensa 336 720 219 675 150 836 188 880

Kustannukset

Ulkomaisten potilaiden hoitokustannukset * -336 720 | -219675 -150 836 -188 880

Aineet ja tarvikkeet (40-alkuiset) 0

Henkildstdokustannukset (41-alkuiset) 0

Vuokrat (42-alkuiset) 0

Palvelujen ostot (43-alkuiset)

Muut menot (45-,51-,61-, 82-alkuiset)

Erilliskustannukset yhteensa -336 720 | -219 675 -150 836 -188 880

Yhteisrahoitteisen toiminnan yhteiskustan-

nusosuus

Tukitoimintojen kustannukset

Poistot

Korot

Muut yhteiskustannukset *

Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 0 0 0 0

Kokonaiskustannukset yhteensa -336 720 | -219675 -150 836 -188 880

Maararahan siirto seuraavalle kaudelle 0 0 0 0

OMARAHOITUSOSUUS 0 0 0 0

** Rivi siséltda ulkomaisten potilaiden hoitomaksuihin mydnnetty maararaha, 1.1.2024 alkaen momentti 33.60.34.
* ulkomaisten potilaiden hoitokulut, jotka siirretty maksullisesta toiminnasta
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6 Tulossopimuksen seuranta

Sairaala seuraa tulossopimuksessa asetettujen tavoitteiden toteutumista sdanndllisesti toiminta-
vuoden kuluessa. Toimintaan vaikuttavista merkittavistd muutoksista sovitaan erikseen ja sopi-
mukset liitetdan tahan tulossopimukseen.

Sairaala toimittaa elokuun loppuun mennessa Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselle ajalta
1.1.-30.6.2024 valiraportin toiminnasta ja tuloksista seka arvion maararahojen riittavyydesta seka
tulosten toteutumisesta koko vuoden osalta. Loppuraportti tulossopimuksen toteutumisesta toimi-
tetaan toimintakertomuksesta annettujen ohjeiden mukaisesti helmikuussa 2025.

Tulossopimusprosessi toteutetaan THL:n muun suunnitteluprosessin mukaisena. THL hyvaksyy
tdman tulossopimuksen liitteend olevat virkaesitykset (liite 4).

Tata sopimusta on tehty kaksi saman sisaltoista kappaletta, yksi kummallekin sopijapuolelle.

7 Allekirjoitukset

Asiakirjan allekirjoittavat sahkoisesti:

Helsingissad THL:n puolesta:

Markku Tervahauta, pdajohtaja ja Anneli Pouta, johtaja, Valtion palvelut -osasto

seka
Vaasassa Vanhan Vaasan sairaalan puolesta:

Jukka Karkkainen, johtokunnan puheenjohtaja ja Pirjo Takala, johtava laakari



Liite 1

Toimintamittaristo




Liite 2

Kustannusvastaavuuslaskelma v. 2024 tulossopimukseen




Virkojen maaran kehitys 2023-2027

2023 2024 2025 2026 2027
Toteuma Suunnitelma Arvio Arvio Arvio
288 +6 +6 +55 +33

Liite 3
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30.11.2023

VANHAN VAASAN
SAIRAALA
GAMLA VASA SJUKHUS

OSASTOFARMASEUTIN VIRAN PERUSTAMINEN

Vanhan Vaasan sairaalassa aloitettiin osastofarmasian pilotointi elokuussa 2021. Pilotointi aloitettiin kahdella
osastolla ja 1.9.2022 alkaen pilotointi laajennettiin sairaalan kaikille osastoille. Osastofarmasian tavoitteena on
edistda |aakitys- ja potilasturvallisuutta mm. neuvonnalla, ohjeistuksilla, kouluttamalla ja perehdyttdmalla. Tyd

painottuu osastoilla tehtdvaan ladkehuoltoon ja 1&dakitysten arviointeihin seka konsultaatioon.

Moniammatillinen yhteistyé osastojen henkilokunnan kanssa on tarkea osa osastofarmaseutin tyota. Laakarit ja
hoitajat voivat hydédyntaa lahella olevaa asiantuntija-apua laakehoidon ongelmissa. Osastofarmaseutti ohjaa
kustannustehokkaaseen laakehoitoon ja vastaa osaltaan ladkehavikin vahentamisesta. Tydtehtaviin voi kuulua

myds laakityspoikkeamien kasittelyyn osallistuminen ja osastoilla ladkityksen turvatarkastuksiin osallistuminen.

Osastofarmasian pilotoinnin kokemukset ovat olleet mydnteisia ja asiantuntijuutta on hyddynnetty mm. uusien
Idakkeenjakotilojen suunnittelussa. Ladkehavikki on pienentynyt, osastojen |&ddkekaapit ovat siistimmat ja 1a4k-
keet ovat paivayksiltdan kunnossa. Myos uudet saadokset ja ohjeet tulevat hyvin tietoisuuteen osastofarmasian

kautta. Nailla perusteilla esitdn osastofarmaseutin viran perustamista 1.1.2024 alkaen.

Osastofarmaseutin tehtdvaa on hoidettu maaraaikaisena palkkaryhmassa 13. Sairaalan VPJ-arviointitybryhma ei

viela ole arvioinut tehtdvan vaativuutta, joten palkkaryhma vahvistuu arvion jalkeen.

30.11.2023

Mirva Sundqvist-Kekalainen

Johtava ylihoitaja
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VANHAN VAASAN
SAIRAALA
GAMLA VASA SJUKHUS

SOSIAALITYONTEKIJAN VIRAN PERUSTAMINEN

Vanhan Vaasan sairaalassa on talla hetkellad kolme sosiaalityOntekijan virkaa. Sairaalassa on tydskennellyt
1.3.2023 alkaen neljas sosiaalitydntekija maaraaikaisena. Tarve neljannelle sosiaalitydntekijalle on ollut keskus-
teluissa jo pidemman aikaa, koska sosiaalitydntekijéiden tydnkuva on muuttunut ja tydmaara on lisdantynyt. So-
siaalitydntekijat osallistuvat aktiivisesti oman perustehtavansa eli terveyssosiaalitydn toteuttamisen lisdksi myos

mm. projekteihin ja kehittdmistyéryhmiin.

Maaraaikaisen sosiaalityontekijan tyoskentelyn myota sosiaalitydntekijoiden tyotehtavia on voitu jakaa tasai-
semmin ja tydkuormaa on saatu helpotettua. Neljannen sosiaalitydntekijan myéta myoés osallistuminen kehitta-
mistydhon on ollut paremmin jarjestettavissa. Tama on huomattu jo talla ajalla, jolloin maaraaikainen sosiaali-

tyontekija on meilld tydskennellyt.

Nailla perusteilla esitdn neljannen sosiaalitydntekijan viran perustamista 1.1.2024 alkaen. Sosiaalitydntekijan

tehtavan vaativuus on arvioitu tasolle 16.

30.11.2023

Mirva Sundqvist-Kekalainen

Johtava ylihoitaja
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