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1 Sairaalan strategiset tavoitteet ja toimintaymparisto

Ohjaus

Visio

Vanhan Vaasan sairaala tuottaa valtakunnallisia oikeuspsykiatrisia vaativan erityis-
tason palveluita yhteistydssad hyvinvointialueiden kanssa. Sairaalassa suoritetaan
mielentilatutkimuksia ja annetaan oikeuslaitoksen tarvitsemia lausuntoja. Sairaala
toimii ensisijaisesti oikeuspsykiatristen hoitojen aloituspaikkana sekd osana tdman
potilasryhman kokonaishoitoa. Lisdksi sairaalassa hoidetaan hyvinvointialueiden esi-
tyksestd muita potilaita, joiden hoitaminen on erityisen vaarallista tai erityisen vai-
keaa, seka otetaan vankilan ulkopuolelle hoidettaviksi vapautettuja vankeja.

Sairaalassa annetaan oikeuspsykiatrian ja psykiatrian erikoislaakarikoulutusta Turun
yliopiston koulutusohjelman mukaisesti seka osallistutaan monien muiden sote-am-
mattiryhmien koulutukseen. Tehtdvanamme on myds tehda alaan liittyvaa kehitta-
misty6ta seka tuottaa tieteellista tutkimustietoa.

Sairaalan toimintaa saatelevat laki valtion mielisairaaloista (L 1292/87) ja asetus
(431/1997), Valtioneuvoston asetus Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksesta (675/2008)
ja mielenterveyslaki (1116/1990) seka -asetus (1247/1990).

Sairaalan johtokunta on kokoontunut kolme kertaa. Maaliskuun kokouksen yhtey-
dessa pidettiin johtokunnan ja sairaalan henkilékunnan yhteinen keskustelutilaisuus.

Sairaalan johto on tavannut sdanndllisesti THL:n tulosohjausta ja muiden THL:n sote-
yksikoiden johtajia. Lisaksi sairaalasta on osallistuttu mm. THL:n turvallisuuteen ja
varautumiseen liittyviin tilaisuuksiin.

Visiomme on olla hyvinvoiva sairaala; huolehdimme potilaiden, henkilékunnan ja toi-
mintaymparistbmme hyvinvoinnista ja turvallisuudesta. Vastuullisuus kuuluu toimin-
taamme; olemme vastuullisia ymparistdstdmme ja reagoimme myés nopeasti saa-
miimme asiakaspalautteisiin. Tavoitteenamme on olla potilasidhtéinen, hoidon, tutki-
muksen ja koulutuksen suhteen korkeatasoinen, eettisia arvoja kunnioittava ja kus-
tannustehokkaasti toimiva sairaala, jonka mahdollistaa hyvinvoiva, ammattitaitoinen
ja motivoitunut henkildkunta. Jatkamme perustehtdvdmme laadukasta suorittamista
tukevien ajanmukaisten, turvallisten ja tarkoituksenmukaisten toimitilaratkaisujen ke-
hittamista. Tarkoituksemme on taata sote-ammattilaisten riittdvyys ja pysyvyys sai-
raalassamme vahvistamalla sairaalan julkisuus- ja tydnantajakuvaa sekda monipuo-
listaen rekrytoinnin nakyvyytta.

Toimintaymparisto

Sairaalamme palveluille on ollut vuosien ajan suurempi kysynta kuin mitd olemme
pystyneet tuottamaan. Uusi sairaalarakennustydmaa on kaynnistynyt huhtikuussa ja
rakennuksen on tarkoitus valmistua loppuvuonna 2025, kayttdonottaa helmikuussa
2026 tarjoten 48 uutta potilaspaikka. Sairaala-alueen logistiikkaa, tulevaisuuden tie-
karttaa seka oikeuspsykiatrisen rakentamisen turvallisuuskonseptia on kehitetty ak-
tiivisesti.

Kilpailutilanne osaavasta henkildkunnasta jatkuu niin alueellisesti kuin valtakunnalli-
sesti. Panostamme kilpailukykyymme tydnantajana. Tydmme osaavan ja ammattitai-
toisen tydvoiman saannissa jatkuu kannustavan ja kilpailukykyisen palkkauksen li-
saksi panostamalla henkildkunnan tydhyvinvointiin ja ammatillisen kehittymisen
mahdollisuuksiin. Pyrimme kehittdmaan ja tuomaan esille sairaalan myonteista julki-
suuskuvaa eri yhteyksissa ja eri kanavia hyddyntaen.

Toimintaymparistédmme vaikuttavat myods keskeiset alaan liittyvan lainsdadannon
muutokset. Mielenterveyslakiin jo pitkdan valmisteilla oleva muutos koskien tahdosta
rippumattoman 1d3kehoidon oikeussuojakeinojen vahvistamista mm. laissa
maaritellyissad tapauksissa tehtavilld valituskelpoisilla hallintopaatoksilla astui
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voimaan huhtikuussa. Tama on tuottanut sairaalassa lisatyota erityisesti |laakareille ja
toimistohenkilékunnalle, mutta lain soveltaminen on saatu kayntiin sujuvasti.

Tietotekninen kehitystyd on edelleen jatkunut seka sairaalan sisalla ettd yhteistyop-
rojekteina eri sidosryhmien kanssa. Asianhallintajarjestelma VirastoVahvan kayttéa
on laajennettu alkuvuoden aikana. Toukokuussa sairaalassa otettiin kayttéén IMS-
toimintajarjestelma.

Strategiset riskit

Avainhenkildiden siirtyminen uusiin tehtaviin ja heidan tydpanoksensa korvaaminen
nopeasti tuottavat vaikeuksia. Lisdksi sote- ja tukitoimet ovat erityisen haavoittuvai-
sia odottamattomissa ja pitkissa poissaoloissa. Lahivuosien keskeisin uhka onkin,
koko sairaalan eri henkildstéryhmissa, osaavan henkildkunnan saatavuus. Toistai-
seksi sairaala on kuitenkin onnistunut rekrytoimaan ja sitouttamaan tydntekijoita var-
sin hy-vin.

Haasteena on myds kustannuspaineen hallinta; sairaalan peruskorjaukset ja uudis-
rakentaminen, turvallisuus, yleinen hintatason nousu seka toiminnan kehittamisen
kustannukset. My6s potilaiden hoidon kuluista vastaavan tahon eli hyvinvointialuei-
den talous on suurten haasteiden edessa. Yhdessa THL:n ja Stm:n kanssa on selvi-
tetty Ahvenanmaan uutta tulkintaa siita, ettéd he katsovat oikeuspsykiatristen potilai-
den hoidon kustannusten kuuluvan valtiolle.

Vanhan Vaasan sairaalan alueturvallisuuteen liittyvassa analyysi- ja tarveselvitys-
tydssd esiin nousi merkitykseltaan, laajuudeltaan ja kiireellisyydeltdan eriasteisia
korjaus- ja kehittdmistarpeita, joiden toteuttaminen ja kustannukset tulevat jakautu-
maan useiden vuosien ajalle. Turvallisuusratkaisuja kehitetaan yhteistydssa Senaatti
kiinteistdjen ja muiden valtion toimijoiden kanssa.

Tulevaisuuden uhkana on my6s muuttuvan maailman poliittinen tilanne sen tuomine
erilaisine turvallisuusuhkineen ja muine yhteiskuntiin vaikuttavine epavarmuustekijoi-
neen. On myds varauduttava lisdantyviin vaikeuksiin esim. ladkkeiden tai muiden
tarkeiden hyddykkeiden saatavuudessa. Taman vuoksi varautumista ja jatkuvuus-
suunnitelmaa on kehitetty.

Strategiset tavoitteet

Sairaalan perustehtava on keskittya kliiniseen tydhon seka oikeuspsykiatrisen koulu-
tus- ja tutkimustoiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittdmiseen. Sairaalassa jatketaan
tieteellista tutkimustoimintaa, joka painottuu oikeuspsykiatrisiin hoitokaytantdihin ja
hoitojarjestelmaan.

Sairaalaan on perustettu tydryhma, jonka tarkoitus on selvittdd ulospain tarjottavaa
palveluvalikkoa, jatkaa yha ty6taan. Tarkoituksena on sairaalassa olemassa olevan
monipuolisen koulutuksellisen, konsultatiivisen ja tydnohjauksellisen erityisosaami-
sen hyédyntdminen ja jakaminen myos hyvinvointialueille ja muille yhteistykumppa-
neille kansallisesti, seka tyon konseptointi ja hoidon virtaviivaisuus. Palveluvalikon
tavoitteena on tukea alueellisia toimijoita seka hillita valtion sairaalassa toteutettavien
hoitojaksojen pituutta ja tarvetta. Seuraamme Niuvanniemen sairaalan polikliinisen
toiminnan kaynnistymista ja sen palvelujen kysynnan kehittymista oman toimintamme
ja sen sisaltéa suunniteltaessa.

Potilaiden hyva hoito vaatii vahvaa tiedollista ja taidollista seka eettistd osaamista.
Potilaiden hyva ja laadukas hoito on keskeinen tavoite.

Sairaala jatkaa tavoitettaan tarjota palveluita kysynndn mukaisesti. Tavoitteena on
taata tulevaisuudessa potilaille pddsaantoisesti yhden hengen huoneet. Tama saa-
vutetaan uudisrakennuksen seka jo suunnitteilla olevien vanhojen tilojen peruskor-
jausten avulla. T- ja F -rakennusten toiminnallinen tarveselvitys valmistui toukokuus-
sa.
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Sairaalan johtamisjarjestelman uudistaminen on hyvassa vauhdissa. Tehtavankuvia,
tehtavien uudelleen jakamista ja myds uusien tehtavien perustamista arvioidaan ja
suunnitellaan huomioiden erityisesti erdisiin tehtaviin liittyvd vuosien mittaan lisdan-
tynyt ja tiedossa oleva lisdantyva kuormitus, joka vaarantaa tehtavan taysipainoisen
hoitamisen mahdollisuuden. Talle vuodelle tunnistettuja tarpeita olivat mm. uuden
ylildakarin viran perustaminen seka hallintopaallikdn viran perustaminen. Naista yli-
l&8karin virka saatiin taytettyd 1.5.2024 ja vastavalittu hallintopaallikkd aloitti viras-
saan 1.8.2024. Johtamisjarjestelmaan liittyvia muutoksia tullaan toteuttamaan vuoden
2024 jalkipuoliskolta lahtien.

Sairaala jatkaa alueturvallisuusraportissa ja muissa yhteyksissa tunnistettujen kehit-
tdmiskohteiden parantamista sekd omana ty6naan ettd osittain yhteistydssa THL:n,
Senaatti-kiinteistdjen ja Niuvanniemen sairaalan kanssa. Loppuraportti valtion mieli-
sairaaloiden turvakonseptoinnista on valmistunut 12.6.2024.

2 Toiminnan vaikuttavuus ja tulostavoitteet

Vanhan Vaasan sairaala pyrkii tarjoamaan palveluitaan valtakunnallisesti kysynnan
mukaan. Hoitopaikkoja sairaalassa on 155. Tarjoamme mielentilatutkimus- ja hoito-
palvelua suomen- ja ruotsinkielisille potilaille seka huomioimme myds monikulttuuri-
suuden. Nama asiat on huomioitu myo6s hoitohenkildstda rekrytoitaessa.

2.1 Vaikuttavuus

Vaikuttavuuden indikaattorina kaytetdan mm. sairaalan kykya ottaa sairaalaan sisalle
mielentilatutkittavat, oikeuspsykiatriset, vaikeahoitoiset seka vankilasta tulevat poti-
laat. Sairaalan tavoitteena on vastata myontavasti kaikkiin mielentilatutkimuspyyntdi-
hin seka oikeuspsykiatristen potilaiden hoitopaikkapyyntdihin. Sairaalan hoitojonoa on
saatu purettua vuoden alkupuoliskolla.

Sairaala osallistui kevaalla 2024 valtakunnalliseen THL:n toteuttamaan potilastyyty-
vaisyyskyselyyn, jonka tuloksia tullaan tarkemmin analysoimaan.

Asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan vuosittain lahettamalla kysely hyvinvointia-
lueille niille henkilbille, jotka allekirjoittavat saadut potilaan hoitoa koskevat maksusi-
toumukset. Tarkoituksena on mitata hoidon vaikuttavuutta myds hyvinvointialueiden
nakokulmasta. Asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan syksylla 2024.

2.2 Tuotokset

Taman luvun tietoja tadydentaa liitteessa 3 esitelty luettelo Vanhan Vaasan sairaalan
keskeisista toimintamittareista tavoitteineen.

2.2.1 Suoritteet ja kéyttbaste

Toteuma | Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma
2021 2022 2023 2024 30.6.2024
Hoitopaivat 50 394 51 567 52 140 52 054 25924
Mielentilatutkimuspaivat 2100 1547 1607 1576 1148
Yhteensé 52 494 53114 53 747 53 630 27 072
Mielentilatutkimukset, kpl 30 22 24 25 14
. o

Kaytiaste (%) 92,79 | 93,88 95,0 94,79 95,97
(potilasmaara / potllaspalkat)
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2.3 Taloudellisuus

Vuonna 2024 aiempaa korkeampia kuluja aiheutuu muun muassa. eri tieto- ja turval-
lisuusjarjestelmien kehittdmis- ja uudistamistarpeista, sairaala-alueen seka sairaalan
toiminnan kehittamiseen liittyvista projekteista.

Toteuma | Toteuma | Toteuma | Tavoite Toteuma
2021 2022 2023 2024 30.6.2024

Taloudellisuus 449,35 | 467,32 | 481,18 | 524,14 | 51542

(Kustannukset / hoitopaivat)

2.4 Tuottavuus

Sairaalan tuottavuus heikentyi verrattaessa vuotta 2022 vuoteen 2023. Vuoden 2024
aikana tuottavuuden odotetaan kuitenkin parantuvan, koska vuoden 2023 tuottavuu-
teen vaikutti uuteen lomakaytantéon (eli lomat pidetaan kalenterivuoden aikana) siir-
tyminen kyseisen vuoden aikana.

Toteuma | Toteuma | Toteuma | Tavoite Toteuma
2021 2022 2023 2024 30.6.2024

Tuottavuus 169,88 | 170,52 | 166,71 | 167,59 | 173,62
(Hoitopaivat / htv)

2.5 Kannattavuus

Sairaalan suoritteet hinnoitellaan sosiaali- ja terveysministerion asetuksen
(1132/2001) mukaan liiketaloudellisin perustein.

Maksullisen toiminnan tavoitteena on, ettad kustannukset katetaan tuotoilla ilman voi-
ton tavoittelua. Sairaala seuraa kustannusvastaavuuden kehitysta kuukausittain ja
pyrkii tasapainottamaan kustannuksia ja tuottoja mm. muuttamalla hoitopaivien hin-
toja tarpeen mukaan. Sairaalan taloudellinen tilanne on ollut tasapainossa vuoden
2024 alkupuoliskon ajan.

Liitteessa 1 esitetdan maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma.

2.6 Vastuullisuus

Valtiokonttori on antanut ohjeen vastuullisuusraportoinnista. Vanhan Vaasan sairaala
on valinnut YK:n kestavan kehityksen tavoitteista viisi, joihin katsotaan olevan mah-
dollisuuksia vaikuttaa:

Tavoite 3: Taata terveellinen elama ja hyvinvointi kaiken ikaisille

Tavoite 5: Saavuttaa sukupuolten valinen tasa-arvo sekd vahvistaa naisten ja
tyttdjen oikeuksia ja mahdollisuuksia.

Tavoite 8: Edistaa kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua, taytta ja tuottavaa

tyollisyytta seka saallisia tydpaikkoja
Tavoite 12:  Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys
Tavoite 13:  Toimia kiireellisesti iimastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan

Uusi vastuullisuusraportti on laadittu kevaalld 2024. Sairaala on liittynyt Vastuulli-
suusverkostoon.
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3 Henkilostovoimavarojen hallinta ja kehittaminen

Visionsa ja strategisten tavoitteiden mukaisesti Vanhan Vaasan sairaala panostaa
ammattitaitoisen tydvoiman saantiin kannustavan ja kilpailukykyisen palkkauksen li-
saksi huolehtimalla koko henkilékunnan tyShyvinvoinnista ja ammatillisen kehittymi-
sen mahdollisuuksista. Erikoislddkarikoulutusta kehitdmme yhteistydssa Turun ylio-
piston kanssa, ja sairaalassa aloitti tydskentelyn tassa tarkoituksessa mm. osa-aikai-
nen kliininen opettaja.

Henkildkuntaa koulutetaan jatkuvasti ja osaamista yllapidetaan. Tahan liittyen yksi
sairaalan tavoitteista on myds pakkotoimien ammattitaitoinen, eettinen ja oikea-ai-
kainen kayttd. Sairaala onkin yhteistydssa Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa
jarjestamassa Eettisyys itsemaaraamisoikeuden rajoittamisessa (ERA) -valtakunnal-
liset verkostopaivat.

Henkildkunnan sairauspoissaolojen maaraa ja niiden kestoa pyritddn laskemaan
tyéhyvinvointiin panostamalla ja kehittdamalla vahemman kuormittavia tydmenetelmia
sekd parantamalla eri henkildstéryhmien valistd yhteisty6ta, optimaalisella resurs-
soinnilla seka tehtdvankuvia tarkastelemalla. Lisdksi esihenkildiden tietoisuutta var-
haisen puuttumisen keinoista vahvistetaan. Alkuvuoden osalta sairauspoissaolojen
maarassa on ollut myonteista kehitysta.

Henkilstvévuodet Toteuma Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
y 2021 2022 2023 2024 30.6.2024

Maksullinen toiminta 307,6 310,5 322,4 320 155,93

Maksuton toiminta 1 1 1 1

Tulospalkkiojarjestelma

Sairaalan tulospalkkiojarjestelmaa pyritdan kehittdmaan vuosina 2024-2025 yhdessa
THL:n kanssa. Asia ei ole edennyt alkuvuoden 2024 aikana.

4 Tutkimushankkeet ja kehittamistoiminta

Sairaalan perustehtava on keskittya kliiniseen tyéhén seka koulutus- ja tutkimustoi-
mintaan. Sairaalassa tehtava tutkimus- ja kehittdmistoiminta suuntautuu ensisijaisesti
hoidon siséllén ja laadun sekd oikeuspsykiatrisen hoitojarjestelman kehittamiseen.
Paaosa tutkimusrahoituksesta kaytetdan tutkimushenkildston palkkakuluihin. Vanhan
Vaasan sairaalassa toimii tieteellisen tutkimusten arviointityéryhma, jonka tehtavana
on arvioida Vanhan Vaasan sairaalassa tai yhteistydssd Vanhan Vaasan sairaalan
kanssa tehtavia oikeuspsykiatriaan tai sairaalan toimintaan ja tavoitteisiin sijoittuvia
tieteellisia tutkimuksia tai muita projekteja, sekd paattaa niihin kaytettavista taloudel-
lisista resursseista ja/tai tutkimusvapaista. Vanhan Vaasan sairaalan tulossopimuk-
sessa luetellut tutkimushankkeet jatkuvat suunnitellusti.

Kansainvalinen yhteisty6 ja muu yhteistyo

Kotimaisia yhteistybkumppaneita ovat mm. eri suomalaiset yliopistot ja sote-alojen
oppilaitokset, Terveyden- ja hyvinvoinnin laitos, rikosseuraamuslaitos, VTH seka
Niuvanniemen sairaala. Yhteis- ja kehittdmisty6ta tehdaan potilaita lahettavien ja jat-
kohoitoon ottavien psykiatristen ja kehitysvammayksikdiden kanssa sekd mm. kol-
mannen sektorin toimijoiden kanssa.
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Kehittamishankkeet

Sairaalalla on sopimus Turun yliopiston kanssa oikeuspsykiatrian erikoislaakarin
koulutuksesta sekd mahdollisuudesta suorittaa vuoden palvelut psykiatrian erikois-
laakarin tutkintoon liittyen. Toimintaa on suunniteltu molempien erikoisalojen profes-
soreiden kanssa. Vanhan Vaasan sairaalassa toimii osa-aikainen oikeuspsykiatrian
kliininen opettaja. Tavoitteena on strukturoida ja parantaa sairaalassa annettavaa
erikoisladkarikoulutuksen laatua, taata erikostumispaikkoja oikeuspsykiatriaan ja
psykiatriaan erikoistuville l1adkareille sekd mahdollisuuksien mukaan osallistua omalta
osaltaan laaketieteen kandidaattien perusopetukseen heidan alueellisilla Iahijaksoil-
laan.

Sairaalan toimitilojen kehittdminen

Sairaalan tavoitteena on tarjota yhden hengen huoneet potilaille, mika tarkoittaa lisa-
tilojen rakentamista seka myéhemmin vanhojen tilojen perusparannusta. Sairaalaan
2025 valmistuva uudisrakennus tarjoaa paikat 48:lle potilaalle vastaten kansallisen
kysynnan pitkdaikaiseen tarpeeseen. Uudisrakennukseen kehitetddn pakkotoimien
vahentamistavoitteeseen liittyen turvasoluratkaisuja sekd parannetaan potilaiden
likunta- ja ulkoilumahdollisuuksia. My6s turvallisuustasoa nostetaan lisaamalla mm.
kameravalvontaa sekd mahdollisia muita teknisia ja tilaratkaisuja.

Sairaalassa  suunnitellaan myds muiden  sairaala-alueen rakennusten
kayttotarkoitusta, toiminnallisuutta sekd kehittdmis- ja muutostarpeita yhteisty6ssa
Senaatti-kiinteistdjen kanssa ns. Tiekartta-suunnittelun avulla. Uudisrakennusprojek-
tin jalkeen vuorollaan tulevat perusparannuskohteiksi talousrakennus, F-rakennus
(hallintola) sekad A-rakennus. Naihin liittyva suunnittelu alkoi vuoden 2024 alussa ja
projektit etenevat tiekarttasuunnitelman mukaisesti. Sairaalan toiminnallisuuden, va-
rautumisen ja turvallisuuden kehittaminen jatkuu aktiivisesti ja suunnitelmallisesti.
Parkkipaikkojen uudistaminen on aloitettu. Pesulatoiminnan uudelleenorganisointi
seka jatekuljetuksen uudelleenjarjestelyt jatkuvat. Edelld mainittuun suunnitteluun on
kaytetty alkuvuonna runsaasti aikaa ja henkildkunnan voimavaroja sekd konsulttia-
pua.

5 Rahoitus

5.1 Maksullisen toiminnan rahoitus

Sairaalan toiminta on lahes kokonaisuudessaan nettobudjetoitua maksullista toimin-
taa, jonka rahoitus perustuu potilaiden kotikuntien hyvinvointialueilta perittaviin hoito-
maksuihin. Valtio vastaa mielentilatutkimusten kustannuksista, jotka laskutetaan
Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselta. Maksullisen toiminnan suoritteet hinnoitellaan
liiketaloudellisin perustein siten, ettd sairaalan maksullinen toiminta on kokonaisuu-
tena kannattavaa.

Keskiméarainen toteutunut hoitopéivan hinta (kustannukset/hoitopé&ivill&):

2021 499,35 € 3,61%
2022 467,32 € 6,41 %
2023 481,18 € 2,97 %
2024 (tuso) 524,14 € 8,93 %

30.6.2024 515,42 € 712 %
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Sairaalan johtokunta on paattanyt asettaa vuodelle 2024 seuraavat suoritehinnat:

Maksuryhmat €/vrk
Mielentilatutkittavat 600
Uudet vaikeahoitoiset potilaat 760
Erittdin vaikeahoitoiset potilaat 995
Muut vaikeahoitoiset 510
Oikeuspsykiatriset potilaat 460
Valvonta-ajan arviointijakso 993

Sairaalan maksullisen toiminnan vuoden 2024 taloussuunnitelma on kustannusvas-
taavuuslaskelmassa (liite 1).

5.2 Yhteisrahoitteinen toiminta
Yhteisrahoitteisen toiminnan tuloilla rahoitetaan tieteellista tutkimusta seka kliinisen
opettajan kustannuksia. Ulkomaisten ilman kotipaikkakuntaa olevien potilaiden hoi-
dosta aiheutuvat kustannukset katetaan momentilta 33.60.34.05 vuonna 2024.

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma on liitteena 2.

6 Tulossopimuksen seuranta
Sairaala seuraa tulossopimuksessa asetettujen tavoitteiden toteutumista saanndlli-
sesti toimintavuoden kuluessa. Toimintaan vaikuttavista merkittavistd muutoksista
sovitaan erikseen ja sopimukset liitetaan tahan tulossopimukseen.
Sairaala toimittaa elokuun loppuun mennessa Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselle
ajalta 1.1.-30.6.2024 valiraportin toiminnasta ja tuloksista sek& arvion maararahojen
riittdvyydesta seka tulosten toteutumisesta koko vuoden osalta. Loppuraportti tulos-

sopimuksen toteutumisesta toimitetaan toimintakertomuksesta annettujen ohjeiden
mukaisesti helmikuussa 2025.

7 Allekirjoitukset

Asiakirjan allekirjoittavat sahkoisesti:
Jukka Karkkainen, johtokunnan puheenjohtaja

Pirjo Takala, johtava laakari



Liite 1

. .. | sairaanhoi- | Erityistyon Y . , . ,
Maksullinen toiminta Hallinto ja | = b = Terapiat tdsiinet | setbzane ) Lleledan o labedldb o Ennuste
tukitoimet . yht hoito tutkimus nen
linto tekijat
561014100 561014100-
Ja 561014200 | 561014500 | 561014400 | 01914200 | sgqo14300 | 1014100 | yhteenss yht. Muutos% yht
561014900 -
561014500
Toim: Ei Toim: Ei Toim: Ei Toim: Ei Toim: Ei Toim: Ei Toim:
1.-6.2024 1.-6.2023 2024
5610210600 | 5610210600 | 5610210600 | 5610210600 | 5610210600 | 5610210600 | 5610210600
Tuotot
Myyntituotot (30-alkuiset) 12 879 743 433 27 159 41214 13394 124 688 800 | 14124 138 13 081 470 7,38 % | 27 934 532
Vuokratuotot (31-alkuiset) 17 122 1600 0 0 18 722 0 0 18 722 20 222 -8,01 % 45 000
2’2:)‘” tuotot (39-,50-,60-,80,81- alkui- 49 347 6780 0 0 56 127 0 56127| 57891| -3,4%| 125000
Tuotot yhteensa 79 347 9123 433 27 159 116 063 | 13 394 124 688 800 | 14198 986 | 13 159 583 7,32 % | 28 104 532
Kustannukset
Aineet ja tarvikkeet (40-alkuiset) -538 617 -13 767 -16 368 -26 708 -595 460 -270 915 -15220 -881 595 -950 881 -7,86 % | -2 265 000
Henkildstokulut (41-alkuiset) -1195124 | -1268 658 -432 975 -616 858 -3513615 -6 653 474 -479 217 | -10 646 305 -10 ggg 1,84 % -21 :7338
Vuokrat (42-alkuiset) -961 686 0 0 -7 670 -969 356 -35783 -50615| -1055754| -1033 523 211 % | -2270000
Palvelujen ostot (43-alkuiset) -663 063 -139 940 -52 127 -13 457 -868 587 -199 658 -10 314 -1078 559 -896 925 16,84 % | -2270000
Muut menot (45-,51-,61-,82-alkuiset) -14 376 -16 696 -1 058 -6 860 -38 990 -60 717 -723 -100 430 -101 263 -0,83 % -156 358
Osuus THL:n kust. (ei kirjata) 0 0 0 0 0 0 0 -65 000
Ulkomaisten potilaiden hoidon kustan-
nukset yhteisrahoitteiseen toimintaan *
Mak§uttoman tmm.osuus maksullisen 5000 0 0 0 5000 0 5000 10000 | -100,00 %
yhteiskustannuksista
Kustannukset yhteensa -3 367 866 | -1 439 061 -502 528 -671 553 | -5981 007 -7 220 546 -556 089 | -13 757 642 o gfg 2,43 % 5 ggg
Paiaomakustannukset
Kayttdom.poistot (48-alkuiset) -16 806 0 0 -10 483 -1067 -28 356 -29 528 413 % -61 402
Korot kayttd ja vaihto-omais. 0 0
Padomakust. yhteensa -16 806 0 0 -10 483 0 -1 067 0 -28 356 -29 528 413 % -61 402
Kaikki kustannukset yht. -3 384 671| -1439 061 -502 528 -682 036 | -5981 007 -7 221 613 -556 089 | -13 785 999 = gig 2,42 % 5 ggz
Ylijaama+/Alijaama- -3 305324 | -1429 938 -502 095 -654 877 | -5864945| 20615737 132 711 412 988 -293 457 | 171,06 % 16 772

* Maksullisen toiminnan kustannuksista vahennetty ulkomaisten potilaiden kustannukset ennusteessa 2024. Toteutuneissa kustannuksissa 1-6/2024 ne on siirretty yhteisrahoitteiseen toimintaan.

336 720




Liite 2

Yhteisrahoitteinen

Tiet.tutkimus

Tiet.tutkimus

Tiet. tutkimus

Tulossuunni-

Tiet. tutkimus

Tieteellinen tutkimus budj.rahoitt. ulkop.rahoitus yhteensa telma yhteensa
1-6/2024 2024 1-6/2023
Myonnetyt maararahat 344 520
4.23.33.01.04 239 390 0 239 390 160905
33.01.04 79 925 0 79 925 176760
Maararahat yhteensa 319 315 0 319 315 344 520 337 665
Tuotot
Myyntituotot (30-alkuiset) 0 0
Sl\éltl;ut tuotot (39-,50-,60-, 80-alkui- 3 859 3 859 20 000 20 089
Tuotot yhteensa 0 3859 323 174 364 520 20089
Kustannukset
Aineet ja tarvikkeet (40-alkuiset) 0 0 0 -315
SI;I(:,)nkllostokustannukset (41-alkui- 76 976 -3 859 -80835 -354 520 _42 988
Vuokrat (42-alkuiset) -650 0 -650 -4820
Palvelujen ostot (43-alkuiset) 0 0 0 0
SI\éltu)ut menot (45-,51-,61-, 82-alkui- 265 0 265 0
Kustannukset yhteensa =77 890 -3 859 -81749 -354 520 -48 124
Yhtelsrah0|tte|sen toiminnan yh- 5000 0 -5000 10 000 10000
teiskustannusosuus
Paiaomakustannukset
Kayttdom.poistot (48-alkuiset) 0 0 0 0
Paiaomakust. yhteensa 0 0
Kaikki kustannukset yht. -82 890 -3 859 -86 749 -364 520 -58 124
Ylijaama+/Alijaama- 236 424 0 232 565 0 299 630




1.1.-30.6.2024 | 1.1.-30.6.2023
Ulkomaisten potilaiden hoito Toteutunut Toteutunut
33.60.34.05 33.01.04

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot

Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus * 336 720 158 775
Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 0
Tuotot yhteensa 336 720 158 775
Kustannukset

Aineet ja tarvikkeet (40-alkuiset) -7211 0
Henkilostokustannukset (41-alkuiset) -149 445 -78 735
Vuokrat (42-alkuiset) -10784 0
Erilliskustannukset yhteensa -167 440 -78 735
Kokonaiskustannukset yhteensa -167 440 -78 735
Ylijaama+/Alijaama- 169 280 80 040
* Arvio koko vuoden rahoitustarpeesta

Yhteisrahoitteinen 1.1.-30.6.2024 2023
Kliininen opetus Toteutunut Toteutunut

33.01.04 33.01.04

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot

Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus * 35 886 2653
Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 0
Tuotot yhteensa 35 886 2653
Kustannukset

Aineet ja tarvikkeet (40-alkuiset) 0
Henkilostokustannukset (41-alkuiset) -17 133 -2 593
Palveluiden ostot (43-alkuiset) -810 -60
Erilliskustannukset yhteensa -17 943 -2 653
Kokonaiskustannukset yhteensa -17 943 -2 653
Ylijaama+/Alijaama- 17 943 0

* Arvio koko vuoden rahoitustarpeesta
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Toimintamittaristo

Toteuma | Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 30.6.2024

Luku 2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus:
Hoidon vaikuttavuus
Pakkotoimet: huone-eristys vuorokaudet suhteu-
tettuna hoitopaivien maaraan 3,9 3.1 3,5 3,0
Pakkotoimet: leposidevuorokaudet suhteutettuna
hoitopaivien maaraan 1,6 0,1 1,5 0,3
Asiakastyytyvaisyysindeksi (1-5) - 3,88 4,0 -
Laakintaturvallisuus: Laakkeenantovirheiden |km 69 78 35
Keskimaardinen hoitoaika (vuosia)/uloskirj.:

- oikeuspsykiatrinen potilas 7,3 5 7,0

- vaikeahoitoinen 8,8 9 8,5
Mediaani hoitoaika (vuosia):

- oikeuspsykiatrinen potilas 6,0 5,8 6,0

- vaikeahoitoinen 5,3 6,3 5,2
Kantelut ja muistutukset (kpl) 30 19 0 9
Mielenterveyslain mukaiset valitukset 18 20 0 9
Tyoterapiakerrat (ty6- taide- ja toimintaterapiapis-
teissd) 5694 7144 6700 3695
Luku 3: Tulostavoitteet:
Toiminnallinen tehokkuus
Sairaalan kayttbaste (%) 93,88 95,00 94,79 95,91
Mielentilatutkimusten maara (koko sla) 22 24 25 14
Mielentilatutkimuksen keskim. kesto (pv) 57 64 60 66
Tuottavuus: Hoitopaivien maara/htv 171 166,71 167,59 173,62
Taloudellisuus: Suoritteet/hoitopaiva 467 481,18 524,14 515,42
Luku 3: Tulostavoitteet:
Opetus & tutkimus
Valmistuneet oik.psyk. erikoislaakarit 0 1 1 1
Valmistuneet vaitdskirjat 0 0 0 0
Luku 3: Tulostavoitteet:
Vastuullisuus ja ymparistotavoitteet
Lentokilometrit virkamatkoissa (tkm) 23 50 50 13
Laakehavikki loppusaldosta (%) 15 14 10 5,2
Luku 4: Voimavarojen hallinta:
Henkilosto
Henkiltydvuodet (yhteensa / maksullinen toim.) 311 322,4 320 155,93
Hoitajamitoitus, hoitajaa/sairaansija (htv)
(oh+aoh+sh+msh+lh) ca koko sairaala 1,15 1,15 1,2 1,15
Sairauspoissaolot tyopaivina / htv 16 13 13 12,26
Tyd6turvallisuus: Tybtapaturmien Ikm 16 15 0 10
Maaraaikaiset virkasuhteet (osuus-%), 31.12. 29,1 29,0 29,00 37,37
Henkiléston tdydennyskoulutus €/htv 1119 1200 1200 635,32
Koulutustasoindeksi 5,0 5,0 5,00 5,07
Tyotyytyvaisyysindeksi - 3,79 3,90 -
Esimiesbarometri - 417 4,20 -
Henkiléston l1ahtévaihtuvuus (%) 9,13 8,33 9,13 4,83
Terveysprosentti kasvu/vahennys -1,6 -6,7 1,50 1,25
Osaamisen tuottaminen ja jakaminen: Harjoitteli-
joiden palautekysely (1-10) 9,26 9,20 -
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