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1 Sairaalan strategiset tavoitteet ja toimintaymparisto

Ohjaus

Visio

Vanhan Vaasan sairaala tuottaa valtakunnallisia oikeuspsykiatrisia vaativan erityistason
palveluita yhteistydéssa hyvinvointialueiden kanssa. Sairaalassa suoritetaan mielentilatutki-
muksia ja annetaan oikeuslaitoksen tarvitsemia lausuntoja. Sairaala toimii ensisijaisesti oi-
keuspsykiatristen hoitojen aloituspaikkana seké osana taman potilasryhman kokonaishoi-
toa. Lisaksi sairaalassa hoidetaan hyvinvointialueiden esityksestd muita potilaita, joiden
hoitaminen on erityisen vaarallista tai erityisen vaikeaa, seka otetaan hoidettavaksi vankilan
ulkopuolelle hoitoon vapautettuja vankipotilaita.

Sairaalassa annetaan oikeuspsykiatrian ja psykiatrian erikoislaakarikoulutusta Turun ylio-
piston koulutusohjelman mukaisesti seka osallistutaan monien muiden sote-ammattiryh-
mien koulutukseen. Tehtdvandmme on myo6s tehda alaan liittyvaa kehittamistyota seka
tuottaa tieteellista tutkimustietoa.

Sairaalan toimintaa saatelevat laki valtion mielisairaaloista (L 1292/87) ja asetus (431/1997),
Valtioneuvoston asetus Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksesta (675/2008) ja mielenterveys-
laki (1116/1990) seka -asetus (1247/1990).

Sairaalan johtokunnassa on edustettuna Sosiaali- ja terveysministerid, jonka alaiseen hal-
lintoon sairaala kuuluu, Aluehallintovirasto sekd kunta-asiakkaat. Sairaala on THL:n tulo-
sohjauksen alainen. Vanhan Vaasan sairaalan liséksi THL:n alaiseen hallintoon ja tulosoh-
jaukseen kuuluvat Niuvanniemen mielisairaala, vankiterveydenhuollon yksikkd seka valtion
lastensuojeluyksikdt, joita ovat viisi valtion koulukotia ja vankilan perheosasto. Kaikki edelld
mainitut alaisen hallinnon toimintayksikét kuuluvat samaan monivirastoiseen kirjanpitoyk-
sikkdon, jonka paalaitos on THL.

THL:n tulosohjaus perustuu STM:n hallinnonalan strategiaan, STM:n ja THL:n valille sol-
mittavaan tulossopimukseen seka THL:n strategisiin tavoitteisiin ja vuosittain tarkistettaviin
painopisteisiin. Lisaksi tulosohjausta raamittavat julkisen talouden suunnitelma ja siihen liit-
tyvat valtiontalouden kehyspaatokset. Vanhan Vaasan sairaala osallistuu oikeuspsykiatrian
kansalliseen kehittdmistydhdn seka osallistuu sovitulla tavalla hallitusohjelmaa toteuttavien
ja tukevien hankkeiden toteuttamiseen.

Visiomme on olla hyvinvoiva sairaala; huolehdimme potilaiden, henkildkunnan ja toimin-
taymparistdtmme hyvinvoinnista ja turvallisuudesta. Vastuullisuus kuuluu toimintaamme;
olemme vastuullisia ymparistostdmme ja reagoimme myos nopeasti saamiimme asiakas-
palautteisiin. Tavoitteenamme on olla potilasldhtdinen, hoidon, tutkimuksen ja koulutuksen
suhteen korkeatasoinen, eettisia arvoja kunnioittava ja kustannustehokkaasti toimiva sai-
raala, jonka mahdollistaa hyvinvoiva, ammattitaitoinen ja motivoitunut henkilékunta. Jat-
kamme perustehtdvamme laadukasta suorittamista tukevien ajanmukaisten, turvallisten ja
tarkoituksenmukaisten toimitilaratkaisujen kehittamista. Tarkoituksemme on taata sote-am-
mattilaisten riittdvyys ja pysyvyys sairaalassamme vahvistamalla sairaalan julkisuus- ja
tybnantajakuvaa sekd& monipuolistaen rekrytoinnin nakyvyytta.

Toimintaymparisto

Talla hetkella sairaalamme ty6rauha on turvattu hallitusohjelmakirjauksella, jonka mukaan
valtion mielisairaaloiden, vankilaterveydenhuollon seka koulukotien toimintaa kehitetaan
nykyisilla jarjestamis- ja ohjausrakenteilla.

Sairaalamme palveluille on ollut vuosien ajan suurempi kysynta kuin mitd olemme pystyneet
tuottamaan. THL:n vuonna 2022 julkaistussa psykiatrisia laitospaikkoja koskevassa
selvityksessa todettiin valtakunnallisesti olevan tarjolla riittdmatén maara sairaalapaikkoja
erityisesti pitkdaikaista hoitoa tarvitseville ja/tai sairaudenkuvaltaan erityisia hoidollisia
haasteita omaavalle potilasryhmalle. Suurimpana muutoksena lahivuosien toimintaympa-
ristéon edellda mainituista syista on tulossa vuoden 2025 lopussa valmistuva uusi sairaala-
rakennus, jonka tarkoituksena on tarjota potilaspaikat 48:lle potilaalle. Tamanhetkisen tiedon
mukaan kyseinen L-rakennukseksi nimetty rakennus on valmistumassa suunnitellun
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aikataulun ja budjetin mukaisesti. Sairaalan potilasmaaran helmikuussa 2026 on arvioitu
olevan 160-165, joka todennakoisesti vield nousee jonkin verran vuoden aikana. Uudisra-
kennuksen rinnalla suunnitellaan ja kehitetddn mm. sairaala-alueen logistiikkaa, tulevai-
suuden tiekarttaa seka oikeuspsykiatrisen rakentamisen turvallisuuskonseptia. Kaikki tama
toimintaymparistdn kehittdmistyd tulee vaatimaan useamman vuoden ajan sairaalan henki-
I6kunnalta merkittdvaa panostusta ja resurssointitarvetta.

Sairaalan nakyvyytta sosiaalisessa mediassa on vahvistettu mm. aktiivisesti toimivan sai-
raalan Instagram-tydéryhman toimesta, joka vastaa sairaalan Instagram-tilin paivityksista.
Tililla julkaistaan ajankohtaista ja asiapitoista sisaltéa psykiatriasta ja oikeuspsykiatriasta
seka sairaalan arjesta kertovia julkaisuja. Sairaalan internet-sivut on paivitetty nykyaikai-
seksi ja ajan tasalle. Julkisuus- ja tydnantajakuvaa tukemaan tehtya rekry-videota on levitetty
sosiaalisessa mediassa ja kaytetty esim. sairaanhoitajapaivilld ja muissa my0s rekrytointiin
soveltuvissa tilaisuuksissa.

Tavoitteenamme on sailyttda ja parantaa kilpailukykydmme tydnantajana nykyisessa tilan-
teessa, jossa on valtakunnallisesti haasteita saada rekrytoitua riittdvasti ammattitaitoista
sote-henkilokuntaa. Koska tehtdvamme on tuottaa oikeuspsykiatrisia palveluja molemmilla
kotimaisilla kielilla, olemme rekrytoinnin suhteen kilpailutilanteessa seka alueellisesti etta
valtakunnallisesti, mutta myds mm. Ruotsin ja Norjan kanssa. Tahtdamme ammattitaitoisen
tydvoiman saantiin kannustavan ja kilpailukykyisen palkkauksen lisdksi, huolehtimalla hen-
kildkunnan tyéhyvinvoinnista ja ammatillisen kehittymisen mahdollisuuksista.

Toimintaymparistéémme vaikuttavat myds keskeiset alaan liittyvan lainsdddannén muutok-
set. Talla hetkellad erityistd huomiota vaativat muun muassa asiakastietolaki.

Strategiset riskit

Avainhenkildiden siirtyminen uusiin tehtaviin ja heidan tydpanoksensa korvaaminen no-
peasti tuottavat vaikeuksia. Lisaksi sote- ja tukitoimet ovat erityisen haavoittuvaisia odotta-
mattomissa ja pitkissa poissaoloissa. Lahivuosien yksi keskeisimpia uhkia onkin koko sai-
raalan eri henkil6storyhmissa osaavan henkildkunnan saatavuus.

Riskind on my6s kustannuspaineen hallinta; sairaalan peruskorjaukset ja uudisrakentami-
nen, turvallisuus, yleinen hintatason nousu seka toiminnan kehittdmisen kustannukset. Toi-
mitilojen ja sairaala-alueen suunnittelussa on edetty mm. Eduskunnan oikeusasiamiehen ja
CPT:n kannanottojen viitoittamana kohti yhden hengen potilashuoneita seka kehittden pa-
rempia ulkoilutiloja seka toiminnallisempia, terapeuttisempia ja potilaiden perusoikeuksien
rajoittamista mahdollisuuksien mukaan vahentavia tilaratkaisuja suunnitellen. Modernit,
enemman potilaiden yksityisyyttd mahdollistavat, hoitamamme haastavan ja haavoittuvan
potilasryhma erityistarpeisiin suunnitellut tilat tuottavat enemman kustannuksia kuin vanhat
tilaratkaisut. Myos potilaiden hoidon kuluista vastaavan tahon eli hyvinvointialueiden talous
on ollut ja tullee ainakin viela lahivuosina olemaan vaikeassa tilanteessa ja suurten haas-
teiden edessa, joka saattaa nakya vaikeasti ennakoitavina ja nopeinakin hetkellisind muu-
toksina valtion mielisairaaloiden palveluiden kysynnassa.

Vanhan Vaasan sairaalan alueturvallisuuteen liittyvdssa analyysi- ja tarveselvitystydssa
esiin nousi merkitykseltdan, laajuudeltaan ja kiireellisyydeltdan eriasteisia korjaus- ja kehit-
tdmistarpeita, joiden toteuttaminen ja kustannukset tulevat jakautumaan useiden vuosien
ajalle.

Uhkana on myds muuttuvan maailman poliittinen tilanne sen tuomine erilaisine turvallisuu-
suhkineen ja muine yhteiskuntiin vaikuttavine epavarmuustekijéineen. On myo6s varaudut-
tava lisaantyviin vaikeuksiin esim. laakkeiden tai muiden tarkeiden hyddykkeiden
saatavuudessa.

Strategiset tavoitteet

Sairaalan perustehtava on keskittya kliiniseen tydhoén seka oikeuspsykiatrisen koulutus- ja
tutkimustoiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittdmiseen. Sairaalassa jatketaan tieteellista
tutkimustoimintaa, joka painottuu oikeuspsykiatrisiin hoitokaytantéihin ja hoitojarjestel-
maan.
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Sairaalan tavoitteena on tarjota palveluita kysynnan mukaisesti. Tavoitteena on taata tule-
vaisuudessa potilaille paasaantoisesti ynden hengen huoneet. Tama saavutetaan uudisra-
kennuksen seka jo suunnitteilla olevien vanhojen tilojen peruskorjausten avulla.

Sairaalaan on perustettu tyéryhma pohtimaan ja selvittdmaan sairaalan osaamisprofiilin ja
kaytettdvissd olevat henkildstoresurssit huomioivaa ulospain tarjottavaa palveluvalikkoa
Niuvanniemen oikeuspsykiatrisen poliklinikan kaynnistamisesta saatujen kokemusten ja
oppien avustamana. Tarkoituksena on sairaalassa olemassa olevan monipuolisen koulu-
tuksellisen, konsultatiivisen ja tydnohjauksellisen erityisosaamisen hyddyntaminen ja jaka-
minen myds hyvinvointialueille ja muille yhteistybkumppaneille kansallisesti, seka tyén kon-
septointi ja hoidon virtaviivaisuus. Palveluvalikon tavoitteena on tukea alueellisia toimijoita
seka hillita valtion sairaalassa toteutettavien hoitojaksojen pituutta ja tarvetta.

Sairaalassa on tarkoituksena ottaa kayttéén 1SO9001 standardin mukainen laatujarjes-
telma. Tata tyota varten on perustettu laatutydryhma, joka aloittaa toimintansa vuoden 2025
alus-sa.

Potilaiden hyva hoito vaatii vahvaa tiedollista ja taidollista seké eettistd osaamista. Potilai-
den hyva ja laadukas hoito on keskeinen tavoite. Hoidon on perustuttava lakiin ja asetuksiin,
nayttoon, Kaypa hoito -suosituksiin seka kansallisiin hoitosuosituksiin.

Sairaalassa jatketaan johtamisjarjestelman uudistuksia. Uudisrakentaminen tuo tullessaan
lisda potilaspaikkoja sekéa henkildkuntaa. Kaytadnndssa kaikille osastoille tulee muutoksia
niiden potilasprofiilissa ja toimintatavoissa, joka tarkoittaa tarvetta suunnitelmalliselle ja
proaktiiviselle muutosjohtamiselle sekd avainhenkildiden rekrytoinnille jo suunnitteluvai-
heessa. Tahan liittyen on maaritelty sairaalan osastoprofiileja seké osastojen sijoittumista
eri rakennuksiin. Vuoden 2025 alussa aloitetaan osastojen lahiesihenkiléiden sisainen rek-
rytointi ja sen my6ta uusien osastojen ja niiden kaytantdjen suunnittelu sekd myéhemmin
vuoden mittaan suunnitellaan mahdollisimman optimaalinen henkildkunnan sijoittuminen eri
yksikoihin. Koska kyse on erittdin suuresta ja kaytanndssa koko henkildkuntaa koskevasta
muutoksesta, pyrkimyksena on sijoittamisessa mahdollisimman hyvin huomioida myds
henkildkunnan omat toiveet, jolla pyritdan turvaamaan muutosvaiheen tyohyvinvointi,
osaaminen ja eri yksikoiden kehittymispotentiaali. Tiettyja tehtavankuvia, tehtavien uudel-
leen jakamista ja myds uusien tehtavien perustamista tulee arvioida ja suunnitella. On
erityisesti huomioitava eraisiin tehtaviin liittyva vuosien mittaan lisdantynyt ja tiedossa oleva
lisdantyva kuormitus, joka vaarantaa tehtédvan taysipainoisen hoitamisen mahdollisuuden.
Tulevalle vuodelle tunnistettuja tarpeita olisivat mm. toisen puhdistuspalvelupaallikbn viran
perustaminen seka turvallisuuspaallikdn ja laatupaallikon tehtdvan eriyttdminen laatu- ja
turvallisuuspaallikdn tehtdvankuvasta. Psykologiryhman esihenkildtehtavat on jo loppuvuo-
desta 2024 siirretty johtavalta 1d3kariltd vastuupsykologin tehtdvankuvaan. Lisaksi sairaa-
laan tarvitaan uusien osastojen ja potilaspaikkojen lisddmisen myd6ta hoitotyon virkoja kah-
den apulaisosastonhoitajan, 18 sairaanhoitajan ja kahdeksan lahihoitajan verran. Virat tay-
tetdan ja sen myoéta palkkakulut alkavat juosta siind vaiheessa, kun lisdhenkildkunnan tarve
ajankohtaistuu. Uutena virkana esitetdan myds perustettavaksi musiikkiterapeutin virka.
Kyseista tehtavaa on hoidettu maaraaikaisena musiikkiterapian ohjaajana muutaman vuo-
den ajan.

Mittavat uudistukset, tulevaisuuden vaistotarpeet ja niiden mukanaan tuomat muutokset
johtavat vaajaamatta suuriin muutoksiin toimintojen sijoittumisissa, toimintatavoissa ja
osastojen profiilien uudelleenmaarittelyissa. Pesulatoiminnan ulkoistaminen ja vaatehuollon
kokonaisjarjestelyjen muutoksen samoin kuin ruokalogistiikan suunnittelu on aktiivisen tydn
alla ja tulee saattaa loppuun ja kaytantdén vuoden 2025 aikana. Tama vaatii suunnitelmal-
lista ja proaktiivista muutosjohtamista, muutoksen tukemista koko sairaalan tasolla, henki-
I6kunnan osallistamista, aktiivista keskustelua ja tiedottamista. Potilaiden tuomaa kokemu-
sasiantuntijuutta tulee my6s hyddyntaa ja taata heidan turvallisuudentunteensa riittdvan
tuen ja tiedottamisen avulla.

Sairaala on aloittanut keskustelut THL:n kanssa tunnistetuista palkkausjarjestelmaamme
liittyvistd ongelmakohdista ja uudistamis/kehittamistarpeista.
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Sairaala jatkaa alueturvallisuusraportissa ja muissa yhteyksissa tunnistettujen
kehittdmiskohteiden parantamista sekd omana tyénaan ettd osittain yhteistydssa THL:n,
Senaatti-kiinteistdjen ja Niuvanniemen sairaalan kanssa.

Kestavan kehityksen tydryhma asettaa vuosittain ymparistétavoitteet osana vastuullisuus-
raportin laatimista (ks. luku 2.6).

2 Toiminnan vaikuttavuus ja tulostavoitteet

Vanhan Vaasan sairaala pyrkii tarjpamaan palveluitaan valtakunnallisesti kysynnan mu-
kaan. Hoitopaikkoja sairaalassa vuonna 2025 on 155, koska L-rakennuksessa voidaan
aloittaa potilastoiminta vasta alkuvuoden 2026 aikana. Tarjoamme mielentilatutkimus- ja
hoitopalvelua suomen- ja ruotsinkielisille potilaille sekd huomioimme my6s monikulttuuri-
suuden. Nama asiat on huomioitu myo6s hoitohenkildstda rekrytoitaessa.

2.1 Vaikuttavuus

Vaikuttavuuden indikaattorina kaytetddn mm. sairaalan kykya ottaa sairaalaan siséalle mie-
lentilatutkittavat, oikeuspsykiatriset, vaikeahoitoiset seka vankilasta tulevat potilaat. Sairaa-
lan tavoitteena on vastata mydntavasti kaikkiin mielentilatutkimuspyyntdihin seka oikeusp-
sykiatristen potilaiden hoitopaikkapyyntdihin.

Toimintakykyarvio tehdaan potilaille vahintaan kuuden kuukauden valein toimintakyvyn ke-
hityksen mittarilla (GAF) seka tarkistelemalla hoitojakson pituutta. Uloskirjattujen potilaiden
keskimaarainen hoitoaika vaihtelee vuosittain. Hoitojakson pituuteen vaikuttaa Iaakarin te-
keman potilaan psyykkisen tilanteen arvioinnin lisaksi se, miten hyvinvointialueet haluavat
tai kykenevat ottamaan potilaita hoidettavaksi toiseen hoitolaitokseen tai kuinka potilaan
tarpeenmukaiset avohoitopalvelut saadaan jarjestettya.

Toiminnan vaikuttavuutta mitataan potilastyytyvaisyyskyselylld, joka tehdaan joka toinen
vuosi. Kyselyn tavoitteena on saada tietoa potilaiden tyytyvaisyydestd omaan hoitoonsa,
kohteluun, osaston toimintaan ja ymparistoon liittyen. Vastausten perusteella hoitoa pyritdan
kehittamaan entista laadukkaammaksi. Sairaala osallistuu myds THL:n organisoimaan val-
takunnalliseen potilastyytyvaisyyskyselyyn.

Asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan vuosittain lahettdmalla kysely hyvinvointialueille niille
henkildille, jotka allekirjoittavat saadut potilaan hoitoa koskevat maksusitoumukset. Tarkoi-
tuksena on mitata hoidon vaikuttavuutta myds hyvinvointialueiden nakékulmasta.

Sairaalan tavoitteena on seka sairaalan sisalla ettd ulkopuolella annettavan koulutuksen
avulla lisatd eri sote-ammattiryhmien osaamista oikeuspsykiatristen ja erityisen haastavien
psykoosisairauksista karsivien potilaiden tutkimisesta, riskin arvioinnista, hoidosta ja kun-
toutuksesta. P4dmaarana on kansallisella tasolla oikeuspsykiatrisen hoidon laadun ja vai-
kuttavuuden lisddminen.

2.2 Tuotokset

Taman luvun tietoja taydentaa liitteessa 1 esitelty luettelo Vanhan Vaasan sairaalan kes-
keisista toimintamittareista tavoitteineen.

2.2.1 Suoritteet ja ké&yttbaste

. . Alustava | Alustava | Alustava
Toztgggn a 26\22 Tg\ég:jte tavoite tavoite tavoite
2026 2027 2028
Hoitopaivat 52 141 52 867 52 063 58 264 67 424 67 924
Mielentilatutkimuspaivat 1607 1 864 1400 1576 1576 1576
Yhteensa 53748 54 731 53463 | 59840 | 69000 | 69 500
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Mielentilatutkimukset, kpl 22 26 26 26 26 26

Kayttéaste (%)

(potilasmaara / potilaspaikat)

95,00 96,48 94,50 95,87 93,12 93,80

2.3 Taloudellisuus

Vuonna 2025 taloudellisuuden tunnusluvun arvioidaan heikentyvan. Menojen kasvu johtuu
paaosin henkildstomenojen kasvusta (henkildstolisdys, tydnantajan eldakemaksuprosentin
nousu, palkkojen yleiskorotukset ja liukumat), vuoden loppupuolella kayttddnotettavan uu-
disrakennuksen vuokramenoista ja ensikalustuksesta, seka inflaation vaikutuksesta han-
kintoihin. Aiempaa korkeampia kuluja aiheutuu myés mm. eri tieto- ja turvallisuusjarjestel-
mien kehittamis- ja uudistamistarpeista, sairaala-alueen seka sairaalan toiminnan kehitta-
miseen liittyvista projekteista.

. . Alustava | Alustava Alustava
Toteuma Arvio Tavolte tavoite tavoite tavoite
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Taloudellisuus 467,32 | 502,22 | 558,98 | 635,03 | 637,68 | 652,09
(Kustannukset/hoitopaivat)

2.4 Tuottavuus

Sairaalan tuottavuuden odotetaan heikentyvan vuosina 2025 ja 2026. Vuodesta 2027 alkaen
tuottavuuden ennustetaan kasvavan, kun rakentamis- ja peruskorjausty6t ovat valmistuneet
ja kaikki potilaspaikat saadaan taytettya.

. . Alustava Alustava Alustava
Toteuma Arvio Tavolte tavoite tavoite tavoite
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Tuottavuus 166,71 | 169,68 | 161,23 | 161,73 166,67 167,87
(Hoitopaivat/htv)

2.5 Kannattavuus

Sairaalan suoritteet hinnoitellaan sosiaali- ja terveysministerion asetuksen (1132/2001)
mukaan liiketaloudellisin perustein.

Maksullisen toiminnan tavoitteena on, ettd kustannukset katetaan tuotoilla ilman voiton ta-
voittelua. Sairaala seuraa kustannusvastaavuuden kehitysta kuukausittain ja pyrkii tasapai-
nottamaan kustannuksia ja tuottoja mm. muuttamalla hoitopaivien hintoja tarpeen mukaan.
Téasta peruslahtdkohdasta voidaan perustellusta ja akillisestéd syysta poiketa. Akillisessé ja
perustellussa tilanteessa (esim. yllattava potilaiden vahentyminen loppuvuodesta) voidaan
THL:n kanssa erikseen sopia aiemmilta vuosilta siirtyneiden maksullisen toiminnan maara-
rahojen kaytdstd menojen kattamiseen. Edellytyksena tallaiselle sopimiselle on, ettd mak-
sullinen toiminta on vahintdan kolmen vuoden tarkastelujaksona kannattavaa.

Liitteessa 2 esitetaan maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma.

2.6 Vastuullisuus

Valtiokonttori on antanut ohjeen vastuullisuusraportoinnista. Vanhan Vaasan sairaala on
valinnut YK:n kestavan kehityksen tavoitteista viisi, joihin katsotaan olevan mahdollisuuksia
vaikuttaa:

Tavoite 3: Taata terveellinen elama ja hyvinvointi kaiken ikaisille

Tavoite 5: Saavuttaa sukupuolten valinen tasa-arvo seka vahvistaa naisten ja tyttdjen
oikeuksia ja mahdollisuuksia.

Tavoite 8: Edistda kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua, taytta ja tuottavaa tydlli-

syytta seka saallisia tydpaikkoja
Tavoite 12:  Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys
Tavoite 13:  Toimia kKiireellisesti iimastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan
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Vastuullisuusraportti laaditaan kerran vuodessa Kestava kehitys -tydryhman toimesta. Vas-
tuullisuusraportti seka kestavan kehityksen tavoitteet hyvaksytdan Vanhan Vaasan sairaa-
lan johtoryhman kokouksessa. Sairaala on mukana Valtiokonttorin Vastuullisuusverkostos-
sa.

2.7 Prosessien lapinakyvyys, tehokkuus ja hyva hallintotapa

Vanhan Vaasan sairaala varmistaa hallinnollisten prosessien lapinakyvyyden, tehokkuuden
ja hyvan hallintotavan seka niiden kehittamistyén THL:n tuella.

Vanhan Vaasan sairaalaan on vuonna 2024 palkattu hallintopaallikkd, jonka tehtaviin kuuluu
muun muassa hyvan hallintotavan varmistaminen ja kehittdminen. Lisaksi vuonna 2025
esitetaan palkattavaksi laatupaallikké. Laatupaallikon tehtavana on ISO9001 standardin
mukaisen laatujarjestelman kayttdonotto sairaalalle yhdessa laatutydryhman kanssa.

Sairaala on ottanut vuonna 2023 kaytt6on IMS-jarjestelman, johon on kuvattu kaikki sairaa-
lan ydin- ja tukiprosessit lapindkyvyyden parantamiseksi. Asianhallintajarjestelma Viras-
toVahva on otettu sairaalassa kayttéon asiakirjojen turvalliseen ja arkistolainsdadanndon
mukaiseen sailyttamiseen.

3 Henkilostovoimavarojen hallinta ja kehittaminen

Visionsa ja strategisten tavoitteiden mukaisesti Vanhan Vaasan sairaala panostaa ammat-
titaitoisen tydvoiman saantiin kannustavan ja kilpailukykyisen palkkauksen lisaksi huolehti-
malla koko henkildkunnan tyOhyvinvoinnista ja ammatillisen kehittymisen mahdollisuuk-
sista. Systemaattinen osaamiskartoitukseen pohjautuva henkildkierto on yksi vakiintunut
hoito-henkildkunnan osaamisen kehittdmisen keino. Henkildkierrossa huomioidaan yksildl-
lisyys, mahdollinen oma tarve vaihtaa osastoa, organisaation tarpeet ja toimintojen kehitta-
minen. Henkildkierron tavoitteena on 1-3 henkildn siirtyminen kerrallaan toiseen yksikkdon.
Eri-koislddkarikoulutusta kehitdmme yhteistydssa Turun yliopiston kanssa

Vuoden 2025 alkupuolella kartoitetaan osastojen I&hiesihenkildiden toiveet osastosijoituk-
sista Webropol-kyselyn avulla. Esihenkildt osastoille valitaan kevaalla 2025. Muulle hoito-
henkildkunnalle toteutetaan Webropol-kysely osastotoiveista myéhemmin vuoden 2025 ai-
kana ja tarkoituksena on, ettd henkilokunnan osastosijoitukset ovat selvilla syyskaudella
2025. Henkilokierto tulee vuonna 2025 olemaan laajempi kuin tavallisesti uusien osastojen
myo6ta. Normaaliin henkilkiertoon palataan tilanteen stabiloiduttua.

Henkildkuntaa koulutetaan jatkuvasti ja osaamista yllapidetaan. Tahan liittyen yksi sairaalan
tavoitteista on myos pakkotoimien ammattitaitoinen, eettinen ja oikea-aikainen kayttd. Sai-
raalan oma IMO tydryhma laatii ohjetta Eettisen ja turvallisen hoitokulttuurin edistdminen
Vanhan Vaasan sairaalassa. Ohjeen on tarkoitus valmistua kevaan 2025 aikana.

Henkilbkunnan sairauspoissaolojen maaraa ja niiden kestoa pyritaan laskemaan tyohyvin-
vointiin panostamalla ja kehittamalla vahemman kuormittavia tydmenetelmia seka paranta-
malla eri henkildstéryhmien valistd yhteisty6td, optimaalisella resurssoinnilla seka tehta-
vankuvia tarkastelemalla. Lisaksi esihenkildiden tietoisuutta varhaisen puuttumisen keinoista
vahvistetaan. Sairaalassa on kaytdssa tyokyvyn varhaisen tuen toimintamalli, jolla pyritdan
tukemaan tyontekijoiden tyokykya ja ehkaisemaan tydkyvyttdmyytta. Malli on laadittu sel-
kiyttdmaan toimintatapoja siten, ettd tyokykya uhkaavat ongelmat havaitaan mahdollisim-
man varhaisessa vaiheessa. Mallin tavoitteena on, ettd yhteistydssa tyontekijan ja tyoter-
veyshuollon kanssa ldydetaan oikeat ratkaisut tydhdn paluun tukemiseksi. Toimintamalli
tullaan paivittamaan Tydterveyslaitoksen TYOOTE- toimintamallin mukaiseksi Liséksi tyo-
hyvinvointia tuetaan tarjoamalla henkilokunnalle tietyin ehdoin Epassi-etuja (kulttuuri, liikunta
ja hyvinvointi) maksimissaan 400 €/vuosi/hl6 seka vuoden 2025 aikana kayttdonotettavalla
tydsuhdepolkupyodraedulla.

Keskeiset henkilostomittarit tavoitteineen esitetaan liitteessa 1.
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Toteuma Arvio Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
Henkildtydvuodet 2023 2024 2025 tavoite tavoite tavoite
2026 2027 2028
Maksullinen toiminta 322 320 326,3 363 407 407
Maksuton toiminta* 1 7 7 7 7 7

*Alkaen vuodesta 2024 luku sisaltadd myds niiden potilaiden hoidon, joka katetaan momenttirahoituksella

Tulospalkkiojarjestelma

Sairaalan tulospalkkiojarjestelmaa pyritdan kehittdmaan vuosina 2024-2025 yhdessa THL:n
kanssa.

4 Tutkimushankkeet ja kehittamistoiminta

Sairaalan perustehtava on keskittya kliiniseen tyéhén seka koulutus- ja tutkimustoimintaan.
Sairaalassa tehtava tutkimus- ja kehittdmistoiminta suuntautuu ensisijaisesti hoidon sisallon
ja laadun seka oikeuspsykiatrisen hoitojarjestelman kehittdmiseen. Paaosa tutkimusrahoi-
tuksesta kaytetdan tutkimushenkiléston palkkakuluihin. Vanhan Vaasan sairaalassa toimii
tieteellisen tutkimusten arviointityéryhma, jonka tehtavana on arvioida Vanhan Vaasan sai-
raalassa tai yhteistydssd Vanhan Vaasan sairaalan kanssa tehtavia oikeuspsykiatriaan tai
sairaalan toimintaan ja tavoitteisiin sijoittuvia tieteellisia tutkimuksia tai muita projekteja, seka
paattaa niihin kaytettavista taloudellisista resursseista ja/tai tutkimusvapaista.

Vanhan Vaasan sairaalan tutkimushankkeet 2025:

Luonnosta Virtaa (LuoVi, Salonen 2019) -ryhmakuntoutuksen vaikuttavuus oikeuspsykiatri-
sen sairaalan potilaiden nakdkulmasta. Kolmesta LuoVi -ryhmasta (syksy 2022, kevat 2023,
syksy 2023) on keratty kyselylomakkein ja haastatellen potilaiden kokemuksia intervention
vaikuttavuudesta. Aineistosta on julkaistu kesalla 2024 psykologian pro gradu -tutkielma
(Jyvaskylan yliopisto). Vuoden 2025 tavoitteena on kirjoittaa aineistosta tieteellinen julkaisu,
joka olisi tarkoitus saattaa tarjottavaan muotoon oikeuspsykiatrian alan tiedejulkaisuun.
Ryhmia ovat ohjanneet toimintaterapeutti Piia Kiuru ja psykologit Mari Jarvi ja Alice Keski-
Valkama. Vastuututkijana toimii FT, oikeuspsykologi Alice Keski-Valkama.

Psykologi Leo Kuutin sosiaalisen kognition arviointia ja kuntoutusta psykoosisairauksissa
kasitteleva vaitostutkimus jatkuu vuoden 2025 aikana. Vuonna 2024 jatkui tutkimuksen ai-
neistonkeruun seka kyselylomakkeen, ryhmaintervention ettd perustutkimuksellisemman
osatutkimuksen osalta. Vaitdskirjan ensimmainen artikkeli on vertaisarviossa. Vuoden 2025
aikana jatkuu Vaasan ammattikorkeakoulun kanssa toteutettava yhteisty0, jossa Kuutti kay
luennoimassa tarkoituksena jakaa tietoa seka rekrytoida koehenkil6ita, tuottaa aineistoa.
Liséksi Kuutti ohjaa sairaalan MCT-ryhmia, joiden vaikuttavuuden arviointi on osa vaitoskir-
japrojektia. Kevaan 2025 aikana tavoitteena on saada valmiiksi vaitdskirjatyén toinen osa-
artikkeli.

HCR-menetelmaa kayttavien arvioitsijoiden kokemukset ko. menetelmasta. Aineisto perus-
tuu Valtioneuvoston vuonna 2021 julkaisemaan Vaarallisuuden ja vakivaltariskin arvioiminen
-tutkimushankkeen aineistoon, jonka kerasi ja raportoi 1t3-Suomen yliopisto. Hankkeessa
mukana ollut FT, psykologi Alice Keski-Valkama kirjoittaa HCR-menetelman kayttokoke-
muksista hankkeessa mukana olleiden yliladkari Rautasen (VTH) ja YTT Toérélan (Krimo)
kanssa tutkimusjulkaisun vuoden 2025 aikana.

Sukupuoli-identiteetin tutkimuksiin vuosina 1996—-2019 Suomessa hakeutuneiden myéhempi
selviytyminen ja yhteiskuntaintegraatio. Professori Riittakerttu Kaltialan aktiivisin tutkimusa-
lue viime vuosina on ollut sukupuoliahdistuksen ja psykiatrisen sairastavuuden aihepiiri.
Sukupuoli-identiteetin tutkimuksiin korjaushoitotoivein hakeutuneiden nuorten ja nuorten ai-
kuisten maaran valtavasti lisdannyttyd on myds havaittu, ettd kehitysidssa aloitettujen su-
kupuoliominaisuuksia muokkaavien hoitojen tieteellinen nayttépohja on hyvin ohut, ja toi-
saalta huoli haitoista kasvaa. Suomalaiset rekisteriaineistot tarjoavat ainutlaatuisen mah-
dollisuuden tuottaa objektiivista, kattavaa ja kadosta karsimatdnta tietoa tutkimuksiin ha-
keutuneiden psykososiaalisesta selviytymisesta ja yhteiskuntaintegraatiosta seka erityisesti
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arvioida fyysisia sukupuoliominaisuuksia muokkaavien hoitojen mahdollista merkitysta nail-
le. Kansallista rekisteriaineistoa analysoidaan ja julkaiseminen on kaynnistynyt. Aineistosta
on julkaistu kolme artikkelia. Hankkeesta valmistuu vuonna 2025 ainakin viisi artikkelikasi-
kirjoitusta.

Vankien traumakokemukset. Ft, psykologi Alice Keski-Valkama ohjaa psykologi Koskialhon
vaitoskirjaa ko. aiheesta, jonka aineisto on keratty Vankien terveys ja hyvinvointi (WATTU
IV) -tutkimuksen yhteydessa. Vaitoskirja valmistuu Jyvaskylan yliopistoon.

Johtava ylihoitaja Mirva Sundqvist-Kekalainen on aloittanut vaitoskirjaan tahtaavan tutki-
mustyonsa liittyen oikeuspsykiatrisen hoitotyon laatuun ja laatuinterventioihin (Quality of
care on forensic psychiatric care-focus in nurse’s views and practice). Vaitoskirjatyon en-
simmaisessa osa-alueessa kuvataan oikeuspsykiatrisessa hoitotydssa kaytetyt interventiot
seka niiden raportoitua vaikutusta hoitotydn laatuun. Vuoden 2024 aikana on saatu kerattya
ensimmaisen osa-artikkelin (Quality improvement interventions in forensic mental health
nursing; a mixed methods review) aineisto, jonka analysointi ja taulukointi on meneillaan ja
ensimmaisen artikkelin kirjoittaminen on aloitettu yhteistydssa osastonhoitaja Nanika Jun-
gerstamin kanssa. Vuoden 2025 aikana viimeistellddn ensimmainen artikkeli ja aloitetaan
toisen osa-artikkelin ’Explore the perspectives on factors affecting the quality of care of a
forensic psychiatric patient in forensic psychiatric care — Group interviews with forensic
psychiatric nurses’ liittyva aineiston kerdaminen haastatteluilla. Haastattelut toteutetaan al-
kuvuodesta 2025 Vanhan Vaasan sairaalassa, Niuvanniemen sairaalassa ja HUS Ohkolan
sairaalassa.

Osastonhoitaja Nanika Jungerstam on aloittanut oman oikeuspsykiatrisen hoitotyon laatuun
ja laatuinterventioihin liittyvan vaitoskirjatydnsa (Developing quality of forensic psychiatric
care through evidence-based interventions, A mixed-method study. From the viewpoints of
patients and the focus is in dialectical behavior therapy). Vaitdskirjatydn ensimmaisen osa-
julkaisun kirjoittaminen on aloitettu yhteistydéssa Mirva Sundqvist-Kekalaisen kanssa. Vuo-
den 2025 aikana on tarkoitus viimeistella ensimmainen artikkeli ja aloittaa toiseen artikkeliin
(Explore the perspectives on factors affecting the quality of care of a forensic psychiatric
patient in forensic psychiatric care — individual interviews with forensic psychiatric patients)
littyvat haastattelut. Haastattelut toteutetaan Vanhan Vaasan sairaalassa, Niuvanniemen
sairaalassa ja HUS:ssa.

Ruotsalais-suomalaisessa yhteistyOhankkeessa, jonka paatutkija on professori Niklas
Langstrom Karoliinisesta Instituutista ja suomalaisen haaran johtaja on professori Riittakerttu
Kaltiala, tutkitaan alaikdisena tahdosta riippumattomaan hoitoon ja hoidonaikaisten pakko-
toimien kohteeksi joutumisen trendeja seka kehityksellisia, psykiatrisia, sosioekomisia ja
kriminologisia riskitekij6itd ja ennustemerkitystd psyykkiselle sairastavuudelle, psykososi-
aaliselle selviytymiselle, yhteiskuntaintegraatiolle ja kuolleisuudelle kansallisten rekisteriai-
neistojen valossa. Tahdosta riippumaton hoito ja pakon kayttd hoidossa ovat psykiatriassa
jatkuva eettinen ongelma. Pakon kayttoon vaikuttanevat lukuisat potilaan psyykkisesta ti-
lasta riippumattomat yhteiskunnalliset ja ryhmadynaamiset seikat, joita etenkaan alaikaisten
kohdalla ei ole paljoakaan tutkittu ja jotka kehitysikdisen oman kompetenssin jatkuvan
muuttumisen takia ovat vield kompleksisempia kuin aikuisten potilaiden hoidon kohdalla.
Taman hankkeen aineistot on keratty ja analyysisuunnitelma luotu. Vuonna 2025 valmistuu
ainakin kolme artikkelikasikirjoitusta.

Syyntakeisuusarviointi autismikirjon hairidissa. FT, oikeuspsykologi Alice Keski-Valkama
osallistuu THL oikeuspsykiatrian tehtdvdalueen koordinoimaan laajaan Oikeuspsykiatrian
tutkimus- ja kehittamishankkeeseen (OTK 2020). Tutkimusaineisto poimitaan laajemmasta
THL:n jo kerdamasta tietopankista, joka muodostuu Suomessa vuosina 1990-2020 mielen-
tilatutkimuksen / vaarallisuudenarvion lapikayneista henkilOista. Tasta aineistosta erotetaan
ko. vuosina autismikirjon diagnoosin saaneet tapaukset. Pyrkimyksena on tuottaa kriittista
tutkimusta suomalaisesta oikeuskaytannésta autismikirjon osalta.

Professori Riittakerttu Kaltialan tutkimusprojektissa ‘Nuorisopsykiatrinen sairastuvuus ja ri-
koskayttaytyminen’ on seurattu 2014 loppuun suomalaisissa sosiaali- ja terveydenhuollon ja
vaestdtiedon rekistereissa vuosina 1980-2010 eldmansa ensimmaistd kertaa psykiatriseen
sairaalahoitoon 13—17-vuotiaana joutuneita henkil6ita. Rikoskayttaytymiseen liittyvissa osa-
tutkimuksissa tarkastellaan rikoskayttaytymiseen syyllistyneiden potilaiden ennustetta
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verrattuna rikoksista pidattaytyneisiin myéhemman sairastavuuden, koulutusuran, tyoela-
maan integroitumisen ja kuolleisuuden valossa, ja toisaalta nuorisopsykiatristen potilaiden
joukossa mydhemmalle rikoskayttaytymiselle altistavia seikkoja. Kahden artikkelik&sikirjoi-
tuksen on suunniteltu valmistuvan kevaan 2025 aikana.

Strukturoidun vakivaltariskiarviointimentelman seka uusintavakivallan suojaavien muuttujien
(HCR V3 ja SAPROF) systemaattinen kayttéonotto osana oikeuspsykiatrian tiedonkeruuta
ja nayttédn perustuvien menetelmien hyddyntaminen oikeuspsykiatristen ja vaikeahoitoisten
potilaiden hoitotydssa. Mukana tutkimuksessa ovat oikeuspsykologit FT Monica Gam-
melgard, FT Alice Keski-Valkama, PsM Saija Kinnunen ja PsM Mari Jarvi. Tutkimukseen
liittyva aineistonkeruu ja tiedon hydédyntaminen tapahtuvat osana kliinista tyota. Prosessia
on pilotoitu osastolla F1. Vuoden 2025 aikana tavoitteena on laajentaa prosessia sairaalan
muillekin osastoille.

Professori Kaltiala kehittda yhteistydssa psykologi FT Monica Gammelgardin kanssa vaki-
valtariskin arviointimenetelmien kayttddnottoa Suomessa. Vuoden 2025 aikana he koulut-
tavat SAVRY- ja V-risk-Y -menetelmia ja saattavat paatokseen START-menetelman nuori-
soversion suomennoksen.

Vakaviin mielenterveyden hairidihin liittyvien viha- ja vakivaltaongelmien takia alaikaisten
oikeuspsykiatriseen hoitoon tulleiden nuorten myéhempi selviytyminen ja nuoruusian aikai-
sen vakivaltariksiarvion pitkan aikavalin ennustearvo. Hankkeessa seurataan sosiaali- ja
terveydenhuollon seka vaestttiedon rekisterien avulla vuosina 2003-2019 Taysin erityisen
vaikeahoitoisten alaikaisten psykiatriseen tutkimus- ja hoitoyksikkdon (EVA) tutkimuksiin ja
hoitoon tulleiden nuorten selviytymista psyykkisen sairastavuuden, rikoskayttaytymisen, li-
sdantymisterveyden, koulutusuran, tydeldmaosallisuuden, tyéttdmyyden, tyokyvyttdmyyden
ja kuolleisuuden kannalta. Hoidonaikaisen strukturoidun vakivaltariskiarvion pitkan aikavalin
ennustemerkitysta rikollisuudelle yleens3, vakivaltarikollisuudelle ja kuolleisuudelle tutkitaan.
Hanke liittyy suunnitteilla olevaan kansainvalisen Group of International Researchers in
Adolescent Forensics (GIRAF) -ryhman oikeuspsykiatrisiin prosesseihin joutuneita alaikaisia
koskevia pitkittaistutkimuksia vertailevaan projektiin. Hankkeen Tampereen yliopistollisen
sairaalan tietokannoista keratty ja louhittu osuus ja kansalliset rekisteriaineistot ovat kay-
téssa ja niita analysoidaan. Ensimmainen kansainvalinen artikkeli on revisioitavana ja
vuonna 2024 hankkeessa valmistuu ainakin kaksi kasikirjoitusta.

Kansainvalinen yhteistyd ja muu yhteistyo

Kotimaisia yhteistybkumppaneita ovat mm. eri suomalaiset yliopistot ja sote-alojen oppilai-
tokset, Terveyden- ja hyvinvoinnin laitos, Rikosseuraamuslaitos, VTH seka Niuvanniemen
sairaala. Yhteis- ja kehittamisty6td tehddan potilaita I&hettavien ja jatkohoitoon ottavien
psykiatristen ja kehitysvammayksikdiden kanssa sekd mm. kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa.

Kehittamishankkeet

Sairaalalla on sopimus Turun yliopiston kanssa oikeuspsykiatrian erikoislaakarin koulutuk-
sesta seka mahdollisuudesta suorittaa vuoden palvelut psykiatrian erikoislaakarin tutkintoon
liittyen. Tavoitteena on strukturoida ja parantaa sairaalassa annettavaa erikoislaakarikoulu-
tuksen laatua, taata erikostumispaikkoja oikeuspsykiatriaan ja psykiatriaan erikoistuville
|&8kareille sekd mahdollisuuksien mukaan osallistua omalta osaltaan ldaketieteen kandi-
daattien perusopetukseen heidan alueellisilla 1ahijaksoillaan. Toiminnan kokonaisuus kehit-
tyy kaytantdjen ja tarpeiden tarkentuessa.

Ulospain tarjottavien palveluiden kehittamiseen liittyen sairaalaan on perustettu tydryhma,
joka pohtii ja selvittda hyvinvointialueille jo olemassa olevien ja tulevaisuudessa tarjottavien
asiantuntijapalveluiden palveluvalikkoa. Tallaisia palveluja ovat esim. koulutukselliset, kon-
sultatiiviset ja tydnohjaukselliset palvelut.

Sairaalan toimitilojen kehittaminen

Sairaalan tavoitteena on tarjota yhden hengen huoneet potilaille, mika tarkoittaa lisatilojen
rakentamista. Lisaksi uuteen rakennukseen kehitetdan pakkotoimien
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vahentamistavoitteeseen liittyen turvasoluratkaisuja seka parannetaan potilaiden liikunta- ja
ulkoilumahdollisuuksia. My6s turvallisuustasoa nostetaan lisddmallda mm. kameravalvontaa
seka mahdollisia muita teknisia ja tilaratkaisuja. Sairaalaan 2025 valmistuva uudisraken-nu
tarjoaa paikat 48:lle potilaalle vastaten kansallisen kysynnan pitkdaikaiseen tarpeeseen.
Uudisrakennusprojektin jalkeen vuorollaan tulevat perusparannuskohteiksi talousrakennus,
F-rakennus (hallintola) seka A-rakennus. Talous- ja F-rakennukseen liittyvd hankesuunnit-
telu alkaa vuoden 2025 alussa ja projektit etenevat tiekarttasuunnitelman mukaisesti. Sai-
raalan toiminnallisuuden, varautumisen ja turvallisuuden kehittdminen jatkuu aktiivisesti ja
suunnitelmallisesti. Eraitd painopistealueita tulevana vuonna ovat mm. pesulatoiminnan ja
vaatehuollon uudelleen organisointi seka ruoka- ja jatekuljetuksen uudelleen jarjestely.

Taman lisaksi sairaalassa systemaattisesti tarkastellaan ja suunnitellaan laaja-alaisesti
muiden sairaala-alueen rakennusten kayttotarkoitusta, toiminnallisuutta seka kehittdmis- ja
muutostarpeita yhteisty0ssa Senaatti-kiinteistdjen kanssa ns. Tiekartta-suunnittelun avulla.

5 Rahoitus

5.1 Maksullisen toiminnan rahoitus

Sairaalan toiminta on ldhes kokonaisuudessaan nettobudjetoitua maksullista toimintaa,
jonka rahoitus perustuu potilaiden kotikuntien hyvinvointialueilta perittéaviin hoitomaksuihin.
Uuden kaytanndn mukaisesti Vankiterveydehuolto vastaa vankilan ulkopuolelle hoitoon va-
pautettujen vankipotilaiden hoitopaivamaksuista. Valtio vastaa mielentilatutkimusten kus-
tannuksista, jotka laskutetaan Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselta. Maksullisen toiminnan
suoritteet hinnoitellaan liiketaloudellisin perustein siten, etta sairaalan maksullinen toiminta
on kokonaisuutena kannattavaa.

Sairaalan johtokunta on paattanyt asettaa vuodelle 2025 seuraavat suoritehinnat:

Makstryhmét ek | ek | %
Mielentilatutkittavat 600 634 5,67 %
Uudet vaikeahoitoiset potilaat 760 803 5,66 %
Erittain vaikeahoitoiset potilaat 995 995 0,00 %
Muut vaikeahoitoiset 510 539 5,69 %
Oikeuspsykiatriset potilaat 460 515 11,96 %
Valvonta-ajan arviointijakso 993 993 0,00 %
keskiarvo korotus% edelliseen vuoteen verrattuna 4,83 %

Sairaalassa tutkitaan mahdollisuutta hyédyntaa eraissa tilanteissa ns. etdosastomallia, jol-
loin potilaalle voitaisiin kohdistaa Vanhan Vaasan sairaalan henkilokunnan toimesta suun-
nitellusti erilaisia hoitointerventioita seka tukea aktiivisesti potilasta hoitavaa tyéryhmaa sil-
loinkin, kun potilas on hoitosuunnitelmansa mukaisesti toisessa hoitoyksikdssa. Sairaalasta
tarjottavien palvelujen hinnoittelu on suunnitteilla.

Sairaalan maksullisen toiminnan vuoden 2025 taloussuunnitelma on kustannusvastaa-
vuuslaskelmassa (liite 2).
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5.2 Yhteisrahoitteinen toiminta
Yhteisrahoitteisen toiminnan tuloilla rahoitetaan tieteellista tutkimusta. Ulkomaisten ilman

kotipaikkakuntaa olevien potilaiden hoidosta aiheutuvat kustannukset katetaan momentilta
33.60.34 vuonna 2025.

Yhteisrahoitteinen toiminta 2025 2024 2023 2022
Tieteellinen tutkimus Tavoite Ennuste | Toteutunut | Toteutunut
Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot
Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus 294 520 325 295 282 459 455 044
EU:lta saatu rahoitus
Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 20 000 3859 20 089 28 601
Tuotot yhteensa 314 520 329 154 302 548 483 645
Kustannukset
Aineet ja tarvikkeet (40-alkuiset) 0 -1 462 -811
Henkildstokustannukset (4 1-alkuiset) -304 520 | -203 344 -113 670 -156 664
Vuokrat (42-alkuiset) 0 -8 124 -8 501
Palvelujen ostot (43-alkuiset) 0 -2428 -1
Muut menot (45-,51-,61-, 82-alkuiset) 0 -105 -19
Erilliskustannukset yhteensa -304 520 | -203 344 -125 789 -165 996
Yhteisrahoitteisen toiminnan yhteiskus-
tannusosuus
Tukitoimintojen kustannukset -10 000 -10 000 -10 000
Poistot
Korot
Muut yhteiskustannukset
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa -10 000 -10 000 -10 000
Kokonaiskustannukset yhteensa -314 520 | -213 344 -125 789 -175 996
Maardrahan siirto seuraavalle kaudelle 0 115 810 176 760 307 649
Yhteisrahoitteinen toiminta 2025 2024 2023
Kliininen opetus Tavoite Ennuste | Toteutunut

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot

Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus™* 0 29 905 2653
EU:lta saatu rahoitus

Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 0

Tuotot yhteensa 0 29 905 2653
Kustannukset

Aineet ja tarvikkeet (40-alkuiset) 0 0
Henkildstdokustannukset (41-alkuiset) 0 -29 905 -2 593
Vuokrat (42-alkuiset) 0

Palvelujen ostot (43-alkuiset) 0 -60
Muut menot (45-,51-,61-, 82-alkuiset) 0
Erilliskustannukset yhteensa 0 -29 905 -2 653
Yhteisrahoitteisen toiminnan yhteiskustan-

nusosuus

Tukitoimintojen kustannukset 0

Poistot

Korot

Muut yhteiskustannukset *

Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 0 0
Kokonaiskustannukset yhteensa 0 -29 905 -2 653

Maararahan siirto seuraavalle kaudelle 0 0 0




14 (23)

Yhteisrahoitteinen

Ulkomaisen potilaan hoito

2025

Tavoite

2024

Ennuste

2023

Toteutunut

2022
Toteutu-
nut

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot
Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus™*
EU:Ita saatu rahoitus

Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus
Tuotot yhteensa

Kustannukset

Ulkomaisten potilaiden hoitokustannukset *
Aineet ja tarvikkeet (40-alkuiset)
Henkildstdkustannukset (41-alkuiset)
Vuokrat (42-alkuiset)

Palvelujen ostot (43-alkuiset)

Muut menot (45-,51-,61-, 82-alkuiset)
Erilliskustannukset yhteensa

Yhteisrahoitteisen toiminnan yhteiskus-
tannusosuus

Tukitoimintojen kustannukset

Poistot

Korot

Muut yhteiskustannukset *

Osuus yhteiskustannuksista yhteensa

33.60.34

375 950

375 950

-375 950

-375 950

0

33.60.34

336 720

336 720

-336 720

-336 720

0

33.01.04

211 327

211 327

-211 327

-211 327

0

33.01.04

150 836

150 836

-150 836

-150 836

0

Kokonaiskustannukset yhteensa
Maararahan siirto seuraavalle kaudelle

-375 950
0

-336 720
0

-211 327
0

-150 836
0

OMARAHOITUSOSUUS

0

0

0

0

**Rivi sisaltda ulkomaisten potilaiden hoitomaksuihin myonnetty maararaha, 1.1.2024 alkaen

momentti 33.60.34.

* ulkomaisten potilaiden hoitokulut, jotka siirretty maksullisesta toiminnasta
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6 Tulossopimuksen seuranta

Sairaala seuraa tulossopimuksessa asetettujen tavoitteiden toteutumista sdanndllisesti toi-
mintavuoden kuluessa. Toimintaan vaikuttavista merkittavistd muutoksista sovitaan erik-
seen ja sopimukset litetdan tahan tulossopimukseen.

Sairaala toimittaa elokuun loppuun mennessa Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselle ajalta
1.1.-30.6.2025 valiraportin toiminnasta ja tuloksista seka arvion maararahojen riittavyydesta
seka tulosten toteutumisesta koko vuoden osalta. Loppuraportti tulossopimuksen toteutu-
misesta toimitetaan toimintakertomuksesta annettujen ohjeiden mukaisesti helmikuussa
2026.

Tulossopimusprosessi toteutetaan THL:n muun suunnitteluprosessin mukaisena. THL hy-
vaksyy tdman tulossopimuksen liitteena olevat virkaesitykset (liite 4).

Tata sopimusta on tehty kaksi saman sisaltdistd kappaletta, yksi kummallekin sopijapuo-
lelle.

7 Allekirjoitukset

Asiakirjan allekirjoittavat sdhkoisesti:

Helsingissad THL:n puolesta:

Mika Salminen, paajohtaja ja Anneli Pouta, johtaja, Turvaosasto

seka
Vaasassa Vanhan Vaasan sairaalan puolesta:

Jukka Karkkainen, johtokunnan puheenjohtaja ja Pirjo Takala, johtava laakari



Toimintamittaristo

Liite 1

Toteuma Arvio Tavoite
2023 2024 2025

Luku 2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus:
Hoidon vaikuttavuus
Pakkotoimet: huone-eristys vuorokaudet suhteutettuna
hoitopaivien maaraan 3.1 3,5 3,5
Pakkotoimet: Leposidevuorokaudet suhteutettuna hoito-
paivien maaraan 0,1 0 1,5
Asiakastyytyvaisyysindeksi (1-5) - 4,3 4,3
Laakintaturvallisuus:
Ladkkeenantovirheiden lkm tapahtui 78 40 0
Ladkkeenantovirheiden lkm lahelta piti 79 50 35
Keskimaardinen hoitoaika/uloskirj. (vuotta):

- oikeuspsykiatrinen potilas 5 5,0 5,0

- vaikeahoitoinen 9 9,7 9,0
Mediaani hoitoaika (vuotta):

- oikeuspsykiatrinen potilas 5,75 5,5 5,5

- vaikeahoitoinen 6,25 6,75 6,75
Kantelut ja muistutukset (kpl) 19 22 20
Mielenterveyslain mukaiset valitukset (kpl) 20 41 20
- hoitoonmaaraaminen 17

- ladkehoito 10

- yhteydenpidon rajoitus ja omaisuuden haltuunotto 14
Tyoterapiakerrat (tyo- taide- ja toimintaterapiapisteissa) 7144 6697 7000
Luku 3: Tulostavoitteet:
Toiminnallinen tehokkuus
Sairaalan kayttoaste (%) 95,00 96,59 94,5
Mielentilatutkimusten maara (koko sla) 24 25 26
Mielentilatutkimuksen keskim. kesto (pv) 64 55,45 60
Mielentilatutkimusten suhteellinen osuus Suomessa (%) 26 26 26
Tuottavuus: Hoitopaivien maara/htv 166,71 169,68 161,23
Taloudellisuus: Suoritteet/hoitopaiva 481,18 529,28 570,89
Luku 3: Tulostavoitteet:
Opetus & tutkimus
Erikoistuneet 133karit 1 1 1
Valmistuneet vaitoskirjat 0 0 0
Julkaisut yhteensa 8 12 10
Luku 3: Tulostavoitteet:
Vastuullisuus ja ympaéristotavoitteet
Jatemaara (tn) 228 210 210
Biojatemaara / ruokahavikki (tn) 64 55 55
Lentokilometrit virkamatkoissa (tkm) 50 50 50
Laakehavikki loppusaldosta (%) 14 10 10
Luku 4: Voimavarojen hallinta:
Henkil6sto
Henkilétydvuodet (yhteensa / maksullinen toim.) 322,4 320 327
Hoitajamitoitus, hoitajaa/sairaansija (htv)
(oh+aoh+sh+msh+lh) ca koko sairaala 1,15 1,2 1,2
Sairauspoissaolot tyopaivina / htv 13 12 13
Tyoturvallisuus: TyGtapaturmien Ikm 15 17 0
Maaraaikaiset virkasuhteet (osuus-%), 31.12. 29,0 29,80 29,00
Henkiléston tdydennyskoulutus €/htv 1200 1200 1200
Koulutustasoindeksi 5,04 5,00 5,00
Tyotyytyvaisyysindeksi 3,79 - 3,90
Esimiesbarometri 4,17 3,90 4,00
Henkildston 1&htdvaihtuvuus (%) 8,33 9,00 9,00
Terveysprosentti kasvu/vahennys -6,7 1,50 1,50
Osaamisen tuottaminen ja jakaminen: Harjoittelijoiden
palautekysely (1-10) 9,20 9,20




Kustannusvastaavuuslaskelma v. 2025 tulossopimukseen

Sairaan-
Maksullinen toiminta Tukitoimet hoito Kaikki Tukitoimet | Sairaanhoito Kaikki Kaikki
yhteensa
yhteensa 1) | yhteensa yhteensa 1) yhteensa yhteensa yhteensa | Muutos
Ennuste
2023 2023 2023 1-10 2024 1-10 2024 2024 Arvio 2025
euro euro euro euro euro euro euro %

Tuotot
Myyntituotot 89610| 25456 995| 25546 605 20 459 23 859 595 27 934 532 | 30 145 658 7,92
Vuokratuotot 50 050 0 50 050 37 544 0 45 000 34000 -24,44
Muut tuotot 127 244 16 127 260 99 647 0 125 000 115 000 -8,00
Tuotot yhteensa 266 904 | 25457 011| 25723915 157 649 23 859 595 28104 532 | 30294 658 7,79
Kustannukset
Aineet ja tarvikkeet -1 303 189 -514 074 | -1817 263 -934 188 -497 107 -2265000| -2924 332 29,11
Henkiléstokustannukset 2) -6 324 665 | -13 058 558 | -19 383223 | -4992504| -12399726| -21336720( -22484 767 5,38
Vuokrat -1 955 604 -139910| -2095514| -1796 244 -64 415 -2270000| -2636677 18,75
Palvelujen ostot -1 672 890 -324101| -1996 991 -1 550 562 -438 182 -2270000| -2237676 -1,42
Muut menot 3) -87 983 -142 644 -230 627 -53 182 -117 714 -156 358 -233 616 49,41
Osuus THL:n kust. -63 800 0 -63 800 0 -65 000 -70 000 7,69
Ulkomaisten potilaiden hoidon
kustannukset yhteisrahoitteiseen
toimintaan * 0 0 280 600 336 720 375 950 11,65
Maksuttoman toiminnan osuus 10 000 10 000 0,00
Kustannukset yhteensa -11 408 131 | -14 179 287 | -25 587 418| -9326680| -13236545| -28 016 358| -30201 118 7,80
Jaamal l -11 141227 | 11277724 136 497 -9 169 031 10 623 051 88174 93 540 6,09
Paadomakustannukset
Kayttdom.poistot -55 904 -2 134 -58 038 -27 806 -19 251 -61 402 -55000( -10,43
Vaihto-ja k-om.korot -5 658 0 -5 658 0 0 -4 400
Paiaomakust. yhteensa -61 563 -2 134 -63 697 -27 806 -19 251 -61 402 -59 400 -3,26
Kustannukset yht. -11 469693 | -14 181421 | -25651 114| -9354486| -13255795| -28 077760| -30 260 518 7,77
Ylijaagma+/Alijaama- -11202790| 11275590 72 801| -9196 837 10 603 800 26 772 34 140

* Maksullisen toiminnan kustannuksista on vahennetty ulkomaisten potilaiden hoitokustannukset
1) Tukitoimet =sisaltda hallinnon, tukitoiminnot, terapiatoiminnot, sairaanhoidon tukitoiminnot ja kiinteistokustannuspaikat

2) Sisaltaa myds lomapalkkavelan

3) Sisaltaa myos potilaiden ahkeruusrahat




Virkojen maaran kehitys 2024-2028

2024 2025 2026 2027 2028
Toteuma Suunnitelma Arvio Arvio Arvio
292 +6 +55 +33 +6
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VANHAN VAASAN 22.10.2024

GAMLA VASA SJUKHUS

ESITYS PUHDISTUSPALVELUPAALLIKON VIRAN PERUSTAMISESTA

Vanhan Vaasan sairaalaan avataan helmikuussa 2026 uusi 48 paikkainen potilasrakennus. Uuden raken-
nuksen myo6ta osastojen profiilit muuttuvat ja sairaalaan henkilokunta lisdantyy lahes kaikkien ammattiryh-
mien osalta.

Puhdistuspalvelupaallikké toimii nykyisin koko sairaalan laitoshuoltajien esihenkiléna. Laitoshuoltajien vir-
koja on talla hetkelld 26. Taman lisdksi maaraaikaisia laitoshuoltajia toimii yhdenjaksoisina vuosilomasijai-
sina kolme syksylla ja kevaalla, kesdloma jakson aikana enemman. L-rakennuksen avaamisen myota lai-
toshuoltajien maara tulee lisdantymaan.

Sairaalassa on kokeilumuotoisena toiminut maardaikaisessa virkasuhteessa siivoustydnohjaaja, jonka
kanssa on joitain tyétehtavia puhdistuspalvelupaallikon kanssa jaettu. Esihenkiléroolia siivoustydnohjaa-
jalla ei kuitenkaan ole ollut. Maaraaikaisen siivoustydnohjaajan ollessa esim. vuosilomalla osa hanen tyo-
tehtavistaan on siirtynyt puhdistuspalvelupaallikdlle.

Helmikuussa 2026 avattava rakennus tuo lisahenkildstd tarpeen myoés laitoshuollon puolelle. Mikali puh-
distuspalvelupaallikkdja on kaksi, toimisivat he toistensa sijaisina vuosilomissa. Nain takaisimme laaduk-
kaan ja toimivan esihenkildtydn myds lomien aikana. Sairaalassa tapahtuva toimintojen uudelleenjarjestely
tuo mahdollisesti lisda esihenkildvastuuta puhdistuspalvelupaallikdlle.

Edella mainittuihin perusteluihin viitaten, esitan vanhan Vaasan sairaalaan perustettavaksi toisen puhdis-
tuspalvelupaallikén viran 1.1.2025 alkaen. Viran tehtdvakohtainen palkanosa sijoittui sairaalan palkkaus-
jarjestelméan palkkaryhmaan 13 (3176,07 €). Uusi virka on viraston yhteinen.

Kati Kurunsaari
ma. talousjohtaja
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Q ESITYS

YA RRAALA 4.12.2024

GAMLA VASA SJUKHUS

ESITYS LAATUPAALLIKON VIRAN PERUSTAMISESTA

Vanhan Vaasan sairaalassa on ollut kokeiluna tehtavankuvaltaan kokemuksen perusteella tarkentuvaksi
suunniteltu turvallisuus- ja laatupaallikdon tehtava. Kyseisessa tehtavassa yhdistyy kaksi isoa ja vaativaa
kokonaisuutta, jota on aiemmin hoitanut useampi eri tyontekija oman toimensa ohessa. Tehtavan maara-
aikainen hoitaminen on osoittanut sen, ettd yhden henkilén on mahdotonta hallita tydmaaraltadan nain laa-
jaa tehtavankuvaa.

Organisaatiossa laatupaallikkd toimii kehittdjana, joka integroi laadun kehittdmisen muuhun toimintaan.
Laadun kehittdmisessa tarvitaan menetelmaosaamista ja laatupaallikdn tulee osata suunnitella projekteja,
jakaa tehtavid ja varmistaa, ettd suunnitelma pysyy aikataulussa. Laatupaallikoltéd edellytetdén vahvoja
johtamis- ja organisointitaitoja. Laatupaallikké vastaa organisaation laadunvarmistusprojektista, han johtaa
tiimia ja valvoo projektin etenemista. Lisaksi tehtdvankuvaan kuuluu mahdolliset muut kehittdmistehtavat.
Laatupaallikolté edellytetaan soveltuva tiedekorkeakoulututkinto (HTM).

Vanhan Vaasan sairaalassa on meneillaan IMS-ohjelmiston kayttdénotto ja kayttéonoton myota tarkoituk-
sena on tehda laadusta lapinakyvaa. IMS-ohjelmisto soveltuu ISO9001-standardin mukaisen laatujarjes-
telman rakentamiseen, yllapitdmiseen ja kehittdmiseen. Laadunhallinnan 1ISO9001-standardin tavoitteena
on toiminnan jatkuva parantaminen ja asiakastyytyvaisyyden lisdaminen seka laadunhallinnan johtaminen.
Vanhan Vaasan sairaalassa on tarkoituksena ottaa kayttéén myoés laadunhallintajarjestelma 1SO9001 ja
tavoitella ISO9001-sertifikaattia. Sertifikaatti on ulkopuolisen tahon mydntdma osoitus siita, ettd toiminta
on asiakaslahtdista (meilla potilaslahtdistd) ja ettd toimimme jarjestelmallisesti laadun kehittdmisessa.

Vanhan Vaasan sairaalan toiminta laajenee ja toiminnan laadullista vaatimustasoa kasvatetaan suunnitel-
mallisesti. Edella mainittuihin seikkoihin viitaten on tarkeaa, etta sairaalaan perustettaisiin laatupaallikkd
virka, jonka tehtaviin kuuluu laaja-alaisesti toiminnan laadun kehittdminen yhteistydssa koko henkildkun-
nan, potilaiden ja mahdollisten muiden yhteistyétahojen kanssa. Esitan laatupaallikdn viran perustamista
1.1.2025 alkaen. Viran tehtavankuva seka tyon vaativuus on arvioitu sairaalan VPJ-arviointitydoryhmassa
9.12.2024. Viran tehtavakohtainen palkanosa sijoittui sairaalan palkkausjarjestelman palkkaryhmaan 18
(4374,37 €). Uusi virka on viraston yhteinen.

Mirva Sundqvist-Kekalainen
johtava ylihoitaja
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Q ESITYS

YA RRAALA 4.12.2024

GAMLA VASA SJUKHUS

ESITYS TURVALLISUUSPAALLIKON VIRAN PERUSTAMISESTA

Vanhan Vaasan sairaalassa on ollut kokeiluna tehtavankuvaltaan kokemuksen perusteella tarkentuvaksi
suunniteltu turvallisuus- ja laatupaallikdon tehtava. Kyseisessa tehtavassa yhdistyy kaksi isoa ja vaativaa
kokonaisuutta, jota on aiemmin hoitanut useampi eri tyontekija oman toimensa ohessa. Tehtavan maara-
aikainen hoitaminen on osoittanut sen, ettd yhden henkilén on mahdotonta hallita tydmaaraltadan nain laa-
jaa tehtdvankuvaa. Laatu- ja turvallisuuspaallikon tydaika on kaytanndssa kokonaisuudessaan kohdentu-
nut turvallisuuteen liittyvien asioiden hoitamiseen. Muuttuva yhteiskunta on asettanut uusia vaatimuksia
mm. virastojen poikkeustilanteisiin varautumiseen ja valmiuteen toimia niissa. Turvallisuuspaallikké yh-
teistydssa sairaalan johtoryhman kanssa laatii suunnitelmat sairaalan toiminnan varmistamiseksi myos
poikkeustilanteissa.

Turvallisuuspaallikkd vastaa sairaalan turvallisuuden ja riskienhallinnan koordinoimisesta yhteistydssa
sairaalan johtoryhman kanssa. Turvallisuuspdallikdn vastuulle kuuluu sairaalan sisaisten ja ulkoisten ris-
kienhallinnan ja kokonaisturvallisuuteen liittyvien politikkojen, strategioiden ja suunnitelmien laatiminen,
yllapito ja kehittdminen seka naiden toimeenpanon seuranta. Han toimii palo- ja pelastusturvallisuuteen
littyen sairaalan edustajana. Turvallisuuspaallikkd suunnittelee ja kehittda sairaalan riski- ja turvallisuus-
palveluita seka teknisia turvajarjestelmia ja valmistelee niihin liittyvia hankintoja. Turvallisuuspaallikolta
vaaditaan perehtyneisyyttd toimitila-, tieto- ja henkildstoturvallisuuteen seka tietosuojaan. Tehtavassa
vaaditaan hyviad yhteisty6-, vuorovaikutus- ja tydyhteisttaitoja. Tehtdvdan vaaditaan soveltuva
tiedekorkeakoulututkinto (HTM). Tehtavien menestyksellinen hoitaminen edellyttda tietdmysta ja koke-
musta oikeuspsykiatrisen sairaalatoiminnan erityispiirteista ja vaatimuksista.

Sairaalan henkilostostrategian ja tulossopimuksen mukaan sairaalan virkarakennetta tarkastellaan aktiivi-
sesti vastaamaan tdman paivan vaatimuksia ja tarpeita. Esitdn turvallisuuspaallikbn viran perustamista
1.1.2025 alkaen. Viran tehtavankuva seka tyon vaativuus on arvioitu sairaalan VPJ-arviointitydryhmassa
9.12.2024. Viran tehtavakohtainen palkanosa sijoittui sairaalan palkkausjarjestelman palkkaryhmaan 18
(4374,37 €). Uusi virka on viraston yhteinen.

Pirjo Takala
johtava laakari
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Q ESITYS

5.11.2024

VANHAN VAASAN
SAIRAALA
GAMLA VASA SJUKHUS

ESITYS MUSIIKKITERAPEUTIN VIRAN PERUSTAMISESTA VANHAN VAASAN SAIRAALAAN

Sairaalan henkiléstostrategian ja tulossopimuksen mukaan sairaalan virkarakennetta tarkastellaan aktiivi-
sesti vastaamaan tdman paivan vaatimuksia ja potilaiden tarpeita. Henkildstdstrategian mukaisesti nou-
datamme periaatetta, jonka mukaan tavoitteena on korkeammin koulutetun henkildston palkkaaminen.

Vanhan Vaasan sairaalassa on kehitetty pitkajanteisesti toiminnallista kuntoutusta osana potilaiden koko-
naisvaltaista hoitoa ja kuntoutusta. Potilaiden ongelmien moninaisuus ja pitkat hoitoajat edellyttavat moni-
puolisia kuntoutumista tukevia toimintoja ja hoitomuotoja. Laadukas hoito ja kuntoutus vaativat riittavia re-
sursseja, kun lahtdkohtana on vastata hoidon eri vaiheissa olevien potilaiden tarpeisiin.

Sairaalassa toteutettavaa musiikkiterapiaa on toteutettu luovana terapiamuotona potilaille alkuvuodesta
2022 lahtien. Musiikkiterapialla pyritdan edistdmaan ja tukemaan potilaan fyysista, psyykkista, sosiaalista
ja kognitiivista kehitystd ja toimintakykya seka lisddmaan osallistumismahdollisuuksia ja parantamaan
elamanlaatua. Toiminta on muodostunut vakiintuneeksi terapiamuodoksi.

Viran tehtavakohtainen palkanosa sijoittuu sairaalan palkkausjarjestelmassa ryhmaan 11 (2652,97 €).
Musiikkiterapeutin uuden viran perustaminen ei lisda henkiléstokustannuksia, koska tehtava on ollut ko-
keiluna jo maaraaikaisena.

Edelld mainituin perustein Vanhan Vaasan sairaala esittda uuden musiikkiterapeutin viran perustamista
vuodelle 2025. Virka on viraston yhteinen.

Vaasassa 5.11.2024

Mirva Sundqvist-Kekalainen
johtava ylihoitaja
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