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1 Sairaalan strategiset tavoitteet ja toimintaymparisto

Ohjaus

Visio

Vanhan Vaasan sairaala tuottaa valtakunnallisia oikeuspsykiatrisia vaativan erityistason palveluita
yhteistydssa hyvinvointialueiden kanssa. Sairaalassa suoritetaan mielentilatutkimuksia ja anne-
taan oikeuslaitoksen tarvitsemia lausuntoja. Sairaala toimii ensisijaisesti oikeuspsykiatristen hoi-
tojen aloituspaikkana seka osana taman potilasryhman kokonaishoitoa. Lisaksi sairaalassa hoi-
detaan hyvinvointialueiden esityksesta muita potilaita, joiden hoitaminen on erityisen vaarallista tai
erityisen vaikeaa, seka otetaan hoidettavaksi vankilan ulkopuolelle hoitoon vapautettuja vankipo-
tilaita.

Sairaalassa annetaan oikeuspsykiatrian ja psykiatrian erikoislaakarikoulutusta Turun yliopiston
koulutusohjelman mukaisesti sekd osallistutaan monien muiden sote-ammattiryhmien koulutuk-
seen. Tehtdvdnadmme on myds tehda alaan liittyvaa kehittdmistydta seka tuottaa tieteellistd tutki-
mustietoa.

Sairaalan toimintaa saatelevat laki valtion mielisairaaloista (L 1292/87) ja asetus (431/1997), Val-
tioneuvoston asetus Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksesta (675/2008) ja mielenterveyslaki
(1116/1990) seka -asetus (1247/1990).

Sairaalan johtokunnassa on edustettuna Sosiaali- ja terveysministerid, jonka alaiseen hallintoon
sairaala kuuluu. Lisaksi 1.6.2025 toimikautensa aloittaneessa johtokunnassa on AVI:n sijaan lisatty
kunta-asiakkaiden edustukseen HUS aiempien Pohjanmaan hyvinvointialueen ja Hyvinvointia-
lueyhtidé Hyvil Oy:n lisaksi. Sairaala on THL:n tulosohjauksen alainen. Vanhan Vaasan sairaalan
lisaksi THL:n alaiseen hallintoon ja tulosohjaukseen kuuluvat Niuvanniemen mielisairaala,
Vankiterveydenhuollon yksikko seka valtion lastensuojeluyksikét, joita ovat viisi valtion koulukotia
ja vankilan perheosasto. Kaikki edella mainitut alaisen hallinnon toimintayksikét kuuluvat samaan
monivirastoiseen kirjanpitoyksikkdon, jonka paalaitos on THL.

THL:n tulosohjaus perustuu STM:n hallinnonalan strategiaan, STM:n ja THL:n valille solmittavaan
tulossopimukseen sekd THL:n strategisiin tavoitteisiin ja vuosittain tarkistettaviin painopisteisiin.
Lisaksi tulosohjausta raamittavat julkisen talouden suunnitelma ja siihen liittyvat valtiontalouden
kehyspaatokset. Vanhan Vaasan sairaala osallistuu myds oikeuspsykiatrian kansalliseen kehitta-
mistydhon sekd osallistuu sovitulla tavalla hallitusohjelmaa toteuttavien ja tukevien hankkeiden
toteuttamiseen.

Visiomme on olla hyvinvoiva sairaala; huolehdimme potilaiden, henkildkunnan ja toimintaympa-
ristdomme hyvinvoinnista ja turvallisuudesta. Vastuullisuus kuuluu toimintaamme; olemme vastuul-
lisia ymparistdstamme ja reagoimme myOs nopeasti saamiimme asiakaspalautteisiin. Tavoit-
teenamme on olla potilaslahtdinen, hoidon, tutkimuksen ja koulutuksen suhteen korkeatasoinen,
eettisia arvoja kunnioittava ja kustannustehokkaasti toimiva sairaala, jonka mahdollistaa hyvinvoi-
va, ammattitaitoinen ja motivoitunut henkilékunta. Jatkamme perustehtdvdmme laadukasta suo-
rittamista tukevien ajanmukaisten, turvallisten ja tarkoituksenmukaisten toimitilaratkaisujen ke-
hittdmista. Tarkoituksemme on taata sote-ammattilaisten riittdvyys ja pysyvyys sairaalassamme
vahvistamalla sairaalan julkisuus- ja tydnantajakuvaa seka monipuolistaen rekrytoinnin naky-vyytta

Toimintaymparisto

Sairaalamme palveluille on ollut vuosien ajan suurempi kysynta kuin mitd olemme pystyneet tuot-
tamaan. Kuluvan vuoden aikana kuormitusprosentti on useamman kuukauden aikana ollut yli 100
%. Uusi sairaalarakennus valmistuu loppuvuonna 2025. Rakennus kayttéonotetaan helmikuussa
2026 ja se tarjoaa 48 uutta potilaspaikka. Tdmanhetkisen tiedon mukaan kyseinen L-rakennuk-
seksi nimetty rakennus on valmistumassa suunnitellun aikataulun ja budjetin mukaisesti. Uudisra-
kennuksen rinnalla kehitetddn sairaala-alueen logistiikkaa, turvallisuus- ja varautumisratkaisuja
seka tulevaisuuden tiekarttaa hyodyntaen oikeuspsykiatrisen rakentamisen turvallisuuskonseptia.
F-ja T -rakennuksien perusparannusten hankesuunnitelma on valmistunut kesakuussa 2025 ja on
Senaatti-kiinteistdillda kustannuslaskennassa. Kaikki tdma toimintaympariston kehittamistyo tulee
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vaatimaan useamman vuoden ajan sairaalan henkilékunnalta merkittdvaa panostusta ja resursoi-
ntitarvetta

Kilpailutilanne osaavasta henkildkunnasta jatkuu niin alueellisesti kuin valtakunnallisesti. Panos-
tamme kilpailukykyymme tydnantajana. Tydmme osaavan ja ammattitaitoisen tydvoiman saan-
nissa jatkuu kannustavan ja kilpailukykyisen palkkauksen liséksi panostamalla henkildkunnan
tyéhyvinvointiin ja ammatillisen kehittymisen mahdollisuuksiin. Pyrimme kehittdmaan ja tuomaan
esille sairaalan myoénteista julkisuuskuvaa eri yhteyksissa ja eri kanavia hyédyntaen.

Kehitamme edelleen sairaalan nakyvyyttd seka perinteisessa ettd sosiaalisessa mediassa.
Sairaalan tyontekijoitéd on ollut haastateltavina eri medioissa tarkoituksena lisata yleista tunnetta-
vuutta oikeuspsykiatrisesta tutkimus- ja hoitotydsta seka yleisemmin Vanhan Vaasan sairaalasta.
Julkisuus- ja tydnantajakuvaa tukemaan tehtya rekrytointivideota on jaettu sosiaalisessame-diassa
seka esitetty myds muun muassa sairaanhoitajapaivilla rekrytoinnin edistamisessa, sekd muissa
soveltuvissa tilaisuuksissa.

Tavoitteenamme on aktiivisesti pyrkiad sailyttdmaan ja parantamaan kilpailukykydmme tyénanta-
jana nykyisessa tilanteessa, jossa sairaalan toiminta laajenee ja on valtakunnallisesti haasteita
saada rekrytoitua riittdvasti ammattitaitoista sote-henkildkuntaa. Koska tehtdvamme on tuottaa oi-
keuspsykiatrisia palveluja molemmilla kotimaisilla kielilla, olemme rekrytoinnin suhteen kilpailuti-
lanteessa seka alueellisesti etta valtakunnallisesti, mutta myés mm. Ruotsin ja Norjan kanssa.

Toimintaymparistéémme vaikuttavat myos keskeiset alaan liittyvan lainsdadannén muutokset seka
myds yhteiskunnallinen ja maailmankin tilanne.

Strategiset riskit

Avainhenkiliden siityminen uusiin tehtaviin ja heidan tydpanoksensa korvaaminen nopeasti
tuottavat vaikeuksia. Liséksi sote- ja tukitoimet ovat erityisen haavoittuvaisia odottamattomissa ja
pitkissa poissaoloissa. Lahivuosien yksi keskeisimpia uhkia onkin koko sairaalan eri henkilosto-
ryhmissa osaavan henkildkunnan saatavuus. Myos ikdjohtaminen ja uusien ammattilaissukupol-
vien kouluttaminen on tarkeaa pienelld, mutta vahvaa osaamista ja kokemusta hyodyntavalla eri-
koisalalla.

Sairaalan haasteena on kustannuspaineen hallinta; sairaalan peruskorjaukset ja uudisrakentami-
nen, turvallisuus, yleinen hintatason nousu seka toiminnan kehittdmisen kustannukset. Sairaalan
toimitilojen ja sairaala-alueen suunnittelussa on edetty mm. Eduskunnan oikeusasiamiehen ja
CPT:n kannanottojen viitoittamana kohti yhden hengen potilashuoneita seka kehittden parempia
ulkoilutiloja seka toiminnallisempia, terapeuttisempia ja potilaiden perusoikeuksien rajoittamista
mahdollisuuksien mukaan vahentavia tilaratkaisuja suunnitellen. Modernit, enemman potilaiden
yksityisyyttd mahdollistavat, hoitamamme haastavan ja haavoittuvan potilasryhman erityistarpei-
siin suunnitellut tilat tuottavat enemman kustannuksia kuin vanhat tilaratkaisut. Myos potilaiden
hoidon kuluista vastaavan tahon eli hyvinvointialueiden talous on ollut ja tullee ainakin viela Iahi-
vuosina olemaan vaikeassa tilanteessa ja suurten haasteiden edessa, mika saattaa nakya
vaikeasti ennakoitavina ja nopeinakin hetkellisind muutoksina valtion mielisairaaloiden palveluiden
kysynnassa. Kuluvana vuonna myds mielentilatutkimuspyyntéjen maara on valtakunnallisesti
noussut ja aiheuttaa haasteita seka nykyisessa sairaalan paikkatilanteessa etta tutkijaresurssis-sa

Vanhan Vaasan sairaalan alueturvallisuuteen liittyvassa analyysi- ja tarveselvitystydssa esiin nousi
merkitykseltaan, laajuudeltaan ja kiireellisyydeltdan eriasteisia korjaus- ja kehittdmistarpeita, joiden
toteuttaminen ja kustannukset tulevat jakautumaan useiden vuosien ajalle.

Uhkana on myds muuttuvan maailman poliittinen tilanne sen tuomine erilaisine turvallisuusuhki-
neen ja muine yhteiskuntiin vaikuttavine epavarmuustekijéineen. On myés varauduttava lisaanty-
viin vaikeuksiin esim. laakkeiden tai muiden tarkeiden hyodykkeiden saatavuudessa.
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Strategiset tavoitteet

Sairaalan perustehtava on keskittya kliiniseen tydhoén seka oikeuspsykiatrisen koulutus- ja tutki-
mustoiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittdmiseen. Sairaalassa jatketaan tieteellistd tutkimustoi-
mintaa, joka painottuu oikeuspsykiatrisiin hoitokaytantdihin ja hoitojarjestelmaan.

Sairaalan tavoitteena on tarjota palveluita kysynnan mukaisesti. Tavoitteena on taata tulevaisuu-
dessa potilaille paasaantoisesti yhden hengen huoneet. Tama saavutetaan uudisrakennuksen
seka jo suunnitteilla olevien vanhojen tilojen peruskorjausten avulla. Liséksi vuoden 2025 aikana
sairaalassa on tarkoitus lopettaa sisatupakointi ja aktiivisesti pyrkia tukemaan potilaita tupakka- ja
nikotiinituotteiden kaytdn vahentamisessa tai lopettamisessa.

Sairaalassa on pohdittu ja selvitetty sairaalan osaamisprofiilin ja kaytettavissa olevat henkilsto-
resurssit huomioivaa, ulospain tarjottavaa palveluvalikkoa Niuvanniemen oikeuspsykiatrisen po-
liklinikan kaynnistdmisestd saatujen kokemusten ja oppien avustamana. Tarkoituksena on
sairaalassa olemassa olevan monipuolisen koulutuksellisen, konsultatiivisen ja tydnohjauksellisen
erityisosaamisen hyddyntaminen ja jakaminen myds hyvinvointialueille ja muille yhteistydkump-
paneille kansallisesti seka tydon konseptointi ja hoidon virtaviivaisuus. Palveluvalikon tavoitteena
on tukea alueellisia toimijoita seka hillita valtion sairaalassa toteutettavien hoitojaksojen pituutta ja
tarvetta.

Sairaalassa valmistellaan 1SO9001-standardin mukaisen laatujarjestelman kayttéonottoa. Tata
ty6ta varten on perustettu laatutydryhma seka valittu virkaan laatupaallikko.

Potilaiden hyva hoito vaatii vahvaa tiedollista ja taidollista sek eettistd osaamista. Potilaiden hyva
ja laadukas hoito on sairaalan toiminnan keskeinen tavoite. Hoidon on perustuttava lakiin ja ase-
tuksiin, nayttéon, Kaypa hoito -suosituksiin seka kansallisiin hoitosuosituksiin. Sairaalassa on
lisatty kokemusasiantuntijuutta vahvistamalla potilasturvallisuustydéryhmaa potilasjasenella.

Sairaalassa jatketaan edelleen johtamisjarjestelman uudistuksia. Uudisrakentaminen tuo tulles-
saan lisda potilaspaikkoja seka henkilokuntaa. Kaytanndssa kaikille osastoille tulee muutoksia
niiden sijoittumisessa sairaalan rakennuksiin, potilasprofiilissa ja/tai toimintatavoissa, mika on tar-
koittanut tarvetta suunnitelmalliselle ja proaktiiviselle muutosjohtamiselle seka avainhenkildiden
rekrytoinnille jo suunnitteluvaiheessa. Tahan liittyen on maaritelty sairaalan osastoprofiileja seka
osastojen sijoittumista eri rakennuksiin. Vuoden 2025 alkupuolella tehtiin osastojen lahiesihen-
kildiden sisainen rekrytointi ja sen mydéta aloitettiin uusien osastojen ja niiden kaytantéjen suun-
nittelu sekd mahdollisimman optimaalinen henkildkunnan sijoittaminen eri yksikdihin. Koska kyse
on erittain suuresta ja kdytdnnodssa koko henkildkuntaa koskevasta muutoksesta, pyrkimyksena
on ollut sijoittamisessa mahdollisimman hyvin huomioida myds henkildkunnan omat toiveet, jolla
pyritdan turvaamaan muutosvaiheen tydhyvinvointi, osaaminen ja eri yksikodiden kehittymispoten-
tiaali. Tiettyja tehtavankuvia, tehtavien uudelleen jakamista ja myds uusien tehtavien perustamista
tulee arvioida ja suunnitella. On erityisesti huomioitava eraisiin tehtaviin liittyva, vuosien mittaan
lisdantynyt ja tiedossa oleva lisdantyva kuormitus, joka vaarantaa tehtavan taysipainoisen hoita-
misen mahdollisuuden. Tunnistettuihin tarpeisiin on mm. valittu toinen puhdistuspalvelupaallikké
sekd laatupaallikkd. Sairaalaan tarvitaan tulevaisuudessa uusien osastojen ja potilaspaikkojen
lisddamisen myo6ta hoitotydn virkoja kahden apulaisosastonhoitajan, 18 sairaanhoitajan ja kahdek-
san lahihoitajan verran. Liséksi tarvitaan lisda laitoshuoltajia seka ravitsemistydntekijoita. Virat
taytetdan, kun lisdhenkildkunnan tarve ajankohtaistuu. Uutena virkana on perustettu musiikkitera-
peutin virka. Kyseista tehtdvaa on hoidettu maaraaikaisena musiikkiterapian ohjaajana muutaman
vuoden ajan.

Mittavat uudistukset, tulevaisuuden vaistétarpeet ja niiden mukanaan tuomat muutokset johtavat
vaajaamatta suuriin muutoksiin toimintojen sijoittumisissa, toimintatavoissa ja osastojen profiilien
uudelleenmaarittelyissa. Pesulatoiminnan kilpailutus ja vaatehuollon kokonaisjarjestelyjen muu-toy,
samoin ruokalogistiikan suunnittelu, ovat aktiivisen tyon alla ja ne tulee saattaa loppuun ja
kaytantéon vuoden 2025 loppupuolella. Tdma on vaatinut suunnitelmallista ja proaktiivista muu-
tosjohtamista, muutoksen tukemista koko sairaalan tasolla, henkilékunnan osallistamista seka
aktiivista keskustelua ja tiedottamista. Potilaiden tuomaa kokemusasiantuntijuutta tulee myos
hyddyntaa ja taata heidan turvallisuudentunteensa riittdvan tuen ja tiedottamisen avulla.

Sairaala jatkaa keskusteluja THL:n kanssa tunnistetuista, palkkausjarjestelmaamme liittyvista on-
gelmakohdista ja uudistamis-/kehittdmistarpeista.
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Sairaala jatkaa alueturvallisuusraportissa ja muissa yhteyksissa tunnistettujen kehittdmiskohteiden
parantamista sekd omana tydna etta osittain yhteistydssad THL:n, Senaatti-kiinteistdjen ja Niuvan-
niemen sairaalan kanssa.

Kestavan kehityksen tydryhma asettaa vuosittain ymparistotavoitteet osana kestavyysraportin
laadintaa.

2 Toiminnan vaikuttavuus ja tulostavoitteet

Vanhan Vaasan sairaala pyrkii tarjpamaan palveluitaan valtakunnallisesti kysynnan mukaan. Hoi-
topaikkoja sairaalassa vuonna 2025 on 155, koska L-rakennuksessa voidaan aloittaa potilastoi-
minta vasta alkuvuoden 2026 aikana. Tarjoamme mielentilatutkimus- ja hoitopalvelua suomen- ja
ruotsinkielisille potilaille sekd huomioimme myds monikulttuurisuuden. Nama asiat on huomioitu
myods hoitohenkildstda rekrytoitaessa.

2.1 Vaikuttavuus

Vaikuttavuuden indikaattorina kadytetddn mm. sairaalan kykya ottaa sairaalaan sisalle mielentila-
tutkittavat, oikeuspsykiatriset, vaikeahoitoiset seka vankilasta tulevat potilaat. Sairaalan tavoit-
teena on vastata mydntavasti kaikkiin mielentilatutkimuspyyntéihin seka oikeuspsykiatristen poti-
laiden hoitopaikkapyyntdihin.

Toimintakykyarvio tehdaan potilaille vahintdan kuuden kuukauden valein toimintakyvyn kehityksen
mittarilla (GAF) seka tarkistelemalla hoitojakson pituutta. Uloskirjattujen potilaiden keskimaarainen
hoitoaika vaihtelee vuosittain. Hoitojakson pituuteen vaikuttaa laakarin tekeman potilaan psyykki-
sen tilanteen arvioinnin lisaksi se, miten hyvinvointialueet haluavat tai kykenevat ottamaan potilaita
hoidettavaksi toiseen hoitolaitokseen tai kuinka potilaan tarpeenmukaiset avohoitopalvelut
saadaan jarjestettya.

Sairaalassa on otettu maaliskuussa kayttoéén onnistumisista oppimisen ilmoitus- ja raportointioh-
jelmisto PosiPro. Tavoitteena on sairaalassa kaytdssa olevien hyvien kaytanteiden ja toimintata-
pojen tietoisuuden laajentaminen ja kayttddnotto muissakin yksikdissa.

Toiminnan vaikuttavuutta mitataan potilastyytyvaisyyskyselylla, joka on tehty joka toinen vuosi.
Kyselyn tavoitteena on saada tietoa potilaiden tyytyvaisyydestd omaan hoitoonsa, kohteluun,
osaston toimintaan ja ymparistédn liittyen. Vastausten perusteella hoitoa pyritdan kehittamaan
entista laadukkaammaksi. Sairaala osallistuu myds THL:n organisoimaan valtakunnalliseen poti-
lastyytyvaisyyskyselyyn.

Asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan vuosittain l&hettdmallad kysely hyvinvointialueille niille hen-
kilille, jotka allekirjoittavat saadut, potilaan hoitoa koskevat maksusitoumukset. Tarkoituksena on
mitata hoidon vaikuttavuutta myds hyvinvointialueiden nakdkulmasta. Asiakastyytyvaisyyskysely
toteutettiin marraskuussa 2024 ja tehddan seuraava taas marraskuussa 2025.

Sairaalan tavoitteena on seka sairaalan sisalla etta ulkopuolella annettavan koulutuksen avulla
lisata eri sote-ammattiryhmien osaamista oikeuspsykiatristen ja erityisen haastavien, psykoosi-
sairauksista karsivien potilaiden tutkimisesta, riskin arvioinnista, hoidosta ja kuntoutuksesta.
Paamaarana on kansallisella tasolla oikeuspsykiatrisen hoidon laadun ja vaikuttavuuden lisdami-
nen.

2.2 Tuotokset

Taman luvun tietoja taydentaa liitteessa 3 esitelty luettelo Vanhan Vaasan sairaalan keskeisista
toimintamittareista tavoitteineen.
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2.2.1 Suoritteet ja kéyttéaste

Toteuma | Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 30.6.2025
Hoitopaivat 52 140 53 025 52 063 27 106
Mielentilatutkimuspaivat 1607 1834 1400 724
Yhteensa 53114 54 859 53 463 27 830
Mielentilatutkimukset, kpl 24 25 26 12
. o

Kayttdaste (%) 95,00 96,70 94,50 99,20
(potilasmaara / potilaspaikat)

2.3 Taloudellisuus

Vuonna 2025 aiempaa korkeampia kuluja aiheutuu muun muassa eri tieto- ja turvallisuusjarjestel-
mien kehittdmis- ja uudistamistarpeista seka sairaala-alueen ja sairaalan toiminnan kehittdmiseen
liittyvista projekteista.

Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 30.6.2025
Taloudellisuus
(kustannukset / hoitopéivit) 481,18 491,90 558,98 504,88

2.4 Tuottavuus

Vuoden 2025 alkupuoliskolla tuottavuus parani tavoitteeseen nahden sairaalan erittain korkeasta
kayttbasteesta johtuen.

Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 30.6.2025
Tuottavuus
(Hoitopaivathty) 166,71 170,95 161,23 175,16

2.5 Kannattavuus

Sairaalan suoritteet hinnoitellaan sosiaali- ja terveysministerion asetuksen (1132/2001) mukaan
liketaloudellisin perustein.

Maksullisen toiminnan tavoitteena on, ettd kustannukset katetaan tuotoilla ilman voiton tavoittelua.
Sairaala seuraa kustannusvastaavuuden kehitystad kuukausittain ja pyrkii tasapainottamaan kus-
tannuksia ja tuottoja mm. muuttamalla hoitopéivien hintoja tarpeen mukaan. Tasta peruslahto-
kohdasta voidaan perustellusta ja akillisesta syysté poiketa. Akillisessa ja perustellussa tilanteessa
(esim. yllattava potilaiden vahentyminen loppuvuodesta) voidaan THL:n kanssa erikseen sopia
aiemmilta vuosilta siirtyneiden maksullisen toiminnan maararahojen kaytosta menojen kattami-
seen. Edellytyksena tallaiselle sopimiselle on, ettd maksullinen toiminta on vahintdan kolmen
vuoden tarkastelujaksolla kannattavaa.

Liitteessa 1 esitetdan maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma.
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2.6 Vastuullisuus

Valtiokonttori on antanut ohjeen kestavyysraportoinnista. Vanhan Vaasan sairaala on valinnut
YK:n kestavan kehityksen tavoitteista viisi, joihin katsottiin olevan mahdollisuuksia vaikuttaa:

Tavoite 3: Taata terveellinen elama ja hyvinvointi kaiken ikaisille

Tavoite 5: Saavuttaa sukupuolten valinen tasa-arvo sekd vahvistaa naisten ja tyttjen oi-
keuksia ja mahdollisuuksia.

Tavoite 8: Edistdad kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua, tayttd ja tuottavaa tydllisyytta

seka saallisia tydpaikkoja
Tavoite 12:  Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys
Tavoite 13:  Toimia kiireellisesti iimastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan

Kestavyysraportti paivitetaan vuosittain huhtikuun loppuun mennessa Kestava kehitys -tydryhman
toimesta. Sairaala kuuluu Valtiokonttorin vastuullisuusverkostoon.

3 Henkilostovoimavarojen hallinta ja kehittaminen

Visionsa ja strategisten tavoitteidensa mukaisesti Vanhan Vaasan sairaala panostaa ammatti-
taitoisen tyOvoiman saantiin kannustavan ja kilpailukykyisen palkkauksen lisdksi huolehtimalla
koko henkildkunnan tydhyvinvoinnista ja ammatillisen kehittymisen mahdollisuuksista. Syste-
maattinen osaamiskartoitukseen pohjautuva henkildkierto on yksi vakiintunut hoitohenkildkunnan
osaamisen kehittdmisen keino. Henkildkierrossa huomioidaan yksiléllisyys, mahdollinen oma tarve
vaihtaa osastoa, organisaation tarpeet ja toimintojen kehittdminen. Henkilokierron tavoitteena on
1-3 henkilon siirtyminen kerrallaan toiseen yksikkdon. Erikoisladkarikoulutusta kehitdmme yhteis-
tydssa Turun yliopiston kanssa, jonka kanssa on sovittu osa-aikaisen kliinisen opettajan tehtavan
tayttamisesta syksyn 2025 aikana.

Vuoden 2025 alkupuolella kartoitettiin osastojen lahiesihenkildiden toiveet osastosijoituksista
Webropol-kyselyn avulla. Esihenkilét osastoille valittiin kevaalla 2025. Muulle hoitohenkildkunnalle
toteutettiin Webropol-kysely osastotoiveista ja tarkoituksena on, ettd henkildkunnan osastosijoi-
tukset ovat selvilla syyskaudella 2025. Henkilokierto tulee vuonna 2025 olemaan laajempi kuin
tavallisesti uusien osastojen my6ta. Normaaliin henkildkiertoon palataan tilanteen stabiloiduttua.

Henkilokuntaa koulutetaan jatkuvasti ja osaamista yllapidetaan. Tahan liittyen yksi sairaalan ta-
voitteista on myos pakkotoimien ammattitaitoinen, eettinen ja oikea-aikainen kaytté. Sairaalan oma
IMO-tyéryhma on laatinut ohjeen Eettisen ja turvallisen hoitokulttuurin edistiminen Vanhan
Vaasan sairaalassa. IMO- tyéryhmassa on kasitelty Eristamisen ja sitomisen kansalliset laatukri-
teerit, jotka julkaistiin marraskuussa 2024 ja laatukriteereiden implementointi osastoilla on aloitet-
tu. Sairaalasta on edustus STM:n IMO-opastydryhmassa seka Safewards-verkostossa.

Keskeiset henkilostomittarit tavoitteineen esitetaan liitteessa 3.

ey e Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
Henkilotyvuodet 2023 2024 2025 30.6.2025
Maksullinen toiminta 3224 318,9 326,3 156,18
Maksu_ton ja yhteisrahoittei- 1 2 7 31
nen toiminta

Tulospalkkiojarjestelma

Sairaalan tulospalkkiojarjestelman kehittdmistd THL:n kanssa ei ole saatu edistettya kuluvan vuo-
den aikana.
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4 Tutkimushankkeet ja kehittamistoiminta

Sairaalan perustehtava on keskittyd kliiniseen tyohdn sekd koulutus- ja tutkimustoimintaan.
Sairaalassa tehtava tutkimus- ja kehittdmistoiminta suuntautuu ensisijaisesti hoidon sisallon ja
laadun sekd oikeuspsykiatrisen hoitojarjestelman kehittdmiseen. Padosa tutkimusrahoituksesta
kaytetdan tutkimushenkildéstén palkkakuluihin. Vanhan Vaasan sairaalassa toimii tieteellisen tut-
kimuksen arviointitydryhma, jonka tehtdvana on arvioida Vanhan Vaasan sairaalassa tai yhteis-
tydssd Vanhan Vaasan sairaalan kanssa tehtavia oikeuspsykiatriaan tai sairaalan toimintaan ja
tavoitteisiin sijoittuvia tieteellisia tutkimuksia tai muita projekteja, seka paattaa niihin kaytettavista
taloudellisista resursseista ja/tai tutkimusvapaista. Arviointitydryhma on kokoontunut kerran alku-
vuoden 2025 aikana.

Vanhan Vaasan sairaalan tulossopimuksessa luetellut tutkimushankkeet jatkuvat suunnitellusti.
Tutkimusten etenemisesta raportoidaan sairaalan toimintakertomuksessa.

Kansainvalinen yhteistyd ja muu yhteistyd

Kotimaisia yhteistydbkumppaneita ovat mm. eri suomalaiset yliopistot ja sote-alojen oppilaitokset,
Terveyden- ja hyvinvoinnin laitos, Rikosseuraamuslaitos, VTH sek& Niuvanniemen sairaala.
Yhteis- ja kehittamisty6ta tehdaan potilaita 1ahettavien ja jatkohoitoon ottavien psykiatristen ja ke-
hitysvammayksikoiden kanssa sekd mm. kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Suunnitteilla on
myo6s kansainvalinen tutkimusyhteistyd ulkomaisen yliopiston kanssa.

Kehittamishankkeet

Sairaalalla on sopimus Turun yliopiston kanssa oikeuspsykiatrian erikoisladkarin koulutuksesta
seka mahdollisuudesta suorittaa vuoden palvelut psykiatrian erikoislaakarin tutkintoon liittyen. Ta-
voitteena on strukturoida ja parantaa sairaalassa annettavaa erikoislaakarikoulutuksen laatua,
taata erikostumispaikkoja oikeuspsykiatriaan ja psykiatriaan erikoistuville 13akareille sekd mah-
dollisuuksien mukaan osallistua omalta osaltaan laaketieteen kandidaattien perusopetukseen
heidan alueellisilla 1ahijaksoillaan. Toiminnan kokonaisuus kehittyy kaytantdjen ja tarpeiden tar-
kentuessa.

Ulospain tarjottavien palveluiden kehittdmiseen liittyen sairaalaan on perustettu tydéryhma, joka
pohtii ja selvittda hyvinvointialueille jo olemassa olevien ja tulevaisuudessa tarjottavien asiantunti-
japalveluiden palveluvalikkoa. Suunnitteilla on koulutus-, konsultaatio- ja/tai tydnohjausyhteisty®
Valtion koulukotien kanssa, johon liittyen on sovittu Kick off -tilaisuus syyskuulle 2025.

Sairaalan toimitilojen kehittaminen

Sairaalan tavoitteena on tarjota yhden hengen huoneet potilaille, mika tarkoittaa lisatilojen raken-
tamista. Lisdksi uuteen rakennukseen kehitetdan pakkotoimien vahentdmistavoitteeseen liittyen
turvasoluratkaisuja sekd parannetaan potilaiden lilkkunta- ja ulkoilumahdollisuuksia. My6s turvalli-
suustasoa nostetaan lisaamalla mm. kameravalvontaa sekd mahdollisia muita teknisia ja tilarat-
kaisuja. Loppuvuodesta valmistuva uudisrakennus tarjoaa paikat 48:lle potilaalle vastaten kansal-
lisen kysynnan pitkaaikaiseen tarpeeseen. Uudisrakennusprojektin jalkeen vuorollaan tulevat pe-
rusparannuskohteiksi talousrakennus, F-rakennus (hallintola) seka A-rakennus. Talous- ja F-ra-
kennukseen liittyva hankesuunnitelma on valmistunut kesakuussa 2025 ja projektit etenevat tie-
karttasuunnitelman mukaisesti. Sairaalan toiminnallisuuden, varautumisen ja turvallisuuden ke-
hittdminen jatkuu aktiivisesti ja suunnitelmallisesti. Eraitad painopistealueita kuluvana vuonna ovat
mm. pesulatoiminnan ja vaatehuollon uudelleen organisointi seka ruoka- ja jatekuljetuksen uudel-
leen jarjestely.

Taman lisaksi sairaalassa tarkastellaan systemaattisesti ja suunnitellaan laaja-alaisesti muiden
sairaala-alueen rakennusten kayttotarkoitusta, toiminnallisuutta seka kehittdmis- ja muutostarpeita
yhteistydssa Senaatti-kiinteistdjen kanssa ns. Tiekartta-suunnittelun avulla.
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5 Rahoitus

5.1 Maksullisen toiminnan rahoitus

Sairaalan toiminta on I&hes kokonaisuudessaan nettobudjetoitua maksullista toimintaa, jonka ra-
hoitus perustuu potilaiden kotikuntien hyvinvointialueilta perittaviin hoitomaksuihin. Valtio vastaa
mielentilatutkimusten kustannuksista, jotka laskutetaan Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselta.
Maksullisen toiminnan suoritteet hinnoitellaan liiketaloudellisin perustein siten, etta sairaalan
maksullinen toiminta on kokonaisuutena kannattavaa.

Keskiméaarainen toteutunut hoitopaivan hinta (kustannukset / hoitopaivilla) ja muutosprosentti:

2023 481,18 297 %
2024 491,90 2,23 %
2025 (tuso) 558,98 13,64 %
30.6.2025 504,88 -9,68 %

Sairaalan johtokunta on paattanyt asettaa vuodelle 2025 seuraavat suoritehinnat:

Maksuryhmat 2024 €/vrk 2025 €/vrk korotus -%

Mielentilatutkittavat 600 634 5,67
Uudet vaikeahoitoiset 760 803 5,66
Erittain vaikeahoitoiset 995 995 0,00
Muut vaikeahoitoiset 510 539 5,69
Oikeuspsykiatriset potilaat 460 515 11,96
Valvonta-ajan arviointijakso 993 993 0,00
Keskiarvo korotus% edelliseen vuoteen verrattuna 4,83

Sairaalan maksullisen toiminnan vuoden 2025 taloussuunnitelma on kustannusvastaavuuslaskel-
massa (liite 1).

5.2 Yhteisrahoitteinen ja maksuton toiminta

Sairaalan yhteisrahoitteinen toiminta koostuu tieteellisesta tutkimuksesta seka kliinisesta yliopisto-
opetuksesta. Toiminnasta aiheutuvat kustannukset katetaan tieteellisen tutkimuksen osalta
Lansi-Suomen YTA-alueen mydntdmalld tutkimusrahoituksella sekd momentilta 33.01.04 ja
yliopisto-opetuksen osalta Aluehallintovirastolta saadulla 1aakarin erikoistumiskoulutuksesta
aiheutuvien kustannusten korvauksella sekd momentilta 33.01.04.

Sairaalan maksuton toiminta koostuu tahdosta riippumattomaan hoitoon maarattyjen henkildiden
hoidon kustannuksista niissa tapauksissa, joissa henkil6illa ei ole kotikuntaa Suomessa, eika
kustannusten maksuvelvollisuutta voida maarata kansainvalisten sopimusten perusteella. liman
kotipaikkakuntaa olevien potilaiden hoidosta aiheutuvat kustannukset katetaan vuonna 2025 mo-
mentilta 33.01.04.

Yhteisrahoitteisen ja  maksuttoman toiminnan  kustannusvastaavuuslaskelmat ajalta
1.1.-30.6.2025 ovat liitteessa 2.
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6 Tulossopimuksen seuranta

Sairaala seuraa tulossopimuksessa asetettujen tavoitteiden toteutumista sdanndllisesti toiminta-
vuoden kuluessa. Toimintaan vaikuttavista merkittavistd muutoksista sovitaan erikseen ja sopi-
mukset liitetdan tulossopimukseen.

Sairaala toimittaa elokuun loppuun mennessa Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselle valiraportin
toiminnasta ja tuloksista ajalta 1.1.-30.6.2025 seka arvion maararahojen riittavyydesta seka tu-

losten toteutumisesta koko vuoden osalta. Loppuraportti tulossopimuksen toteutumisesta toimite-
taan toimintakertomuksesta annettujen ohjeiden mukaisesti helmikuussa 2026.

7 Allekirjoitukset

Asiakirja on kasitelty Vanhan Vaasan sairaalan johtokunnassa 28.8.2025.

Asiakirjan allekirjoittavat sdhkoisesti:
Jukka Karkkainen, johtokunnan puheenjohtaja

Pirjo Takala, johtava laakari



Liite 1

. i i i Erityistyon-
Maksullinen toiminta Halllm?o ja Sanraan_hondon Terapiat Tukitoimet yht | Sairaanhoito | Mielentilatutkimus | Maksullinen Maksull. Ennuste
tukitoimet hallinto tekijat
561014100 ja 28IV E-
561014200 561014100-
561014200 561014500 561014400 561014400- 561014300 561014500 yhteensa yht. Muutos% yht
561014900 561014500,
561014900
Toim: Ei Toim: Ei Toim: Ei Toim: Ei Toim: Ei Toim: Ei Toim:
1.-6.2025 1.-6.2024 2025
5610210600 5610210600 | 5610210600 | 5610210600 | 5610210600 | 5610210600 5610210600
Tuotot
Myyntituotot (30-alkuiset) 11223 2964 1221 25 450 40 858 15411 025 464722 15916 605| 14 124 138 12,69 % 30 145 658
Vuokratuotot (31-alkuiset) 7741 0 0 0 7741 0 0 7741 18722 -58,65 % 34 000
gﬂe‘:)“t tuotot (39-,50-,60-,80,81- alkui- 65 962 4320 1560 0 71 842 58 0 71 900 56127  2810% 115 000
Tuotot yhteensa 84 926 7284 2781 25 450 120 441 15411 083 464722 | 15996 246 | 14198 987 12,66 % 30 294 658
Kustannukset
Aineet ja tarvikkeet (40-alkuiset) -501 162 -2 354 -51 587 -19 526 -574 629 -208 263 -8 444 -791 335 -881 595 -10,24 % -2 924 332
Henkildstokulut (41-alkuiset) -1 295 398 -1 361010 -452 705 -660 749 -3769 862 -6 637 263 -338 005 -10745130| -10646 305 0,93 % -22 484 767
Vuokrat (42-alkuiset) -1 016 975 0 0 -1536 -1 018 511 -39 833 -27 879 -1 086223 | -1055754 2,89 % -2 636 677
Palvelujen ostot (43-alkuiset) -660 517 -170 277 -55 607 -17 274 -903 676 -184 262 -7 815 -1 095753 | -1078559 1,59 % -2 237 676
Muut menot (45-,51-,61-,82-alkuiset) -13 213 -16 027 -1788 -3139 -34 167 -56 184 -1 529 -91 880 -100 430 -8,51% -233 616
Osuus THL:n kust. (ei kirjata) -33 950 0 -70 000
liman kotipaikkakuntaa olevien poti-
laiden hoidon kustannukset maksutto- 375950
maan toimintaan *
Makrsuttoman tonTLosuus maksullisen 5000 5000 0,00 10 000
yhteiskustannuksista
Kustannukset yhteensa -3 487 265 -1 549 668 -561 687 -702 224 -6 300 844 -7 125 805 -383 672 -13 839271 | -13 757 642 0,59 % -30 201 118
Padomakustannukset
Kayttdom.poistot (48-alkuiset) -15 026 -9 148 -24 175 -1 067 -25 242 -28 356 -10,98 % -55 000
Korot kaytto- ja vaihto-omais. 0 -4 400
Padomakust. yhteensa -15 026 0 0 -9 148 -24 175 -1 067 0 -25 242 -28 356 -10,98 % -59 400
Kaikki kustannukset yht. -3 502 291 -1 549 668 -561 687 -711 372 -6 325 019 -7 126 872 -383 672 | -13864512| -13 785999 0,57 % -30 260 518
Ylijaama+/Alijaama- -3 417 365 -1 542 384 -558 907 -685 922 -6 204 578 8284 211 81 050 2131733 412988 | 416,17 % 34 140

* Maksullisen toiminnan kustannuksista vahennetty ilman kotipaikkakuntaa olevien potilaiden hoidon kustannukset ennusteessa 2025. Toteutuneissa kustannuksissa 1-6/2025 ne on siirretty maksuttomaan toimintaan.
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Yhteisrahoitteinen toiminta | Tiet.tutkimus | | Cvtutki- | Tiet. tutki- | Tulossuun- |y ¢ eimus
mus mus nitelma

Tieteellinen tutkimus budj.rahoitt. UIKOE’L':SahOI_ yhteensa yhteensa

1-6/2025 2025 1-6/2024

Myonnetyt maararahat 0 0

4.24.33.01.04 169 260 0 169 260 294 520 239 390

33.01.04 109 796 0 109 796 0 79925

Maararahat yhteensa 279 056 0 279 056 294 520 319 315

Tuotot

Myyntituotot (30-alkuiset) 0 0 0 0 0

Muut tuotot (39-,50-,60-, 80- 0 9 504 9 504 20 000 3 859

alkuiset)

Tuotot yhteensa 279 056 9 504 288 560 314 520 323 174

Kustannukset

,:\;r;)eet ja tarvikkeet (40-alkui- 0 0 277

Henkiléstbkustannukset (41- 0 0 -34867 -304 520 -80 835

alkuiset)

Vuokrat (42-alkuiset) 0 0 -2505 0 -650

Palvelujen ostot (43-alkuiset) 0 0 -1378 0 0

Muu_t menot (45-,51-,61-, 82- 0 0 6042 0 265

alkuiset)

Kustannukset yhteensa 0 0 -45 070 -304 520 -81 749

Yhte_lsrah0|tte|sen toiminnan 0 0 5000 10 000 5000

yhteiskustannusosuus

Paiaomakustannukset

Kayttdom.poistot (48-alkuiset) 0 0 0

Paaomakust. yhteensa 0 0 0 0

Kaikki kustannukset yht. 0 0 -50 070 -314 520 -86 749

Ylijaama+/Alijaama- 279 056 9 504 238 490 0 236 425
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Yhteisrahoitteinen toiminta 1.1.-30.6.2025 | 1.1.-30.6.2024
Kliininen opetus Toteutunut Toteutunut
33.01.04 33.01.04
Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot
Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus * 31 508 35 886
Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 0
Tuotot yhteensa 31 508 35 886
Kustannukset
Aineet ja tarvikkeet (40-alkuiset) 0 0
Henkildstokustannukset (41-alkuiset) -15 419 -17 133
Palveluiden ostot (43-alkuiset) -928 -810
Muut menot (45-,51-,61-, 82-alkuiset) -161
Erilliskustannukset yhteensa -16 508 -17 943
Kokonaiskustannukset yhteensa -16 508 -17 943
Ylijaama+/Alijagama- 15 000 17 943
* Arvio koko vuoden rahoitustarpeesta
Maksuton toiminta 1.1.-30.6.2025 | 1.1.-30.6.2024
Ir:r:i?: kotipaikkakuntaa olevien potilaiden Toteutunut Toteutunut
33.01.04 33.01.04
Maksuttoman toiminnan tuotot
Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus * 375 950 336 720
Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 0 0
Tuotot yhteensa 375 950 336 720
Kustannukset
Aineet ja tarvikkeet (40-alkuiset) -40134 -7211
Henkildstokustannukset (4 1-alkuiset) -141 632 -149 445
Vuokrat (42-alkuiset) -4664 -10784
Erilliskustannukset yhteensa -186 430 -167 440
Kokonaiskustannukset yhteensa -186 430 -167 440
Ylijaama+/Alijagama- 189 520 169 280

* Arvio koko vuoden rahoitustarpeesta



Toimintamittaristo

Liite 3

Toteuma | Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 30.6.2025

Luku 2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus:
Hoidon vaikuttavuus
Pakkotoimet: huone-eristys vuorokaudet suhteutettuna
hoitopaivien maaraan 3.1 3 3,5 2,6
Pakkotoimet: leposidevuorokaudet suhteutettuna hoi-
topaivien maaraan 0,1 0,1 1,5 1,5
Asiakastyytyvaisyysindeksi (1-5) - 4,1 4,3
Laakkeenantovirheiden Ikm tapahtui 78 69 0 31
Keskimaardinen hoitoaika (vuosia) / uloskirj.:

- oikeuspsykiatrinen potilas 5,0 5,5 5,0

- vaikeahoitoinen 9,0 9,8 9,0
Mediaani hoitoaika (vuosia):

- oikeuspsykiatrinen potilas 5,75 5,50 5,50

- vaikeahoitoinen 6,25 7,00 6,75
Kantelut ja muistutukset (kpl) 19 20 20 5
Mielenterveyslain mukaiset valitukset (kpl) 20 55 20 17
Tyobterapiakerrat (tyo-, taide- ja toimintaterapiapisteissa) 7144 7015 7000 3705
Luku 3: Tulostavoitteet:
Toiminnallinen tehokkuus
Sairaalan kayttdaste (%) 95,00 96,70 94,50 99,20
Mielentilatutkimusten maara (koko sla) 24 25 26 12
Mielentilatutkimuksen keskim. kesto (pv) 64 65,64 60 58
Tuottavuus: Hoitopaivien maara/htv 166,71 170,95 161,23 175,16
Taloudellisuus: kustannukset/hoitopaiva 481,18 491,9 570,89 504,88
Luku 3: Tulostavoitteet:
Opetus & tutkimus
Valmistuneet oik.psyk. erikoislaakarit 1 1 1 1
Valmistuneet vaitoskirjat 0 0 0 0
Luku 3: Tulostavoitteet:
Vastuullisuus ja ympaéristotavoitteet
Jatemaara (tn) 228 227 210 107
Biojatemaara / ruokahavikki (tn) 64 62 55 29
Lentokilometrit virkamatkoissa (tkm) 50 60 50 58
Laakehavikki loppusaldosta (%) 14 11 10 8
Luku 4: Voimavarojen hallinta:
Henkilosto
Henkilétydvuodet 323,40/ 320,90/ 333,30/ 159,30 /
(yhteensa / maksullinen toiminta) 322,40 318,90 326,30 156,18
Hoitajamitoitus, hoitajaa/sairaansija (htv)
(oh+aoh+sh+msh+lh) ca koko sairaala 1,15 1,15 1,15 1,15
Sairauspoissaolot tydpaivina / htv 13,00 12,88 13,00 11,74
Ty6turvallisuus: Tydtapaturmien Ikm 15 21 0 7
Maaraaikaiset virkasuhteet (osuus-%), 31.12. 29,00 27,90 29,00 29,62
Henkiléston tdydennyskoulutus €/htv 1200 655 1200 577
Koulutustasoindeksi 5,04 5,10 5,00 5,16
Tyotyytyvaisyysindeksi 3,79 - 3,90
Esimiesbarometri 4,17 3,90 4,00
Henkil6ston 1ahtévaihtuvuus (%) 8,33 5,14 9,00 7,74
Terveysprosentti kasvu/vahennys -6,70 3,70 1,50 1,01
Osaamisen tuottaminen ja jakaminen: Harjoittelijoiden
palautekysely (1-10) 9,70 9,20
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