VANHAN VAASAN
SAIRAALA
GAMLA VASA SJUKHUS

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen ja Vanhan
Vaasan sairaalan valinen

TULOSSOPIMUS
2026-2029

Kasitelty yhteistyotoimikunnassa 9.12.2025
Tulossopimusluonnos hyvaksytty johtokunnassa 12.12.2025



2 (18)

Sisallys

1 Sairaalan strategiset tavoitteet ja toimiNtayMpPariStd ..........ccueiiiiiiiiiii e 3

2 Toiminnan vaikuttavuus ja tulostavoitteet ... 8
B B = Y1 (0 1 €= 1Y T 1S 9
20 ¥ Lo ] (o)=Y SRR 9

2.2.1 Suoritteet ja KAYHOASTE .......cooiiiiiii e 9

DG T = 1 (o To 1= 1115 U 1 PP PUPTUPROt 9
2.4 TUOTTAVUUS ...ttt ettt et e e e e et e e e e a bttt e e e bt et e e e ab e et e e e oab et e e e aa s et e e e enre e e e e e nrneeeeaarnneeenan 10
2.5 KANNAMAVUUS ..ottt e e e e e e e e e e st e e e e b e et e s e ar e e e e e e nre e e e s e nre e e e e nanneas 10
2.8 VASTUUITISUUS ..ottt ettt sttt e e bt e s b et e st e e e ar e e e aa b et e be e e sar e e e snneennnees 10
2.7 Prosessien lapinakyvyys, tehokkuus ja hyva hallintotapa ... 10

3  Henkildstdvoimavarojen hallinta ja KehittAminen ... 11

4 Tutkimushankkeet ja kehittamistoiminta ..o 11

Lo T o= 1 o1 (1 PSR 15
5.1 Maksullisen toiminnan rahoitus ..............oooiiiii e e e e e et e e e e e e e e e eees 15
5.2 Yhteisrahoitteinen toiminta ..............ooii e e e e e eeaaaeas 16

6  TUlOSSOPIMUKSEN SEUIANTA .......cooiiiiiiiiieieeee e e e s e e e e e e e e e e e e e e e eeaaaaaaaaaaaaaaaeeeeeeeseseeeeesesansanns 18

A Y11= T 0T (U ] TR U PP 18

Liitteet

Liite 1 Toimintamittaristo

Liite 2 Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma

Liite 3 Virkojen maaran kehitys 2025-2029



3(18)

1 Sairaalan strategiset tavoitteet ja toimintaymparisto

Ohjaus

Visio

Vanhan Vaasan sairaala tuottaa valtakunnallisia oikeuspsykiatrisia vaativan erityistason palveluita
yhteistydssa hyvinvointialueiden kanssa. Sairaalassa suoritetaan mielentilatutkimuksia ja anne-
taan oikeuslaitoksen tarvitsemia lausuntoja. Sairaala toimii ensisijaisesti oikeuspsykiatristen hoi-
tojen aloituspaikkana seka osana tdman potilasryhman kokonaishoitoa. Liséksi sairaalassa hoi-
detaan hyvinvointialueiden esityksesta muita potilaita, joiden hoitaminen on erityisen vaarallista tai
erityisen vaikeaa, seka otetaan hoidettavaksi vankilan ulkopuolelle hoitoon vapautettuja vankipo-
tilaita.

Sairaalassa annetaan oikeuspsykiatrian ja psykiatrian erikoislaakarikoulutusta Turun yliopiston
koulutusohjelman mukaisesti sekd osallistutaan monien muiden sote-ammattiryhmien koulutuk-
seen. Tehtdvanamme on myos tehda alaan liittyvaa kehittamistyota seka tuottaa tieteellista tutki-
mustietoa.

Sairaalan toimintaa saatelevat laki valtion mielisairaaloista (L 1292/87) ja asetus (431/1997), Val-
tioneuvoston asetus Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksesta (675/2008) ja mielenterveyslaki
(1116/1990) seka -asetus (1247/1990).

Sairaalan johtokunnassa on edustettuna Sosiaali- ja terveysministerio, jonka alaiseen hallintoon
sairaala kuuluu. Lisdksi johtokunnassa on edustettuna HUS, Pohjanmaan hyvinvointialue, Hyvin-
vointialueyhtié Hyvil Oy ja Turun yliopisto. Sairaala on THL:n tulosohjauksen alainen. Vanhan
Vaasan sairaalan lisdksi THL:n alaiseen hallintoon ja tulosohjaukseen kuuluvat Niuvanniemen
mielisairaala, vankiterveydenhuollon yksikkd seka valtion lastensuojeluyksikét, joita ovat viisi val-
tion koulukotia ja vankilan perheosasto. Kaikki edelld mainitut alaisen hallinnon toimintayksikot
kuuluvat samaan monivirastoiseen kirjanpitoyksikk6on, jonka paalaitos on THL.

THL:n tulosohjaus perustuu STM:n hallinnonalan strategiaan, STM:n ja THL:n valille solmittavaan
tulossopimukseen seka THL:n strategisiin tavoitteisiin ja vuosittain tarkistettaviin painopisteisiin.
Lisaksi tulosohjausta raamittavat julkisen talouden suunnitelma ja siihen liittyvat valtiontalouden
kehyspaatokset. Vanhan Vaasan sairaala osallistuu myos oikeuspsykiatrian kansalliseen kehitta-
mistydhon seka osallistuu sovitulla tavalla hallitusohjelmaa toteuttavien ja tukevien hankkeiden
toteuttamiseen.

Visiomme on olla hyvinvoiva sairaala; huolehdimme potilaiden, henkildkunnan ja toimintaympa-
ristbmme hyvinvoinnista ja turvallisuudesta. Vastuullisuus kuuluu toimintaamme; olemme vastuul-
lisia ymparistdstamme ja reagoimme myds nopeasti saamiimme asiakaspalautteisiin. Tavoit-
teenamme on olla potilaslahtdinen, hoidon, tutkimuksen ja koulutuksen suhteen korkeatasoinen,
eettisia arvoja kunnioittava ja kustannustehokkaasti toimiva sairaala, jonka mahdollistaa hyvinvoi-
va, ammattitaitoinen ja motivoitunut henkilékunta. Jatkamme perustehtdvamme laadukasta suo-
rittamista tukevien ajanmukaisten, turvallisten ja tarkoituksenmukaisten toimitilaratkaisujen ke-
hittdmista. Tarkoituksemme on taata sote-ammattilaisten riittavyys ja pysyvyys sairaalassamme
vahvistamalla sairaalan julkisuus- ja tydnantajakuvaa sekd monipuolistaen rekrytoinnin naky-vyytta

Toimintaymparisto

Sairaalamme palveluille on ollut vuosien ajan suurempi kysyntd kuin mitd olemme pystyneet
tuottamaan. Vuoden 2025 aikana kuormitusprosentti on useamman kuukauden aikana ollut yli 100
%. Erityinen haaste on sairaalassamme ollut vahvimmin strukturoitujen tutkimus- ja vastaanotto-
osastopaikkojen riittdmattémyys. Uusi sairaalarakennus valmistui loppuvuonna 2025 ja rakennus
kayttéonotetaan helmikuussa 2026 tarjoten 48 uutta potilaspaikkaa. Kyseinen L-rakennukseksi
nimetty rakennus valmistui suunnitellun aikataulun ja budjetin mukaisesti. Uudisrakennuksen rin-
nalla kehitetddn sairaala-alueen logistiikkaa, toiminnallisuutta, varautumista, tulevaisuuden tie-
karttaa seka oikeuspsykiatrisen rakentamisen turvallisuuskonseptin mukaisesti turvallisuuteen liit-
tyvia asioita. F- ja T -rakennuksien perusparannushanke edistyy suunnitelman mukaisesti. F-ra-
kennuksen potilaat siirtyvat potilasrakennukseen A ja hallintola vaistdtiloihin. T-rakennus tyhjentyy
sovitusti kevaan aikana. F- ja T -rakennusten perusparannus kaynnistynee syksylla 2026. Kaikki
tama toimintaympariston kehittamisty® on vaatinut ja tulee edelleen vaatimaan useamman vuoden
ajan sairaalan henkilokunnalta merkittdvaa panostusta ja resursointitarvetta.
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Kilpailutilanne osaavasta henkildkunnasta jatkuu niin alueellisesti kuin valtakunnallisesti. Panos-
tamme kilpailukykyymme ty6nantajana. Tydmme osaavan ja ammattitaitoisen tydvoiman saan-
nissa jatkuu kannustavan ja kilpailukykyisen palkkauksen liséksi panostamalla henkildkunnan
tyéhyvinvointiin, osallisuuteen ja ammatillisen kehittymisen mahdollisuuksiin. Pyrimme ke-
hittdmaan ja tuomaan esille sairaalan mydnteista julkisuuskuvaa eri yhteyksissa ja eri kanavia
hyddyntaen.

Kehitdmme edelleen sairaalan nakyvyytta sosiaalisessa mediassa mm. aktiivisesti toimivan
sairaalan Instagram-tyéryhman toimesta, joka vastaa sairaalan Instagram-tilin paivityksista. Tililla
julkaistaan ajankohtaista ja asiapitoista sisaltda psykiatriasta ja oikeuspsykiatriasta seka sairaalan
arjesta kertovia julkaisuja. Sairaalan internetsivuja pyritaan pitdmaan ajan tasalla. Lisaksi sairaalan
tyontekijoita on ollut haastateltavina eri medioissa tarkoituksena lisata yleista tunnettavuutta ja
faktaan perustuvaa tietoa oikeuspsykiatrisesta tutkimus- ja hoitotydsta seka yleisemmin Vanhan
Vaasan sairaalasta. Julkisuus- ja tydnantajakuvaa tukemaan tehtya rekrytointivideota on jaettu
sosiaalisessa mediassa, rekrytilaisuuksissa seka muissa soveltuvissa tilaisuuksissa.

Tavoitteenamme on aktiivisesti pyrkiad sailyttdmaan ja parantamaan kilpailukykydmme ty6nanta-
jana nykyisessa tilanteessa, jossa sairaalan toiminta laajenee ja on valtakunnallisesti haasteita
saada rekrytoitua riittdvasti ammattitaitoista sote-henkilokuntaa. Koska tehtavamme on tuottaa oi-
keuspsykiatrisia palveluja molemmilla kotimaisilla kielilla, olemme rekrytoinnin suhteen kilpailuti-
lanteessa seka alueellisesti ettad valtakunnallisesti, mutta myés mm. Ruotsin ja Norjan kanssa.
Tahtddmme ammattitaitoisen tydvoiman saantiin kannustavan ja kilpailukykyisen palkkauksen
liséksi huolehtimalla henkildkunnan tydhyvinvoinnista ja ammatillisen kehittymisen mahdollisuuk-
sista.

Toimintaymparistédmme vaikuttavat myos keskeiset alaan liittyvan lainsdadannén muutokset
Strategiset riskit

Sairaalan perustehtava on keskittya kliiniseen tydhon seka oikeuspsykiatrisen koulutus- ja tutki-
mustoiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen. Sairaalassa jatketaan tieteellista tutkimustoi-
mintaa, joka painottuu oikeuspsykiatrisiin hoitokaytantdihin ja hoitojarjestelmaan. Koska henkil6-
kunnan tydkuorma on ollut viime vuosina erittéin suuri, on tarkeda huolehtia tydntekijdiden jaksa-
misesta muutosten ja erilaisten vaativien tyétehtavien ristipaineessa.

Sairaalan keskeisid haasteita ovat kustannuspaineen hallinta; sairaalan peruskorjaukset ja uudis-
rakentaminen, turvallisuus, yleinen hintatason nousu seka toiminnan kehittdmisen kustannukset.

Sairaalan toimitilojen ja sairaala-alueen suunnittelussa ja kdynnissa olevissa kehittamishankkeissa
on edetty mm. Eduskunnan oikeusasiamiehen ja CPT:n kannanottojen viitoittamana kohti yhden
hengen potilashuoneita seka kehittden parempia ulkoilutiloja seka toiminnallisempia, terapeutti-
sempia ja potilaiden perusoikeuksien rajoittamista mahdollisuuksien mukaan vahentavia tilarat-
kaisuja suunnitellen. Modernit, enemman potilaiden yksityisyyttd mahdollistavat, hoitamamme
haastavan ja haavoittuvan potilasryhman erityistarpeisiin suunnitellut seka turvallisuuskonseptin
mukaiset tilat tuottavat enemman kustannuksia kuin vanhat tilaratkaisut.

Myds potilaiden hoidon kuluista vastaavan tahon eli hyvinvointialueiden talous on ollut ja tullee
ainakin vield ldhivuosina olemaan vaikeassa tilanteessa ja suurten haasteiden edessa, mika
saattaa ndkya vaikeasti ennakoitavina ja nopeinakin hetkellisind muutoksina valtion mieli-
sairaaloiden palveluiden kysynnassa. Ulkomaalaisten, ilman suomalaista kotikuntaa olevien poti-
laiden maara on nousussa, eikd heidan maaransa ole milldan tavoin sairaalan ennustettavissa,
eika sairaala talla hetkella pysty milladn mekanismilla varmistamaan, ettd heidan hoitamiseensa
varattu maararaha kunakin vuonna olisi riittava.

Uhkana on my6s muuttuvan maailman poliittinen tilanne sen tuomine erilaisine turvallisuusuhki-
neen, varautumistarpeineen ja muine yhteiskuntiin vaikuttavine epavarmuustekijdéineen.

Riskit on huomioitu maariteltdessa strategisia tavoitteita ja niihin liittyvia toimenpiteita, ks. seuraava
luku ja taulukko.
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Strategiset tavoitteet

Keskeisimmat tavoitteet on muotoiltu seuraavaan taulukkoon kuuteen eri kokonaisuuteen, joita
ovat hyvinvoiva sairaala, ajanmukaiset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset toimitilat, pyydettyjen
mielentilatutkimusten toteuttaminen, toimiva ja oikein mitoitettu johtamisjarjestelma seka resurs-
sointi, THL:n alaisten valtion sote-yksikdiden yhteistydn tiivistdminen ja ulospain myytava palvelu-
valikoima.

Tavoite 1: Hyvinvoiva sairaala
Strateginen tavoite: Osaava, sitoutunut ja motivoitunut henkilékunta. Erinomainen potilasturvallisuus ja -tyytyvaisyys.
Tulostavoite: Tyohyvinvointi paranee ja osaaminen tunnistetaan, potilaiden hyva hoito ja kohtelu.

Tavoitetaso Toimenpiteet Mittari Uhat
Henkildkunnan ja toi- | Varmistamme sote-ammatti- | Tyotyytyvaisyyskysely (tavoitetaso | Henkildkunnan suuri
mintaymparistén  hy- | laisten riittdvyys ja pysyvyys , vaihtuvuus
vinvoinnin ja turvalli- | sairaalassamme vahvistamalla | \/gkituisessa  virassa  olevien | Eri ammattiryhmien
suuden yllapitdminen | sairaalan julkisuus- ja tyonan- | vajhtuvuus ja niiden syiden ana- | saatavuuden haas-
ja vahvistaminen. tajakuvaa, monipuolistaen rek- | lyysi teet

rytoinnin nakyvyyttd seka huo-
lehtimalla  henkildkuntamme
turvallisuudesta, tyéhyvinvoin-
nista ja osallisuudesta.

Tasoltaan hyvéan turvallisuus-
kulttuurin yllapitaminen.

Lapinakyvyys seka ulkoiseen,
ettd sisdiseen tiedon kulkuun.
Paatosten lapinakyvyys hen-
kilékunnalle.

Ympariston turvallisuus (HaiPro- ja
PosiPro -ilmoitukset, tydtapatur-
mien maarien kehitys).

Tietosuoja- ja tietoturva- seka tyo-
turvallisuus (Poikkeamat, vuoro-
vuosina pakollinen koulutus koko
henkildkunnalle)

Loppuvuodesta 2026 / alkuvuo-
desta 2027 toteutettava muutoksen
I&pivientiin ja onnistumiseen liittyva
kysely henkildkunnalle.

Tapaturmat ja muut
aineelliset tai aineet-
tomat vahingot

Henkilokuntaan koh-

distuvat vakivaltati-
lanteet
Meneillddn  olevan

muutoksen |apivien-
tiin, onnistumiseen,
johtamiseen ja on-
gelmaratkaisuun liit-
tyvat haasteet.

Ikdjohtaminen toteute-
taan suunnitelmalli-
sesti.

Osa-aikatyon ja mu-
kautetun  tyonkuvan
mahdollistaminen.

Jatkuva koulutus ja tarve- /
osaamiskartoitus

Tyokykya ja tyShyvinvointia
yllapitavat toimenpiteet

Mukautettu ty6é osatyokykyisille
Tybterveyshuoltoyhteisty6

Laadukas esihenkilotyd

Koulutuskortit, ajantasalla pitami-
nen

Pitkat sairauspoissaolot

Ammattitaidon yllapi-
don seuraamisen
haasteet ja henkil6-
kunnan riittmaton
osallistuminen koulu-
tuksiin.

Riittdmatén  koulu-
tustarjonta  osassa
tehtavissa.

Muutoksen hallinta ja
onnistuminen.

Henkiléston ja esi-
henkiliden jaksami-
nen.

Potilasturvallisuuden
ja hyvan hoidon var-
mistaminen ja vahvis-
taminen

Turvalliset hoitokaytannot
Laiteturvallisuus
Laakitysturvallisuus
Tilaturvallisuus
Osaamisen varmistaminen
Ajantasaiset ohjeistukset
Hyva perehdytys

Riittdva henkilostoresurssi kul-
loisessakin tilanteessa.

Itsemaaramisoikeuden  rajoi-
tusten eettinen, turvallinen ja
oikea-aikainen toteuttaminen.

Toimiva uusi turvallisuusjarjes-
telmd on koko alueella otettu
kayttoon, henkiloéstd on koulutettu
ja perehdytetty toimimaan eri-
laisissa poikkeustilanteissa, seka
kiinteisto- ja paloturvallisuuteen liit-
tyvat tekijat ovat kunnossa.

Haipro-ilmoitukset

Potilastyytyvaisyyskysely (tavoite-
taso 3,5)

Pakkotoimien maara

Laakkeiden, hoidon
tai laitteiden aiheut-
tamat riski- ja vaara-
tilanteet

Laakkeiden ja mui-
den tarkeiden hyo-
dykkeiden saatavuu-
songelmat

Riittdmaton hen-

kilostoresurssi
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Tavoite 2: Ajanmukaiset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset toimitilat

Strateginen tavoite: Uudisrakennuksen ja peruskorjattujen tilojen kayttéonotto

Tulostavoite: Tyohyvinvointi, potilasturvallisuus ja tilojen toiminnallisuus / kaytettévyys paranevat. Yhden hengen poti-
lashuoneiden méaaran kasvaminen.

Tavoitetaso Toimenpiteet Mittari Uhat
L-rakennuksen Rakennus kalustettu ja toiminta | Tyotyytyvaisyyskysely Haasteet  muutos-
kayttdonotto toteutuu | kdynnistetty Kayttoaste vaiheen  lapiviemi-
suunnitellusti o ) ) sessé
Kayttéonottovalmius helmikuu " .
Liian alhainen
2026 a
kayttdaste

Henkiléstdlle suunnattu palauteky-
sely loppuvuosi 2026 / alkuvuosi
2027

Mielentilatutkimustii-
mien riittdmattémyys

Rakenteellinen, toi-
minnallinen tai suun-

nitteluvirhe
F- ja T- rakennusten | Varsinaisen suunnittelu- | Uusien potilaspaikkojen luominen | Negatiiviset vaiku-
peruskorjaus toteutuu | vaiheen ja peruskorjauksen | seké@ hoitokeskuksen perustami- | tukset sairaalan ta-
suunnitellusti aloittaminen nen. loudelliseen tilan-
teeseen

Rakentamisen aloittaminen syksy
2026. Valmistuminen kevat 2028.

Henkilékunnan jak-
saminen vuosia kes-
tavassa muutostilan-
teessa

Ennakoimattomat
muutokset palvelujen
kysynnassa

Vanhojen tilojen re-
montoimiseen mah-
dollisesti liittyvat
yllattavat tekijat, joilla
on kustannus- ja/tai
aikatauluvaikutuksia

Yllattavat ongelmat
hallinnon vaistétiloi-
ssa

Tavoite 3: Pyydettyjen mielentilatutkimusten toteuttaminen

Strateginen tavoite: Tarpeelliset tutkijaresurssit seka tilat

Tulostavoite: Mielentilatutkimusmaarien kasvu ja jonotusaikojen lyhentdminen

Tavoitetaso

Toimenpiteet

Mittari

Uhat

Kyky suorittaa pyyde-
tyt mielentilatutkimuk-
set

Riittavat
tutkijaresurssit

Tutkijaresurssien kasvattami-

nen

Riittdva opetus- ja ohjaajare-
surssi

Maaraaikaisten tutkijaresurs-
sien rekrytointi ja hyédyntami-
nen

Mielentilatutkimusten lukumaara

Jonotusaika
sesta

lahetteen saapumi-

Patevia henkiloita ei
ole saatavilla

Resurssin puutteesta
johtuva  tutkimustii-
mien jaksaminen

Tutkittavan tarpeita
vastaavan ja oikea-
aikaisen tutkijatiimin
puuttuminen johtaa
tutkimuksen viivasty-
miseen

Vuosittaisten  tutki-
muspaikkapyyntojen
maara vaihtelee,
eikd ole etukateen
ennustettavissa

Tarvittava maara tar-
koituksenmukaisia tut-
kimuspaikkoja

Kullekin tutkittavalle hanen tar-
peitaan vastaava ja oikea-
aikainen tutkimuspaikka saata-
villa

Mielentilatutkimusten lukumaara

Jonotusaika
sesta

lahetteen saapumi-

Tutkittavan tarpeita
vastaavan ja oikea-
aikaisen  tutkimus-
paikan puuttuminen
johtaa tutkimuksen
viivastymiseen
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Tavoite 4: Toimiva ja oikein mitoitettu johtamisjarjestelma seka resurssointi

Strateginen tavoite: Tehtavien mitoitus optimaalisesti

Tulostavoite: Riittavat ja oikein kohdennetut henkiléstéresurssit

Tavoitetaso

Toimenpiteet

Mittari

Uhat

Laadukas ja vastuulli-
nen esihenkildtyd, joka
tukee sairaalan perus-
tehtévan toteutusta

Osaavat ja hyvinvoivat
esihenkil6t

Suunnitelmallinen ja proaktiivi-
nen muutosjohtaminen

Tehtavankuvien, tehtavien uu-
delleen jakaminen ja mahdol-
listen uusien tehtdvien perus-
taminen

Johtosaannon uudistaminen

Johtamisen arvojen paivittami-
nen

Avainhenkildiden rekrytointi

Tybtyytyvaisyys- ja esihenkilokyse-
Iyt

Henkiléstdlle suunnattu palauteky-
sely loppuvuosi 2026 / alkuvuosi
2027

Vuosien mittaan
lisdantynyt ja tie-
dossa oleva lisaan-
tyva kuormitus, joka
vaarantaa tehtavan
taysipainoisen hoita-
misen mahdollisuu-
den.

Tybuupumus

Pitkakestoisen ja
lagjan  muutostilan-
teen aiheuttama
kuormitus

Laadukkaan, turvalli-
sen ja tyShyvinvointia
tukevan tydskentelyn
mahdollistaminen hen-
kildkunnalle

Osastoprofiilien muutos ja opti-
mointi

Huomioidaan  henkilékunnan
omat toiveet, jolla pyritdan tur-
vaamaan muutosvaiheen tyo-
hyvinvointi, osaaminen ja eri
yksikéiden  kehittymispotenti-
aali.

Riittdva henkildstoresurssi

Tyotyytyvaisyys- ja esihenkilokyse-
Iyt
Sairaslomien maara

Henkilostolle suunnattu palauteky-
sely loppuvuosi 2026 / alkuvuosi
2027

Henkilékunnan suuri
vaihtuvuus

Tyo6tyytymattomyys

Sairaslomien
maaran kasvu

Potilaiden hyvan hoi-
don ja kuntoutuksen
toteutuminen

Laadukas mielentila-
tutkimusprosessi

Hoidon vaikuttavuuden paran-
taminen

Uusien tilaratkaisujen hyo-
dyntdminen ja niiden mydéta
uusien toiminnallisten ratkaisu-
jen kehittdminen

Laadukkaan hoitotydn- ja l1aa-
ketieteellisen johtamisen var-
mistaminen

Osa-aikainen yleislagkari ja
somaattinen hoitaja vahvista-
maan potilaiden somaattisen
hoidon laatua

Potilastyytyvaisyyskysely
GAF
Pakkotoimien maara

Potilaille suunnattu palautekysely
loppuvuosi 2026 / alkuvuosi 2027
muutokseen liittyen

Riittmaton / vaarin

mitoitettu hen-
kilostomaara
Muutosvaiheen
haasteet (potilaiden

ja henkildkunnan uu-
delleen sijoittuminen,
tiedonkulku,  hoito-
suhteiden katkeami-
set ja uudelleen luo-
miset jne.)

Haasteet uusien tilo-
jen kayttdonotossa ja
toiminnallisuudessa

Uudelleen profiloitu-
jen osastojen kayn-
nistymisen onnistu-
minen

Tavoite 5: THL:n alaisten valtion sote-yksikoiden yhteistyon tiivistaminen

Strateginen tavoite: Yhteistyon systemaattinen kehittaminen ja toteuttaminen synergiahyédyn vahvistamiseksi

Tulostavoite: Aidosti toimintaa palvelevien yhteistydn osa-alueiden I6ytaminen

Tavoitetaso

Toimenpiteet

Mittari

Uhat

Synergiaetua tuotta-
vien osa-alueiden tun-
nistaminen ja yhteis-
tydn kehittdminen

Vanhan Vaasan sairaala voi
ottaa erikseen sovittavista
asiakokonaisuuksista  koordi-
naatiovastuun.

Vuoden 2025 aikana alkaneen
yhteistydn jatkaminen liittyen
valtion koulukotien toiminnan
kehittdmisen tukemisessa

Osallistuminen lastensuojelun
kuntouttavan suljetun laitospal-
velun perustamistyéryhman
tyéskentelyyn

On sovittu ja THL:lle esitelty yh-
teistydn teemat ja vetovastuut seka
nimetty avainhenkil6t

Omalle vetovastuulle kuuluvan yh-
teistydn kaynnistyminen

Toimintaan ei pystyta
irrottamaan riittavasti
resurssia

Avainhenkiloriski
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Tavoite 6: Ulospain myytava palveluvalikoima
Strateginen tavoite: Erikoisosaamisen jakaminen

Tulostavoite: Tuki alueellisille toimijoille

Tavoitetaso Toimenpiteet Mittari Uhat

Palveluvalikon ja sen | Jo olemassa olevien ulospain | Myytyjen palvelujen maara ja toi- | Maksulliselle palve-
hinnaston  luominen, | suunnattavissa olevien palve- | minnan kannattavuus lulle ei riittavaa ky-
toiminnan aloittaminen | luiden tunnistaminen, tuotteis- syntaa

taminen ja hinnoittelu
Monipuolisen  koulu- | Toimintaan halukkaiden ja tar-
tuksellisen, konsultatii- | vittavaa osaamista omaavien
visen ja tyonohjauksel- | tydntekijdiden rekrytointi

lisen erityisosaamisen
hyédyntdminen ja ja-
kaminen myds hyvin-
vointialueille ja muille

Ulospéin tarjottavien
palveluiden vaatima
osaaminen on kes-
kittynyt useilta osin
tietyille avainhen-
kildille, joilla  on
osaamista eri alueil-

la.
yhteistydkumppaneille s i
kansallisesti, seka tyon Riittava kyky hyo-
konseptointi dyntaa olemassa

olevaa osaamisre-
surssia, kun tyo-
kuorma on muuten-
kin jo suurta

Ammattitaitoisen  si-
jaisresurssin saata-
vuus

Keskeisten palveluja
tuottamaan kykene-
vien osaajien tyo-
paikan vaihto tms.

Kuudenteen tavoitekokonaisuuteen liittyen sairaalassa on pohdittu ja selvitetty sairaalan
osaamisprofiilin ja kaytettavissa olevat henkildstdresurssit huomioivaa ulospain tarjottavaa palve-
luvalikkoa. Palveluvalikon tavoitteena on tukea alueellisia toimijoita yksittaisten haastavien poti-
lastapausten hoidossa ja riski- ja tarvearvioiden laatimisessa, nostaa hyvinvointialueiden sote-
henkildkunnan osaamistason heidan toivomillaan osa-alueilla, tukea heidan jaksamistaan seka
hillitd valtion sairaalassa toteutettavien hoitojaksojen pituutta ja tarvetta.

Sairaalan laatutyon ydinryhma on laatupaallikén johdolla valmistellut laatujarjestelman kayttoo-
nottoa. Laatutydn ydinryhmaa on koulutettu laatujarjestelmaa varten ja harjoitusauditointeja on
tehty.

Mittavat uudistukset, tulevaisuuden vaistotarpeet ja niiden mukanaan tuomat muutokset johtavat
vaajaamatta suuriin muutoksiin toimintojen sijoittumisissa, toimintatavoissa ja osastojen profiilien
uudelleenmaarittelyissa.

Potilaiden jakamaa kokemusasiantuntijuutta tulee myds hyoédyntdad ja taata heidan turvallisuu-
dentunteensa muutostilanteissa riittdvan tuen ja tiedottamisen avulla.

Sairaala jatkaa keskusteluja THL:n kanssa tunnistetuista, palkkausjarjestelmaamme liittyvista on-
gelmakohdista ja uudistamis-/kehittamistarpeista.

Kestavan kehityksen tydryhma jatkaa arvokasta tyétaan asettamalla vuosittain ymparistotavoitteet
toiminnalle ja paivittdmalla sairaalan omia tarpeita vastaavalla tavalla kestavyysraporttia.

2 Toiminnan vaikuttavuus ja tulostavoitteet

Vanhan Vaasan sairaala pyrkii tarjoamaan palveluitaan valtakunnallisesti kysynndn mukaan. Hoi-
topaikkoja sairaalassa vuonna 2026 on 178, koska L-rakennuksessa voidaan aloittaa potilastoi-
minta vasta alkuvuoden 2026 aikana ja F-rakennus tyhjenee remontin vuoksi kevaan aikana. Po-
tilaspaikkojen maaraa pystymme jossain maarin saatelemaan lisaamalla tai vahentamalla kahden
hengen huoneiden kayttéa, mutta tavoitteen mukaisena suuntana on tarjota mahdollisimman mo-
nelle potilaalle oma huone. Tarjpamme mielentilatutkimus- ja hoitopalvelua suomen- ja
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ruotsinkielisille potilaille sekd huomioimme myds monikulttuurisuuden. Nama asiat on huomioitu
myods hoitohenkildstda rekrytoitaessa.

2.1 Vaikuttavuus

Vaikuttavuuden indikaattorina kaytetddn mm. sairaalan kykya ottaa sairaalaan sisalle mielentila-
tutkittavat, oikeuspsykiatriset, vaikeahoitoiset seka vankilasta tulevat potilaat. Sairaalan tavoit-
teena on vastata myontavasti kaikkiin mielentilatutkimuspyyntdihin sekd oikeuspsykiatristen ja
vankilan potilaiden hoitopaikkapyyntdihin.

Hoitosuunnitelma seka siihen liittyva toimintakykyarvio tehdaan potilaille vahintaan kuuden kuu-
kauden valein toimintakyvyn kehityksen mittarilla (GAF) seka tarkistelemalla hoitojakson pituutta.
Uloskirjattujen potilaiden keskimaarainen hoitoaika vaihtelee vuosittain. Hoitojakson pituuteen
vaikuttaa ladkarin tekeman potilaan psyykkisen tilanteen seka hoitoisuuden arvioinnin lisdksi se,
miten hyvinvointialueet haluavat tai kykenevat ottamaan potilaita hoidettavaksi toiseen hoito-
laitokseen tai kuinka potilaan tarpeenmukaiset avohoitopalvelut saadaan jarjestettya.

Toiminnan vaikuttavuutta mitataan potilastyytyvaisyyskyselylla, joka tehdaan joka toinen vuosi.
Kyselyn tavoitteena on saada tietoa potilaiden tyytyvaisyydestd omaan hoitoonsa, kohteluun,
osaston toimintaan ja ymparistdon liittyen. Vastausten perusteella hoitoa pyritdan kehittdmaan
entista laadukkaammaksi.

Asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan vuosittain |&hettdmalla kysely hyvinvointialueille niille hen-
kildille, jotka allekirjoittavat saadut potilaan hoitoa koskevat maksusitoumukset. Tarkoituksena on
mitata hoidon vaikuttavuutta myds hyvinvointialueiden ndkdkulmasta. Kysely tehtiin marraskuussa
2025.

Sairaalan tavoitteena on seka sairaalan sisalla ettd ulkopuolella annettavan koulutuksen avulla
lisata eri sote-ammattiryhmien osaamista oikeuspsykiatristen ja erityisen haastavien psykoosi-
sairauksista karsivien potilaiden tutkimisesta, riskin arvioinnista, hoidosta ja kuntoutuksesta.
Paamaarana on kansallisella tasolla oikeuspsykiatrisen hoidon laadun ja vaikuttavuuden
lisddminen seka tuoda esille vaikeasti psykoosisairaiden ja siihen liittyen haastavasti kayttaytyvien
potilaiden oikeutta hyvaan ja vaikuttavaan hoitoon, josta hydtyvat sekd asianomainen, hanen 1a-
hipiirinsa seka yleisemmin yhteiskuntakin.

2.2 Tuotokset

Taman luvun tietoja tdydentaa liitteessa 1 esitelty luettelo Vanhan Vaasan sairaalan keskeisista
toimintamittareista tavoitteineen.

2.2.1 Suoritteet ja kdyttbaste

. . Alustava | Alustava Alustava
Uit s el tavoite tavoite tavoite
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Hoitopaivat 53025 55 000 56 539 56 861 63 049 63 767
Mielentilatutkimuspaivat 1834 1400 1612 1612 1612 1612
Yhteensa 54 859 56 400 58 151 58 473 64 661 65 379
Mielentilatutkimukset, kpl 25 19 26 26 26 26
Kayttoaste (%) 96,70 | 99,69 87,52 90,00 90,00 91,00
(potilasmaara / potilaspaikat)

2.3 Taloudellisuus

Vuonna 2026 taloudellisuuden tunnusluvun arvioidaan heikentyvan. Menojen kasvu johtuu paao-
sin henkildstdomenojen kasvusta seka kayttéonotettavan uudisrakennuksen vuokramenoista.
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Aiempaa korkeampia kuluja aiheutuu myés mm. eri tieto- ja turvallisuusjarjestelmien kehittamis- ja
uudistamistarpeista, sairaala-alueen sekd sairaalan toiminnan kehittdmiseen liittyvistd projek-

teista.
Toeuma | Ao | Tavoms | Al | Aem | Ausiee
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Taloudellisuus 492 537 580 650 673 688
(Kustannukset/hoitopaivat)

2.4 Tuottavuus

Sairaalan tuottavuuden odotetaan heikentyvan vuosina 2026 ja 2027. Vuodesta 2028 alkaen
tuottavuuden ennustetaan kasvavan, kun rakentamis- ja peruskorjausty6t ovat valmistuneet ja
kaikki potilaspaikat saadaan taytettya.

. . Alustava Alustava Alustava
UlIE] e LAl tavoite tavoite tavoite
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Tuottavuus 170,95 | 172,85 | 160,20 | 150,70 | 161,25 | 160,64
(Hoitopaivat/htv)

2.5 Kannattavuus

Sairaalan suoritteet hinnoitellaan sosiaali- ja terveysministerion asetuksen (1132/2001) mukaan
liiketaloudellisin perustein.

Maksullisen toiminnan tavoitteena on, etta kustannukset katetaan tuotoilla ilman voiton tavoittelua.
Sairaala seuraa kustannusvastaavuuden kehitysta kuukausittain ja pyrkii tasapainottamaan kus-
tannuksia ja tuottoja mm. muuttamalla hoitopaivien hintoja tarpeen mukaan. Tasta peruslahto-
kohdasta voidaan perustellusta ja Akillisestd syysta poiketa. Akillisessé ja perustellussa tilanteessa
(esim. yllattava potilaiden vahentyminen loppuvuodesta) voidaan THL:n kanssa erikseen sopia
aiemmilta vuosilta siirtyneiden maksullisen toiminnan maararahojen kaytéstd menojen kattami-
seen. Edellytyksena tallaiselle sopimiselle on, ettd maksullinen toiminta on vahintdan kolmen
vuoden tarkastelujaksona kannattavaa.

Liitteessa 2 esitetaan maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma.

2.6 Vastuullisuus

Vanhan Vaasan sairaala on valinnut YK:n kestavan kehityksen tavoitteista viisi, joihin katsotaan
olevan mahdollisuuksia vaikuttaa:

Tavoite 3: Taata terveellinen elama ja hyvinvointi kaiken ikaisille

Tavoite 5: Saavuttaa sukupuolten valinen tasa-arvo seka vahvistaa naisten ja tyttdjen oikeuk-
sia ja mahdollisuuksia.

Tavoite 8: Edistda kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua, tayttd ja tuottavaa tyollisyytta

seka saallisia tydpaikkoja
Tavoite 12:  Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys
Tavoite 13:  Toimia kiireellisesti iimastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan

Kestavyysraportti laaditaan kerran vuodessa Kestéava kehitys -tydryhman toimesta sairaalan omia

tarpeita vastaavalla tavalla. Kestavyysraportti sekd kestdvan kehityksen tavoitteet hyvaksytaan
Vanhan Vaasan sairaalan johtoryhman kokouksessa.

2.7 Prosessien lapinakyvyys, tehokkuus ja hyva hallintotapa
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Vanhan Vaasan sairaalaan on vuonna 2025 palkattu laatupaallikko. Laatupaallikén tehtavana on
ISO9001- tai SHQS -standardin mukaisen laatujarjestelman kayttdonotto sairaalalle yhdessa
laatutydéryhman kanssa.

Sairaala on ottanut vuonna 2023 kaytt66n IMS-jarjestelman, johon on kuvattu kaikki sairaalan ydin-
ja tukiprosessit 1&apindkyvyyden parantamiseksi. Asianhallintajarjestelma VirastoVahva on otettu
sairaalassa kayttoon, jonka tarkoituksena on asiakirjojen turvallinen ja arkistolainsdddannén mu-
kainen sailyttaminen.

Lapinakyvyytta pidetaan ylla hyvalla yhteistydlla THL:n kanssa.

3 Henkilostovoimavarojen hallinta ja kehittaminen

Visionsa ja strategisten tavoitteiden mukaisesti Vanhan Vaasan sairaala panostaa ammattitaitoi-
sen tybvoiman saantiin kannustavan ja kilpailukykyisen palkkauksen lisadksi huolehtimalla koko
henkildkunnan tyéhyvinvoinnista ja ammatillisen kehittymisen mahdollisuuksista. Systemaattinen
osaamiskartoitukseen pohjautuva henkildkierto on yksi vakiintunut hoitohenkildkunnan osaamisen
kehittdmisen keino. Henkildkierrossa huomioidaan yksildllisyys, mahdollinen oma tarve vaihtaa
osastoa, organisaation tarpeet ja toimintojen kehittdminen. Henkilokierron tavoitteena on 1-3
henkildon siirtyminen kerrallaan toiseen yksikkdon. Sairaalassa pyritaan jatkamaan ikaantyvien /
elakoityvien tyontekijdiden tyduria joustavilla tyOaikajarjestelyilla ja huomioimaan tyonkuvissa
osatybkykyisyys. Mahdollisuuksien mukaan tydaika- ja tydnkuvajarjestelyissa pyritaan myés huo-
mioimaan tyd- ja yksityiselaman yhteensovittamisen haasteita. Sairaala panostaa uusien ja / tai
nuorien ammattilaisten integroimiseen tyéeldamaan mahdollistamalla hyvan ohjauksen, opiskelijoi-
den sijaisuudet ja toimivan oppilaitosyhteistyon. Erikoislaakarikoulutusta kehitdmme yhteistydssa
Turun yliopiston kanssa. Laakareiden koulutuksesta vastaa osa-aikainen kliininen opettaja.

Henkilokierto tulee vuonna 2026 olemaan laajempi kuin tavallisesti uusien osastojen my6ta. Nor-
maaliin henkildkiertoon palataan tilanteen stabiloiduttua kevaalla 2027.

Henkilokuntaa koulutetaan jatkuvasti ja osaamista yllapidetaan. Tahan liittyen yksi sairaalan ta-
voitteista on myo6s pakkotoimien ammattitaitoinen, eettinen ja oikea-aikainen kaytto.

Henkildbkunnan sairauspoissaolojen maaraa ja niiden kestoa pyritdan laskemaan tydhyvinvointiin
panostamalla ja kehittdmalld vahemman kuormittavia tydmenetelmia sekd parantamalla eri hen-
kiléstoryhmien valistd yhteisty6ta, optimaalisella resurssoinnilla sekd tehtavankuvia tarkastele-
malla. Lisaksi esihenkildiden tietoisuutta varhaisen puuttumisen keinoista vahvistetaan.
Tydhyvinvointia tuetaan tarjoamalla henkildkunnalle tietyin ehdoin Epassi-etuja (kulttuuri, liikunta
ja hyvinvointi) maksimissaan 400 €/vuosi/hl.

Keskeiset henkilostomittarit tavoitteineen esitetaan liitteessa 1.

. . Alustava Alustava Alustava
ey e Toteuma Arvio Tavoite . . .
Henkil6tydvuodet 2024 2025 2026 tavoite tavoite tavoite
2027 2028 2029
Maksullinen toiminta 318,9 326,3 363 388 401 407
Maksuton toiminta 2 7 10 10 10 10

4 Tutkimushankkeet ja kehittamistoiminta

Sairaalan perustehtavd on keskittya kliiniseen tyohon sekd koulutus- ja tutkimustoimintaan.
Sairaalassa tehtava tutkimus- ja kehittamistoiminta suuntautuu ensisijaisesti hoidon sisallon ja
laadun sekad oikeuspsykiatrisen hoitojarjestelman kehittdmiseen. Padosa tutkimusrahoituksesta
kaytetaan tutkimushenkildéston palkkakuluihin. Vanhan Vaasan sairaalassa toimii tieteellisen tutki-
musten arviointitydryhma, jonka tehtavana on arvioida Vanhan Vaasan sairaalassa tai yhteisty6ssa
Vanhan Vaasan sairaalan kanssa tehtavia oikeuspsykiatriaan tai sairaalan toimintaan ja tavoittei-
siin sijoittuvia tieteellisia tutkimuksia tai muita projekteja, sekéd paattéda niihin kaytettavista talou-
dellisista resursseista ja/tai tutkimusvapaista.
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Vanhan Vaasan sairaalan tutkimushankkeet 2026:

Luonnosta Virtaa (LuoVi, Salonen 2019) -ryhmakuntoutuksen vaikuttavuus oikeuspsykiatrisen
sairaalan potilaiden ndkdkulmasta. Kolmesta LuoVi -ryhmasta (syksy 2022, kevat 2023, syksy
2023) on keréatty kyselylomakkein ja haastatellen potilaiden kokemuksia intervention vaikuttavuu-
desta. Aineistosta on julkaistu kesalla 2024 psykologian pro gradu -tutkielma (Jyvaskylan yliopis-
to). Alkuvuoden 2026 tavoitteena on kirjoittaa aineistosta tieteellinen julkaisu, joka olisi tarkoitus
saattaa tarjottavaan muotoon oikeuspsykiatrian alan tiedejulkaisuun. Ryhmia ovat ohjanneet toi-
mintaterapeutti Piia Kiuru ja psykologit Mari Jarvi ja Alice Keski-Valkama. Vastuututkijana toimii
FT, oikeuspsykologi Alice Keski-Valkama.

Psykologi Leo Kuutin sosiaalisen kognition arviointia ja kuntoutusta psykoosisairauksissa kasitte-
leva vaitdstutkimus jatkuu vuoden 2026 aikana. Vuonna 2025 tutkimuksen aineistonkeruu jatkui
ryhmaintervention ja perustutkimuksellisemman osatutkimuksen osalta. Vaitdskirjan ensimmainen
artikkeli on vertaisarvioinnissa. Vaitéskirjan toinen artikkeli on edennyt hyvin ja valmistunee alku-
vuodesta 2026. Myds kolmanteen artikkeliin tarvittava aineisto on I&hes valmis. Kuutti kavi vuoden
aikana luennoimassa vaitdstutkimuksensa aiheesta mm. Dublinin kansainvalisilld oikeuspsykiat-
rian paivilla ja kansallisilla psykoterapiatutkimuksen paivilla. Yhteistyd Vaasan ammattikorkeakou-
lun kanssa jatkui luennoinnin merkeissa. Vuoden 2026 on tarkoitus painottaa artikkeleiden kirjoit-
tamista. Myds metakognitiivisen taitoharjoittelun ryhmat jatkuvat sairaalassa.

HCR-menetelmaa kayttavien arvioitsijoiden kokemukset ko. menetelmasta. Aineisto perustuu
Valtioneuvoston vuonna 2021 julkaisemaan Vaarallisuuden ja vakivaltariskin arvioiminen -tutki-
mushankkeen aineistoon, jonka kerasi ja raportoi Itd-Suomen yliopisto. Hankkeessa mukana ollut
FT, psykologi Alice Keski-Valkama kirjoittaa HCR-menetelman kayttdkokemuksista hankkeessa
mukana olleiden ylildakari Rautasen (VTH) ja YTT Térolan (Krimo) kanssa tutkimusjulkaisun vuo-
den 2026 aikana.

Sukupuoli-identiteetin tutkimuksiin vuosina 1996-2019 Suomessa hakeutuneiden mydhempi sel-
viytyminen ja yhteiskuntaintegraatio. Professori Riittakerttu Kaltialan aktiivisin tutkimusalue viime
vuosina on ollut sukupuoliahdistuksen ja psykiatrisen sairastavuuden aihepiiri. Suomalaiset rekis-
teriaineistot tarjoavat ainutlaatuisen mahdollisuuden tuottaa objektiivista, kattavaa ja kadosta kar-
simatonta tietoa tutkimuksiin hakeutuneiden psykososiaalisesta selviytymisesta ja yhteiskuntain-
tegraatiosta seka erityisesti arvioida fyysisia sukupuoliominaisuuksia muokkaavien hoitojen mah-
dollista merkitysta naille. Hankkeesta valmistui vuonna 2025 nelja artikkelia ja vuoden 2026 aikana
tavoitteena on valmistua useita artikkeleja. Lisaksi hankkeessa on valmisteilla kolme vaitdskirja-
tutkimusta.

Vankien traumakokemukset. FT, oikeuspsykologi Alice Keski-Valkama ohjaa psykologi Koskialhon
vaitdskirjaa ko. aiheesta, jonka aineisto on keratty Vankien terveys ja hyvinvointi (WATTU IV) -tut-
kimuksen yhteydessa. Vaitdskirja valmistuu Jyvaskylan yliopistoon.

Johtava ylihoitaja Mirva Sundqvist-Kekalainen on aloittanut vaitdskirjaan tahtaavan tutkimustyonsa
littyen oikeuspsykiatrisen hoitotydn laatuun ja laatuinterventioihin (Quality of care on forensic
psychiatric care-focus in nurse’s views and practice). Vaitoskirjatydn ensimmaisessa osa-alueessa
kuvataan oikeuspsykiatrisessa hoitotydssa kaytetyt interventiot seka niiden raportoitua vaikutusta
hoitotydn laatuun. Artikkeli on valmistunut yhteistydssa Nanika Jungerstamin kanssa ja sitd odo-
tetaan julkaistavaksi International Journal of Forensic Mental Health lehdessa. Toisen osa-artik-
kelin "The perspectives on factors affecting the quality of care of a forensic psychiatric patient in
forensic psychiatric care — Group interviews with forensic psychiatric nurses’ aineiston keruu to-
teutettiin haastatteluilla kevaalla 2025 Vanhan Vaasan sairaalassa, Niuvanniemen sairaalassa ja
HUS Ohkolan sairaalassa. Taman aineiston litterointi on tehty ja aineiston analyysi seka toisen
artikkelin kirjoittaminen on aloitettu. Alkuvuodesta 2026 toteutetaan kyselytutkimus henkilékun-nall
Vanhan Vaasan sairaalassa, Niuvanniemen sairaalassa ja HUS Ohkolan sairaalassa.

Osastonhoitaja Nanika Jungerstam on aloittanut oman oikeuspsykiatrisen hoitotyon laatuun ja
laatuinterventioihin liittyvan vaitéskirjatydnsa (Developing quality of forensic psychiatric care th-
rough evidence-based interventions, A mixed-method study. From the viewpoints of patients and
the focus is in dialectical behavior therapy). Vaitdskirjatydn ensimmainen osajulkaisu yhteistydssa
Mirva Sundqvist-Kekaldisen kanssa on valmistunut ja sitd odotetaan julkaistavaksi International
Journal of Forensic Mental Health lehdessa. Toiseen artikkeliin (Explore the perspectives on fac-
tors affecting the quality of care of a forensic psychiatric patient in forensic psychiatric care —
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individual interviews with forensic psychiatric patients) liittyvat haastattelut toteutettiin Vanhan
Vaasan sairaalassa, Niuvanniemen sairaalassa ja HUS:ssa kevaalla 2025. Aineisto on litteroitu ja
aineiston analyysi seka toisen artikkelin kirjoittaminen on aloitettu. Vuoden 2026 alkupuolella to-
teutetaan kyselytutkimus Vanhan Vaasan sairaalan, Niuvanniemen sairaalan ja HUS Ohkola
sairaalan potilaille.

Sosiaalitydntekija Maisa Sutisen vaitoskirjatydon Tahdosta riippumattomassa hoidossa olevien po-
tilaiden osallisuuden kokemus ja sita selittavat tekijat ensimmainen artikkeli julkaistiin 2025. Ky-
seessa on artikkelivaitoskirja, joka perustuu kvantitatiiviseen ja kvalitatiiviseen aineistoon. Tutki-
muksen kvantitatiivinen aineisto on keratty Vanhan Vaasan sairaalasta ja Niuvanniemen
sairaalasta 2023. Vaitoskirjatydn toinen artikkeli, joka kasittelee osallisuuden valittavaa roolia
sisaisen ja ulkoisen hallinnan seka elamanlaadun valisessa suhteessa on valmistunut ja hyvaksytty
julkaistavaksi Social Work in Mental Health -lehdessa. Vuoden 2026 aikana tullaan toteuttamaan
potilaiden teemahaastattelut, joiden pohjalta kirjoitetaan vaitdskirjan kolmas artikkeli.

Ruotsalais-suomalaisessa yhteistythankkeessa, jonka paatutkija on professori Niklas Langstrom
Karoliinisesta Instituutista ja suomalaisen haaran johtaja on professori Riittakerttu Kaltiala, tutkitaan
alaikaisena tahdosta riippumattomaan hoitoon ja hoidonaikaisten pakkotoimien kohteeksi joutumi-
sen trendeja sekd kehityksellisia, psykiatrisia, sosioekomisia ja kriminologisia riskitekijoita ja en-
nustemerkitysta psyykkiselle sairastavuudelle, psykososiaaliselle selviytymiselle, yhteiskuntain-
tegraatiolle ja kuolleisuudelle kansallisten rekisteriaineistojen valossa. Taman hankkeen aineistoja
analysoidaan. Vuonna 2025 aihepiiristd valmistui kaksi artikkelia. Vuonna 2026 aineistosta on
valmistumassa kaksi kasikirjoitusta.

Syyntakeisuusarviointi autismikirjon hairidissa. FT, oikeuspsykologi Alice Keski-Valkama osallistuu
THL oikeuspsykiatrian tehtavaalueen koordinoimaan laajaan Oikeuspsykiatrian tutkimus- ja ke-
hittdmishankkeeseen (OTK 2020), joka toteutetaan kaksiosaisena. Keski-Valkama toimii molem-
missa osissa seka tutkijana ettd pro gradu -tyén ohjaajana. Tutkimusaineisto poimitaan laajem-
masta THL:n jo kerddmasta tietopankista, joka muodostuu Suomessa vuosina 1990-2020 mie-
lentilatutkimuksen / vaarallisuudenarvion lapikayneista henkildista. Tasta aineistosta erotetaan ko.
vuosina autismikirjon diagnoosin saaneet tapaukset. Pyrkimyksena on tuottaa kriittista tutkimusta
suomalaisesta oikeuskaytanndsta autismikirjon osalta. Lisaksi pyritddn muodostamaan kuvaus
ajankohtaisesta tilanteesta ja tuomaan esiin mahdollisia tulevaisuuden haasteita koskien rikoksen
tekijoita, joilla on autismikirjon hairiéita. Tutkimuksessa tarkastella syyntakeisuuden kasitetta seka
oikeuspsykiatrisessa kaytadnnodssa osana mielentilatutkimusaineistoa ettd syyntakeisuuden juri-
dista kasitettd osana tuomioistuinten ratkaisukaytantod. Keratysta aineistosta tullaan tekemaan
kansainvalinen tutkimusartikkeli.

Professori Riittakerttu Kaltialan tutkimusprojektissa ’'Nuorisopsykiatrinen sairastuvuus ja rikos-
kayttaytyminen’ on seurattu 2014 loppuun suomalaisissa sosiaali- ja terveydenhuollon ja vaesto-
tiedon rekistereissa vuosina 1980-2010 eldamansa ensimmaista kertaa psykiatriseen sairaalahoi-
toon 13-17-vuotiaana joutuneita henkil6itd. Vuoden 2026 aikana aineistosta valmistunee 2—4 ar-
tikkelikasikirjoitusta.

Strukturoidun vakivaltariskiarviointimentelman seka uusintavakivallan suojaavien muuttujien (HCR
V3 ja SAPROF) systemaattinen kayttéonotto osana oikeuspsykiatrian tiedonkeruuta ja nayttéon
perustuvien menetelmien hyédyntadminen oikeuspsykiatristen ja vaikeahoitoisten potilaiden hoito-
tydssa. Mukana tutkimuksessa ovat oikeuspsykologit FT Monica Reinila, FT Alice Keski-Valkama,
PsM Saija Kinnunen ja PsM Mari Jarvi. Tutkimukseen liittyva aineistonkeruu ja tiedon hyoédynta-
minen tapahtuvat osana Kliinista ty6ta. Prosessia on pilotoitu osastolla F1. Vuoden 2026 aikana
tavoitteena on laajentaa prosessia sairaalan muillekin osastoille.

Professori Kaltiala kehittda yhteistydssa psykologi FT Monica Gammelgardin kanssa vakivaltaris-
kin arviointimenetelmien kayttéonottoa Suomessa. Vuoden 2026 aikana jatkuvat SAVRY- ja V-
risk-Y -menetelmien koulutukset ja START-menetelman nuorisoversion suomennos.

Vakaviin mielenterveyden hairidihin liittyvien viha- ja vakivaltaongelmien takia alaikaisten oikeus-
psykiatriseen hoitoon tulleiden nuorten myéhempi selviytyminen ja nuoruusian aikaisen vakivalta-
riksiarvion pitkan aikavalin ennustearvo. Hankkeessa seurataan sosiaali- ja terveydenhuollon seka
vaestdtiedon rekisterien avulla vuosina 2003—2019 Taysin erityisen vaikeahoitoisten alaikaisten
psykiatriseen tutkimus- ja hoitoyksikkddn (EVA) tutkimuksiin ja hoitoon tulleiden nuorten
selviytymistd psyykkisen sairastavuuden, rikoskayttaytymisen, lisdantymisterveyden,
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koulutusuran, tydéelamaosallisuuden, tyottdmyyden, tyokyvyttdmyyden ja kuolleisuuden kannalta.
Aineistosta on julkaistu artikkeli 2025 ja tavoitteena on vuoden 2026 aikana valmistella kaksi seu-
raavaa artikkeli aineistosta. Kansainvalisen Group of International Researchers in Adolescent Fo-
rensics (GIRAF) -ryhman kanssa on kaynnistetty hanke, jossa vertaillaan alaikaisten oikeuspsy-
kiatristen potilaiden mydhempaa selviytymista.

THL:n alaisten valtion sote-yksikoiden valinen yhteistyo

THL:n tulosohjaaminen valtion soteyksikoiden eli valtion mielisairaaloiden, valtion koulukotien ja
vankiterveydenhuollon yksikdn tehtavakentta sisaltda monia samankaltaisuuksia ja koskettaa osin
samoja, erityisen haavoittuvassa asemassa olevia henkilditd heidan henkilBhistoriansa eri
vaiheissa. Siten naissa yksikoissa toiminta ja toimiminen sisaltdad samantyyppisia komponentteja
littyen mm. rakenteelliseen seka tyd-, laitos- ja asiakas/potilasturvallisuuteen, riski- ja tarvearvioi-
ntiin sekd niiden menetelmdosaamiseen, kuten myds eettiseen ja turvalliseen itsemaaraamisoi-
keuden rajoittamiseen. Eri valtion sote-yksikdiden osaamisen tunnistaminen ja sen soveltuvan ja-
kamisen on havaittu tuovan synergiaetua ja syventaneen yhteisty6td naiden toimijoiden kesken.
Esimerkkeind mainittakoon valtion mielisairaaloiden saanndllinen benchmarking-toiminta seka
koulutus- ja tutkimusyhteistyd. Vanhan Vaasan sairaala on myds tehnyt tuloksekasta yhteistyota
vankiterveydenhuollon hammaslaakaritoiminnan suhteen seka sujuvoittamaan mielentilatutkimuk-
siin liittyvien vankila/vankiterveydenhuolto ja sairaala- rajapintojen toimivuutta. Viimeisimpana
Vanhan Vaasan sairaala on aloittanut valtion koulukotien kanssa heidan toimintansa ja uusien toi-
mintayksikodiden kehittdmiseen tahtaavan yhteistyon, jolla pyritdan jakamaan ja hyddyntdmaan
osaamistamme mm. liittyen rakenteelliseen ja muuhun turvallisuuteen, menetelmaosaamiseen
seka vastaamaan muihin esille tulleisiin konsultatiivisiin, koulutuksellisiin ja tydnohjauksellisiin tar-
peisiin.

Kansainvaélinen yhteisty6 ja muu yhteisty6

Kotimaisia yhteistydkumppaneita ovat mm. eri suomalaiset yliopistot ja sote-alojen oppilaitokset,
Terveyden- ja hyvinvoinnin laitos, Rikosseuraamuslaitos, valtion sote-yksikét ja hyvinvointialueet.
Yhteis- ja kehittamistydta tehdaan potilaita 1ahettavien ja jatkohoitoon ottavien psykiatristen ja ke-
hitysvammayksikdiden kanssa sekd mm. kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Sairaalassa on suunnitteilla yhteistyd HUS:n, Tyks:n ja Helsingin kaupungin kanssa liittyen
eDASA+APP vakivallan riskinhallinnan mallin kayttédnotosta. EDASA on lyhyen aikavalin riski-
narviomenetelma ja sen kayttéon voidaan yhdistda ennaltaehkaisevid hoitotydn interventioita.
Riskinarviomenetelmaa tullaan pilotoimaan Vanhan Vaasan sairaalan kahdella osastolla.

Kehittamishankkeet

Sairaalalla on sopimus Turun yliopiston kanssa oikeuspsykiatrian erikoislaakarin koulutuksesta
seka mahdollisuudesta suorittaa vuoden palvelut psykiatrian erikoisladkarin tutkintoon liittyen. Ta-
voitteena on strukturoida ja parantaa sairaalassa annettavaa erikoislaakarikoulutuksen laatua,
taata erikostumispaikkoja oikeuspsykiatriaan ja psykiatriaan erikoistuville laakareille seka mah-
dollisuuksien mukaan osallistua omalta osaltaan |aaketieteen kandidaattien perusopetukseen
heidan alueellisilla lahijaksoillaan. Toiminnan kokonaisuus kehittyy kaytantdjen ja tarpeiden tar-
kentuessa. Toiminnasta vastaamaan ja sita kehittdmaan on palkattu osa-aikainen kliininen opet-
taja.

Ulospain tarjottavien palveluiden kehittdmiseen liittyen sairaalaan on perustettu tydéryhma, joka
pohtii ja selvittda hyvinvointialueille jo olemassa olevien ja tulevaisuudessa tarjottavien asiantunti-
japalveluiden palveluvalikkoa. Téallaisia palveluja ovat esim. koulutukselliset, konsultatiiviset ja
tydnohjaukselliset palvelut.

Sairaalan toimitilojen kehittaminen

Sairaalan tavoitteena on tarjota yhden hengen huoneet potilaille, mika tarkoittaa lisatilojen raken-
tamista. Sairaalaan 2026 kayttéon otettavaan uudisrakennukseen valmistuu paikat 48:lle potilaalle
vastaten kansallisen kysynnan pitkdaikaiseen tarpeeseen. Uudessa sairaalarakennuksessa on
kehitetty pakkotoimien vahentamistavoitteeseen liittyen turvasoluratkaisuja seka parannettu poti-
laiden liikunta- ja ulkoilumahdollisuuksia. My6s turvallisuustasoa on nostettu lisddmalld mm. ka-
meravalvontaa sekd mahdollisia muita teknisia ja tilaratkaisuja. Uudisrakennusprojektin jalkeen
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vuorollaan tulevat perusparannuskohteiksi talousrakennus, F-rakennus (hallintola), Ukkolan ala-
kerta seka A-rakennus. Talous- ja F -rakennuksiin liittyvat projektit etenevat tiekarttasuunnitelman
mukaisesti. Sairaalan toiminnallisuuden, varautumisen ja turvallisuuden kehittdminen jatkuu aktii-
visesti ja suunnitelmallisesti. Erditd painopistealueita tulevana vuonna ovat mm. pesulatoiminnan
ja vaatehuollon seka ruoka- ja jatekuljetuksen uudet toimintatavat ja niiden opettelut.

Taman lisaksi sairaalassa systemaattisesti tarkastellaan ja suunnitellaan laaja-alaisesti muiden
sairaala-alueen rakennusten kayttdtarkoitusta, toiminnallisuutta seka kehittamis- ja muutostarpeita
yhteistydssa Senaatti-kiinteistdjen kanssa ns. Tiekartta-suunnittelun avulla.

5 Rahoitus

5.1 Maksullisen toiminnan rahoitus

Sairaalan toiminta on lahes kokonaisuudessaan nettobudjetoitua maksullista toimintaa, jonka ra-
hoitus perustuu potilaiden kotikuntien hyvinvointialueilta perittaviin hoitomaksuihin. Uuden
kaytannon mukaisesti. Vankiterveydenhuolto vastaa vankilan ulkopuolelle hoitoon siirrettyjen po-
tilaiden hoitopaivamaksuista. Valtio vastaa mielentilatutkimusten kustannuksista, jotka laskutetaan
Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselta. Maksullisen toiminnan suoritteet hinnoitellaan liiketaloudel-
lisin perustein siten, etta sairaalan maksullinen toiminta on kokonaisuutena kannattavaa.

2023: 481,18 € +2,97 %
2024: 491,90 € +2,18 %
2025 (arvio): 537,00 € + 8,40 %
2026 (tuso): 580,00 € +7,41%

Sairaalan johtokunta on paattanyt asettaa vuodelle 2026 seuraavat suoritehinnat:

i s A2 korotus%
Maksuryhma €/vrk €/vrk
valvonta-aika 993 993 0,0
muut vaikeahoitoiset 539 546 1,3
uudet vaikeahoitoiset 803 803 0,0
oikeuspsykiatriset 515 540 4.9
erittain vaikeahoitoiset 995 995 0,0
mielentilatutkittavat 634 692 9,1
keskiarvo 761,5 2,55

Sairaalassa tutkitaan mahdollisuutta hyddyntaa eraissa tilanteissa ns. etdosastomallia, jolloin po-
tilaalle voitaisiin kohdistaa Vanhan Vaasan sairaalan henkilékunnan toimesta suunnitellusti eri-
laisia hoitointerventioita seka tukea aktiivisesti potilasta hoitavaa tydryhmaa silloinkin, kun potilas
on hoitosuunnitelmansa mukaisesti toisessa hoitoyksikdssa. Sairaalasta tarjottavien palvelujen
hinnoittelu on suunnitteilla.
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5.2 Yhteisrahoitteinen toiminta

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuloilla rahoitetaan tieteellista tutkimusta. Ulkomaisten ilman koti-
paikkakuntaa olevien potilaiden hoidosta aiheutuvat kustannukset katetaan momentilta 33.01.04

vuonna 2026.

Yhteisrahoitteinen toiminta 2026 2025 2024 2023
Tieteellinen tutkimus Tavoite Arvio Toteutunut | Toteutunut
33.01.04 33.01.04 33.01.04 33.01.04

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot

Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus** 204 410 294 520 310 052 282 459
EU:lta saatu rahoitus

Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 10 000 9 504 3 859 20 089
Tuotot yhteensa 214 410 304 024 313911 302 548
Kustannukset

Aineet ja tarvikkeet (40-alkuiset) -1917 -1 462
Henkildstokustannukset (41-alkuiset) -204 410 -199 874 -180 297 -113 670
Vuokrat (42-alkuiset) -3 786 -8 124
Palvelujen ostot (43-alkuiset) -9 497 -2 428
Muut menot (45-,51-,61-, 82-alkuiset) -2 603 -105
Erilliskustannukset yhteensa -204 410 -199 874 -198 101 -125 789
Yhteisrahoitteisen toiminnan yhteiskus-

tannusosuus

Tukitoimintojen kustannukset -10 000 -10 000

Poistot

Korot

Muut yhteiskustannukset *

Osuus yhteiskustannuksista yhteensa -10 000 -10 000 0
Kokonaiskustannukset yhteensa -214 410 -209 874 -198 101 -125 789
Maararahan siirto seuraavalle kaudelle 0 94 150 115 810 176 760
**Rivi sisaltda paattyneen vuoden ja aiemmalta vuodelta siirtyneen budjettirahoituksen
Yhteisrahoitteinen toiminta 2026 2025 2024 2023
Kliininen opetus Tavoite Arvio Toteutunut | Toteutunut

33.01.04 33.01.04 33.01.04 33.01.04

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot

Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus ** 25105 28 508 45148 2653
EU:lta saatu rahoitus

Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 0 0 1700 0
Tuotot yhteensa 25105 28 508 46 848 2 653
Kustannukset

Aineet ja tarvikkeet (40-alkuiset) 0 -316 0
Henkilostokustannukset (41-alkuiset) -25 105 -28 508 -30 905 -2 593
Vuokrat (42-alkuiset) 0 -623

Palvelujen ostot (43-alkuiset) 0 -15 004 -60
Muut menot (45-,51-,61-, 82-alkuiset) 0

Erilliskustannukset yhteensa -25 105 -28 508 -46 848 -2 653
Yhteisrahoitteisen toiminnan yhteiskus-
tannusosuus
Tukitoimintojen kustannukset 0 0 0 0
Poistot 0 0 0 0
Korot 0 0 0 0
Muut yhteiskustannukset * 0 0 0 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 0 0 0 0
Kokonaiskustannukset yhteensa -25 105 -28 508 -46 848 -2 653
Maararahan siirto seuraavalle kaudelle 0 0 0 0

**Rivi sisaltaa laakareiden koulutuskustannusten korvaukset



18 (18)

Maksuton toiminta
liman kotipaikkakuntaa olevien poti-
laiden hoito

2026
Tavoite
33.01.04

2025
Arvio
33.01.04

2024
Toteutunut
33.01.04

2023
Toteutunut
33.01.04

Maksuttoman toiminnan tuotot

Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus**
EU:Ita saatu rahoitus

Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus
Tuotot yhteensa

Kustannukset

liman kotipaikkakuntaa olevien potilaiden
hoitokustannukset*

Aineet ja tarvikkeet (40-alkuiset)
Henkildstdokustannukset (41-alkuiset)
Vuokrat (42-alkuiset)

Palvelujen ostot (43-alkuiset)

Muut menot (45-,51-,61-, 82-alkuiset)
Erilliskustannukset yhteensa

Maksuttoman toiminnan yhteiskustannu-
sosuus

Tukitoimintojen kustannukset

Poistot

Korot

Muut yhteiskustannukset

Osuus yhteiskustannuksista yhteensa

400 011

400 011

-788 400

-788 400

0

341 991

341 991

-400 950

-400 950

0

308 604

308 604

-21 189
-274 583
-12 831

-308 603

0

211 327

211 327

-211 327

-211 327

0

Kokonaiskustannukset yhteensa
Maararahan siirto seuraavalle kaudelle

-788 400
-388 389

-400 950
-58 959

-308 603
0

-211 327
0

OMARAHOITUSOSUUS

0

0

0

0

*lilman kotipaikkakuntaa olevien potilaiden hoitokulut, jotka siirretty maksullisesta toiminnasta
**|iman kotipaikkakuntaa olevien potilaiden hoitomaksuihin myénnetty maararaha valtion mielisairaaloille. Ar-
vioitu Vanhan Vaasan sairaalan osuus rahoituksesta hoitopaivien suhteessa valtion mielisairaaloiden kesken.

Maksuton toiminta

Uudisrakennuksen toiminnan kdynnistaminen

2026
Tavoite
33.01.04

Maksuttoman toiminnan tuotot
Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus
EU:lta saatu rahoitus

Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus
Tuotot yhteensa

Kustannukset

Aineet ja tarvikkeet (40-alkuiset)
Henkilostokustannukset (41-alkuiset)
Vuokrat (42-alkuiset)

Palvelujen ostot (43-alkuiset)

Muut menot (45-,51-,61-, 82-alkuiset)
Erilliskustannukset yhteensa

Maksuttoman toiminnan yhteiskustannusosuus

Tukitoimintojen kustannukset

Poistot

Korot

Muut yhteiskustannukset

Osuus yhteiskustannuksista yhteensa

1100 000

1100 000

-1 100 000

-1 100 000

0

Kokonaiskustannukset yhteensa
Maararahan siirto seuraavalle kaudelle

-1 100 000
0

OMARAHOITUSOSUUS

0
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6 Tulossopimuksen seuranta

Sairaala seuraa tulossopimuksessa asetettujen tavoitteiden toteutumista sdanndllisesti toiminta-
vuoden kuluessa. Toimintaan vaikuttavista merkittavistd muutoksista sovitaan erikseen ja sopi-
mukset liitetdan tahan tulossopimukseen.

Sairaala toimittaa elokuun loppuun mennessa Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselle ajalta
1.1.-30.6.2026 valiraportin toiminnasta ja tuloksista seka arvion maararahojen riittavyydesta seka
tulosten toteutumisesta koko vuoden osalta. Loppuraportti tulossopimuksen toteutumisesta toimi-
tetaan toimintakertomuksesta annettujen ohjeiden mukaisesti helmikuussa 2027.

Tulossopimusprosessi toteutetaan THL:n muun suunnitteluprosessin mukaisena.

Tata sopimusta on tehty kaksi saman sisaltoista kappaletta, yksi kummallekin sopijapuolelle.

7 Allekirjoitukset

Asiakirjan allekirjoittavat sahkoisesti:

Helsingissd THL:n puolesta:

Mika Salminen, paajohtaja ja Anneli Pouta, johtaja, Turvaosasto

seka
Vaasassa Vanhan Vaasan sairaalan puolesta:

Jukka Karkkainen, johtokunnan puheenjohtaja ja Pirjo Takala, johtava laakari



Liite 1
Toimintamittaristo

Toteuma Arvio Tavoite
2024 2025 2026

Luku 2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus:
Hoidon vaikuttavuus
Pakkotoimet: huone-eristys vuorokaudet suhteutettuna
hoitopaivien maaraan 3 3 3,5
Pakkotoimet: leposidevuorokaudet suhteutettuna hoi-
topaivien maaraan 0,1 1,5 1,5
Asiakastyytyvaisyysindeksi (1-5) 4,1 4,3 4,3
Ladkintaturvallisuus:
Laakkeenantovirheiden |km tapahtui 69 60 0
Laakkeenantovirheiden Ikm lahelta piti 81 50 35
Keskimaardinen hoitoaika/uloskirj. (vuotta):

- oikeuspsykiatrinen potilas 5,5 5,0 5,0

- vaikeahoitoinen 9,8 9,7 9,0
Mediaani hoitoaika (vuotta):

- oikeuspsykiatrinen potilas 5,50 5,5 5,5

- vaikeahoitoinen 7,00 6,75 6,75
Kantelut ja muistutukset (kpl) 20 8 20
Mielenterveyslain mukaiset valitukset (kpl) 55 23 20
TyOterapiakerrat (ty6- taide- ja toimintaterapiapisteissa) 7015 7000 7000
Luku 3: Tulostavoitteet:
Toiminnallinen tehokkuus
Sairaalan kayttdaste (%) 96,70 99,69 87,52
Mielentilatutkimusten maara (koko sla) 25 19 26
Mielentilatutkimuksen keskim. kesto (pv) 65,64 52,00 60
Mielentilatutkimusten suhteellinen osuus Suomessa (%) 26 24 26
Tuottavuus: Hoitopaivien maara/htv 170,95 172,85 160,20
Taloudellisuus: suoritteet / hoitopaiva 491,90 531,99 577,31
Luku 3: Tulostavoitteet:
Opetus & tutkimus
Erikoistuneet 1d3karit 1 1 1
Valmistuneet vaitdskirjat 0 1 0
Julkaisut yhteensa 12 11 10
Luku 3: Tulostavoitteet:
Vastuullisuus ja ymparistotavoitteet
Jatemaara (tn) 227 210 210
Biojatemaara / ruokahavikki (tn) 62 55 55
Lentokilometrit virkamatkoissa (tkm) 60 60 50
Laakehavikki loppusaldosta (%) 11 10 10
Luku 4: Voimavarojen hallinta:
Henkil6sto
Henkilétydvuodet (yhteensa / maksullinen toim.) 320,90/318,90 333/323,3 373/363
Hoitajamitoitus, hoitajaa/sairaansija (htv)
(oh+aoh+sh+msh+lh) ca koko sairaala 1,15 1,15 1,2
Sairauspoissaolot ty0paivina / htv 12,88 14 14
Tydturvallisuus: tyétapaturmien Ikm 21 18 0
Maaraaikaiset virkasuhteet (%-osuus), 31.12. 27,90 30,00 30,00
Henkil6ston tdydennyskoulutus €/htv 655 1200 1200
Koulutustasoindeksi 5,10 5,00 5,00
Tyotyytyvaisyysindeksi - 3,90 -
Esimiesbarometri 3,90 - 4,00
Henkil6stdn 1ahtévaihtuvuus (%) 5,14 9,00 9,00
Terveysprosentti kasvu/vahennys 3,70 1,50 1,50
Osaamisen tuottaminen ja jakaminen: harjoittelijoiden
palautekysely (1-10) 9,70 9,20 9,20




Liite 2

Kustannusvastaavuuslaskelma v. 2026 tulossopimukseen
Maksullinen toiminta Sairaan-
Tukitoimet hoito Kaikki Tukitoimet Sairaanhoito Arvio Tuso
yhteensa' | yhteensd | yhteensa yhteensa(! yhteensa 2025 2026
2024 2024 2024 2025 2025 Muutos-
€ € € € € € € %
Tuotot
Myyntituotot 84 756 | 26496 422| 26581178 73079 26 675 607 30 145 658 33 628 845 11,55
Vuokratuotot 44 728 0 44728 24 250 0 34 000 11 083 -67,40
Muut tuotot 141 724 0 141 724 114 943 74 115 000 121 459 5,62
Tuotot yhteensa 271208 | 26 496 422 | 26 767 630 212 273 26 675 681 30 294 658 33761 387 11,44
Kustannukset
Aineet ja tarvikkeet -1214 836 -495 607 -1710443 -1 151 396 -624 248 -2 924 332 -2 141 004 -26,79
Henkilostokustannukset@ -7 064 146 | -13 188 055 | -20 252 201 -6 416 144 -11 166 729 -22 108 817 -24 481 957 10,73
Vuokrat -2 059 331 -170 787 -2230118 -1762 867 -80 705 -2 636 677 -4 445 460 87,83
Palvelujen ostot -1 702 182 -423 213 -2125 395 -1 857 375 -298 375 -2 237 676 -3 427 864 53,19
Muut menot® -89 886 -134 428 -224 314 -49 120 -104 314 -233 616 -207 017 -11,39
Osuus THL:n kust. -67 900 0 -67 900 -56 583 -70 000 -67 900 -3,00
Myonnetty maararaha uudisraken-
nuksen kaynnistamiseen 1100 000
Maksuttoman toiminnan osuus 10 000 10 000 0,00
Kustannukset yhteensa -12 198 281 | -14 412 090 | -26 610 371 -11 236 902 -12 330 953 -30 201 118 -33 661 202 11,46
Jaamal -11 927 073 | 12 084 332 157 259 -11 024 629 14 344 727 93 540 100 185 7,10
Paadomakustannukset
Kayttbom.poistot -54 171 -2 134 -56 305 -38 396 -1778 -55 000 -71 070 29,22
Vaihto-ja k-om.korot -10 069 0 -10 069 0 0 -4 400 -11 000 150,00
Paidomakust. yhteensa -64 240 -2 134 -66 374 -38 396 -1 778 -59 400 -82 070 38,16
Kustannukset yht. -12 262 521 | -14 414 224 | -26 676 745 -11 275 297 -12 332732 -30 260 518 -33 743 272 11,51
Ylijaadma+/Alijadma- -11991 313 12082 198 90 885 -11 063 025 14 342 949 34 140 18 115

* Maksullisen toiminnan kustannuksista on vahennetty ilman kotipaikkakuntaa olevien potilaiden hoitokustannukset

1) Tukitoimet =sisaltaa hallinnon, tukitoiminnot, terapiatoiminnot, sairaanhoidon tukitoiminnot ja kiinteistdkustannuspaikat

2) Sisaltda myos lomapalkkavelan
3) Sisaltda myos potilaiden ahkeruusrahat
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2025 2026 2027 2028 2029
Toteuma Suunnitelma Arvio Arvio Arvio
300 +45 +20 +30 +12
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